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Rozdziat I Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa LGD i forma prawna.

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Drwecy”

Status prawny: Stowarzyszenie

Forma organizacyjno-prawna zgodna z przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2022 poz. 943 ze zm.) oraz ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz.U. 2020 poz. 2261).

Data wpisu do KRS: 02.02.2006

KRS: 0000249931

NIP: 5030024812

REGON: 340142030

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Drwecy” powstato w 2006r. Poczgtkowo dziatato w formie
Zwigzku Stowarzyszen, w sktad ktdérego poza gminami weszty organizacje spoteczne i gospodarcze
reprezentujgce srodowiska z objetego projektem obszaru. Zwigzek Stowarzyszen powstat w celu realizacji
Pilotazowego Programu Leader + (PPL+). Uczestnictwo w PPL+ zadeklarowaty Gminy: Ciechocin, Golub-
Dobrzyn, Zbdjno oraz Kowalewo Pomorskie. Liderem projektu, wnioskodawcy i beneficjentem zostata
Gmina Golub-Dobrzyn, podpisujagc odpowiednie porozumienia o wspdtpracy i finansowaniu z pozostatymi
Gminami. Od tej chwili podjeto sie opracowania projektu do schematu | PPL+. W listopadzie 2007 roku do
programu przystgpita tez Gmina Radomin. Miasto Golub-Dobrzyn, mimo duzego zainteresowania
i sprzyjajacej atmosfery w samorzadzie, nie mogto wiaczy¢ sie w realizacje programu z przyczyn formalnych.
Po zakwalifikowaniu sie projektu do PPL+ Schemat | i zawarciu umowy z FAPA, przystgpiono do realizacji
projektu. Réwnolegle rozpoczety sie intensywne dziatania w celu opracowania zintegrowanej strategii
rozwoju obszaru gmin zaangazowanych w realizacje projektu. Kolejnym krokiem w rozwoju partnerstwa
byta realizacja projektu, ktory uzyskat wsparcie finansowe w ramach PPL+ Schemat Il, dzieki ktéremu
Lokalna Grupa Dziatania zyskata wiekszg liczbe zwolennikdéw i podmiotdw zainteresowanych udziatem
w przedsiewzieciach realizowanych metoda typu LEADER. W 2008r. Zwigzek Stowarzyszen zostat
przeksztatcony w Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Drwecy”.

W okresie programowania 2007-2013 obszar dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina
Drwecy” stanowity gminy: Ciechocin, Golub-Dobrzyn, Kowalewo Pomorskie, Radomin i Zbdjno, ktoére
z sukcesem zrealizowaty Lokalng Strategie Rozwoju — dzieki wspdtpracy i intensywnemu zaangazowaniu
przedstawicieli wszystkich sektoréw, w tym publicznego, jak réwniez sektora spotecznego i gospodarczego.
W wyniku realizacji zaplanowanych dziatan i operacji wykorzystano wskazany w Strategii budzet oraz
osiggnieto zatozone wskazniki.

Wiele inicjatyw realizowanych na obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy”, we wspdtpracy rdznych
samorzgddéw, podejmowanych jest przez Powiat Golubsko-Dobrzynski, ktéry w 2014 roku zostat cztonkiem
LGD. Jak tylko przepisy prawa umozliwity miastom do 20 tys. mieszkarncéw przystepowanie do LGD, nasza
LGD powiekszyta sie o Miasto Golub-Dobrzyn. Z dniem 17 lipca 2015 r. Miasto Golub-Dobrzyn stato sie
cztonkiem Stowarzyszenia, dzieki czemu Lokalna Strategia Rozwoju zyskata na spdjnosci — objeta
mieszkancow wszystkich gmin lezacych na terenie powiatu golubsko-dobrzyriskiego. Golub-Dobrzyn od
zawsze byt naturalnym centrum administracyjnym, kulturowym i zyciowym obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania ,Dolina Drwecy” — na jego terenie znajduje sie Biuro Stowarzyszenia LGD "Dolina Drwecy".
W miescie Golub-Dobrzyi znajduje sie ponadto siedziba Starostwa Powiatowego, Urzad Gminy Golub-
Dobrzyn, szpital powiatowy oraz wiekszos¢ podmiotéw gospodarczych bedacych pracodawcami wielu
mieszkancow powiatu, w zwigzku z czym miasto to jest czesto odwiedzane przez wiekszos¢ mieszkancéw
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obszaru dziatania LGD. Golub-Dobrzyn ze wzgledu na swojg bogatg oferte kulturalng i turystyczng (rzeka
Drweca, Zamek Golubski) jest pierwszym przystankiem turystéw odwiedzajacych obszar dziatania LGD skad
kieruja sie w dalszg podréz po ,,Dolinie Drwecy”.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Drwecy” na lata 2014-2020
realizowana byta na obszarze catego Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, dzieki czemu wspierata jego rozwdj
oraz poprawe jakosci zycia jego mieszkancow.

Doswiadczenie, wspétpraca i dobra atmosfera wsréd wszystkich cztonkdédw LGD oraz catego spoteczenstwa
objetego obszarem dziatania, jest gwarancjg sukcesu na przyszto$¢ — przy tworzeniu i realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2023-2027. W trakcie wdrazania LSR bedziemy realizowali zadania budujace
lokalng tozsamosé bazujgcy na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobdw w sposéb
zapewniajacy zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji
i rozwigzan cyfrowych.

Dziatania zrealizowane przez LGD w latach 2007-2013

W okresie budzetowym 2007-2013 Stowarzyszenie LGD ,Dolina Drwecy” przeprowadzito tacznie
15 konkurséw skierowanych do sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego. Zestawienie wynikéw
konkurséw oraz zrealizowanych operacji przedstawiono w ponizszej Tabeli.

Tabela 1 Realizacja konkurséw w ramach LSR na lata 2007-2013
Liczba wnioskow Liczba operacji

lzdbe zfozonych w wybranych do Liczba operaciji

ogtoszonych
konkurséw

odpowiedzi na nabor realizacji przez Rade  zrealizowanych
konkursu LGD

Tworzenle | ro_zw01 4 3 4 )
mikroprzedsiebiorstw
Rdéznicowanie w
kierunku dziatalnosci 3 16 4 3
nierolniczej
Mate projekty 4 88 78 53
Odnowa i rozwdj wsi 4 19 19 18

Zrédto: Biuro LGD ,,Dolina Drwecy”

Ponizej zaprezentowano czes¢ przyktadowych operacji wybranych do realizacji:

1. Remont i rozbudowa s$wietlic wiejskich w miejscowosciach: Nowa Wie$, Macikowo, Nowogrdd,
Paliwodzizna, Owieczkowo, Skepsk, Konstancjewo (Gmina Golub-Dobrzyn), Wielkie Rychnowo,
Chetmonie, Chetmoniec, Pluskowesy, Sierakowo (Gmina Kowalewo Pomorskie), Elgiszewo (Gmina
Ciechocin), Ruze (Gmina Zbdjno), Wilczewo, Szczutowo, Szafarnia, tubki (Gmina Radomin),

2. Wyposazenie Swietlic wiejskich w miejscowosciach: Sierakowo, Chetmonie, Mariany, Mlewo,
Pluskowesy, Wielkie Rychnowo, Pruska tgka (Gmina Kowalewo Pomorskie), Radomin, tubki (Gmina
Radomin), Gatczewko (Gmina Golub-Dobrzyn),

3. Utworzenie i wyposazenie placéw zabaw w miejscowosciach: Skepsk, Wegiersk (Gmina Golub-
Dobrzyn), Sierakowo, Mariany (Gmina Kowalewo Pomorskie) oraz na Osiedlu Brodnickim
w Kowalewie Pomorskim a takze miejsc rekreacji — Budowa Centrum Sportu i rekreacji w Zbdjnie —
Il etap

4. Przyktadowe pozostate dziatania:




= Organizacja spotkan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz oséb zainteresowanych z obszaru
LSR pod nazwg "Husaria — Chluba Oreza Polskiego" wraz z zakupem ekwipunku husarskiego,
= QOrganizacja spotkan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz oséb zainteresowanych z obszaru
LSR pod nazwa "Turnieje rycerskie dawniej i dzis" wraz z zakupem ekwipunku rycerskiego,
= Organizacja warsztatéw kulinarnych w Dziatyniu opartych na przepisach kuchni regionalnej,
= Zakup strojéw dla zespotu RETRO w miejscowosci Kowalewo Pomorskie,
=  Warsztaty szachowe zakoriczone turniejem plenerowym,
= Organizacja Jarmarku Ciechociriskiego — obchodéw 750-lecia powstania Ciechocina,
= QOrganizacja imprezy sportowo-kulturalnej — biegi przetajowe w Mlewie,
= Organizacja i przeprowadzenie Festiwalu Piosenki Turystycznej i Ekologicznej oraz festynu
"Trzymaj forme" w Kowalewie Pomorskim,
* Organizacja i przeprowadzenie Swieta Wsi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Ciechocinie.
Ponadto w wyniku zrealizowanych operacji w ramach dziatan Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw
oraz operacji z zakresu Rdznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej, powstato tacznie 7 nowych
statych miejsc pracy.

W ramach s$rodkéw dziatania "Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci
i aktywizacja", LGD zrealizowato nastepujace przedsiewziecia:

1. Szkolenia z zasad ubiegania sie o dofinansowanie w ramach LSR, co przetozyto sie na sprawniejsze
wdrazanie LSR oraz zwiekszone zainteresowanie obszarem LGD, szkolenie z zakresu podejmowania/
rozwoju dziatalnosci gospodarczej/réznicowania dziatalnosci w kierunku nierolniczym, w tym
przygotowanie wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach LSR. Uczestnicy szkolenia nabyli
umiejetnosci wypetniania wnioskdw o przyznanie pomocy, ktére mogli ztozy¢é w ramach konkurséw
ogtaszanych przez LGD; szkolenie z zakresu dziatalnosci turystycznej/okoto turystycznej
ze szczegblnym uwzglednieniem mozliwosci pozyskania na tego typu dziatalnos¢ dofinansowania
w ramach LSR. Przeprowadzone szkolenie przyczynito sie do podniesienia Swiadomosci i pozytywnej
motywacji uczestnikdw szkolenia do sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy na rozwdj
dziatalnosci turystycznej i okototurystycznej (zrealizowano 1 operacje z zakresu rozwoju ustug
noclegowych); szkolenia zespotu biorgcego udziat we wdrazaniu LSR — majgce na celu sprawniejsza
prace Biura oraz skuteczne wdrazanie LSR.

2. Wizyty studyjne potaczone ze szkoleniem z zakresu rozwoju lokalnego oraz wizyty studyjne
potaczone ze szkoleniem w zakresie podejmowania/rozwoju dziatalnosci nierolniczej (w tym
tworzenie wiosek tematycznych jako sposobu na prowadzenie dziatalnosci nierolniczej).

3. Dziatania promujace LSR: imprezy promocyjne, gadzety promocyjne, przygotowanie i wydruk
publikacji w celu promocji obszaru i zasobéw LGD, udziat w targach turystycznych.

Dziatania zrealizowane przez LGD w latach 2014-2020

W okresie budzetowym 2014-2020 Stowarzyszenie LGD ,Dolina Drwecy” przeprowadzito tgcznie
27 konkurséw oraz 22 nabory wnioskéw o powierzenie grantéw skierowanych do sektorow: spotecznego,
gospodarczego i publicznego. Okres budzetowy 2014-2022 jest nadal w realizacji. Planujemy ogtoszenie
jeszcze ostatnich dodatkowych naboréw w celu osiggniecia wszystkich wskaznikéw i wydatkowania
budzetu. Zestawienie wynikdw konkurséw oraz zrealizowanych operacji przedstawiono w ponizszej Tabeli
(stan na 31.12.2022 r., czes¢ operacji nadal w realizacji).



Tabela 2 Realizacja konkurséw w ramach LSR na lata 2014-2020 - ze sSrodkéw Programu Rozwoju

Obszaréw Wiejskich

Liczba wnioskow

Liczba operacji

L
g ztozonych w wybranych do Liczba operacji
ogtoszonych . e . .
konkurséw odpowiedzi na | realizacji przez realizowanych
nabor konkursu Rade LGD
Podejmowanie dmafralnosa 3 62 57 39
gospodarczej
Rozwdj dziatalnosci gospodarczej 6 36 32 15
Rozwdj ogdlnodostepnej
infrastruktury turystycznych 3 11 11 11
lub rekreacyjnej lub kulturalnej
Budowa lub przebudowa
publicznych drég gminnych 5 10 10 6
lub powiatowych

Zrédto: Biuro LGD ,,Dolina Drwecy”

Tabela 3 Realizacja konkurséw w ramach LSR na lata 2014-2020 — ze srodkéw Regionalnego Programu

Liczba

ogtoszonych

konkursow

ztozonych w
odpowiedzi na
nabor konkursu

Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Liczba wnioskow

Liczba operacji

wybranych do

realizacji przez
Rade LGD

Liczba operacji
realizowanych

Rewitalizacja sp(,)’fecz.n(?— . 3 14 14 10
gospodarcza obszarow wiejskich
Tworzenlfe m_kubat(I)r.ow 1 1 1 1
przedsiebiorczosci
Projekty zaspokajajace potrzeby
L .. 1 7 7 7
dzieci i mtodziezy

Zrédto: Biuro LGD ,,Dolina Drwecy”

Tabela 4 Realizacja naboréw wnioskdw o powierzenie grantéw w ramach LSR na lata 2014-2020 - ze
srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — Europejski
Fundusz Spoteczny
Liczba wnioskow
ztozonych w
odpowiedzi na
nabor konkursu

Liczba operacji

wybranych do

realizacji przez
Rade LGD

Liczba
ogtoszonych

Liczba operacji

y realizowanych
konkursow ¥

Kluby samopomocy, swietlice
srodowiskowe

Kluby mtodziezowe 8 16 13 13

Aktywizacja spoteczno-
zawodowa

Lider / animator aktywnosci
obywatelskiej, inne
rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci

Zrédto: Biuro LGD ,,Dolina Drwecy”



Ponizej zaprezentowano czes¢ przyktadowych operacji wybranych do realizacji:

1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury w miejscowosciach: Mariany, Wielkie Rychnowo (Gmina
Kowalewo Pomorskie), Sitno (Gmina Zbdjno), Muszla koncertowa, place zabaw, skatepark i sitownia
street workout w Golubiu-Dobrzyniu, Nowogréd (Gmina Golub-Dobrzyn), place zabaw
w Ciechocinie (Gmina Ciechocin) i w Radominie (Gmina Radomin).

2. Budowa $ciezki rowerowej na ulicy Lipnowskiej w Golubiu-Dobrzyniu.

Budowa lub przebudowa drég gminnych lub powiatowych w nastepujgcych miejscowosciach:
Piotrkowo, Swietostaw (Gmina Ciechocin), Szczutowo-Jakubkowo, Kamionka, Wilczewko (Gmina
Radomin), Macikowo, Bedewo-Sokotowo (Gmina Golub-Dobrzyn), Kietpiny-Ostrowite (Powiat
Golubsko-Dobrzynski).

4. Rewitalizacja nastepujgcych miejscowosci: Chetmoniec, Srebrniki (Gmina Kowalewo Pomorskie),
Elgiszewo, Miliszewy (Gmina Ciechocin), Klonowo, Ruze (Gmina Zbdjno), Gajewo, Ostrowite,
Owieczkowo, Sokotowo (Gmina Golub-Dobrzyn).

5. Inkubator przedsiebiorczosci w miejscowosci Sokotowo (Gmina Golub-Dobrzyn).

6. Projekty zaspokajajace potrzeby dzieci i mtodziezy: mobilne studio nagran (Powiat Golubsko-
Dobrzynski), plac zabaw wraz z sitownig zewnetrzng w Gatczewie (Gmina Golub-Dobrzyn), budowa
kompleksu boisk do gry w pitke nozng plazowg i siatkdéwke plazowa w miejscowosci Dziatyrn (Gmina
Zbdjno), budowa sitowni zewnetrznej w miejscowosci Swietostaw (Gmina Ciechocin), budowa placu
zabaw w Radominie (Gmina Radomin).

Ponadto w wyniku zrealizowanych operacji w ramach podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j,
powstato tacznie 55 nowych statych miejsc pracy.

W ramach srodkdéw dziatania "Koszty biezgce i animacje", LGD zrealizowato nastepujgce przedsiewziecia:

1. Szkolenia z zasad ubiegania sie o dofinansowanie w ramach LSR dla kazdego ogtoszonego
naboru wnioskéw, co przetozytlo sie na sprawniejsze wdrazanie LSR oraz zwiekszone
zainteresowanie obszarem LGD,

2.  Wizyty studyjne.

3. Dziatania promujgce LSR: imprezy i wydarzenia promocyjne, materialy promujace,
przygotowanie i wydruk broszur, ulotek i folderéw, konkursy plastyczne, artykuty
sponsorowane w prasie lokalnej.

1.3. 0golny opis struktury LGD
Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy" jest partnerstwem tréjsektorowym skfadajgcym sie
z przedstawicieli instytucji publicznych (grupa interesu sektora publicznego), lokalnych partnerow
spotecznych i mieszkancéw (grupa interesu sektora spotecznego), gospodarczych (grupa interesu sektora
gospodarczego). LGD jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osoéb fizycznych i oséb
prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majgcym na celu dziatanie na rzecz obszaréw
wiejskich. LGD ,,Dolina Drwecy” nie zastepuje istniejgcych na obszarze instytucji, lecz ma za zadanie je
wspieraé, dziata¢ w specyficznych obszarach, ktore dajg szanse na wykorzystanie lokalnych zasobdw,
pomoc w rozwigzywaniu zdiagnozowanych probleméw, a tym samym moze wptyngé na rozwdj obszaru
objetego LSR.
Cztonkowstwo w LGD ,,Dolina Drwecy” dzieli sie na zwyczajne, honorowe i wspierajace.
Aktualnie (stan na 05.06.2023 r.) Stowarzyszenie LGD ,Dolina Drwecy” liczy 59 cztonkéw zwyczajnych,
z czego 22 reprezentuje grupe interesu sektora publicznego (37%), 27 grupe interesu sektora spotecznego
(46%), 10 grupe interesu sektora gospodarczego (17%).
Struktura cztonkéw LGD ,Dolina Drwecy” oparta o grupy interesow wszystkich sektoréw pozwala
m.in. na inicjowanie dziatan na rzecz podejmowania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
(PS WPR). Udziat podmiotéw z sektora publicznego i spotecznego umozliwia realizacje szeregu dziatan dla
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mitodziezy i seniorow (FEdKP) oraz pozwala na podejmowanie dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury
publicznej oraz pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (agroturystyka, zagrody edukacyjne) (PS WPR).
Partnerstwo grup interesdw trzech sektoréw poprzez realizacje zaplanowanych dziatan zmierzy sie
Z powyzszymi wyzwaniami m.in. poprzez stworzenie mieszkaricom, w tym osobom w niekorzystnej sytuacji,
szansy na zgtaszanie i podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajgcych realizacje wymienionych celow.

Lokalna Grupa Dziatania zrzesza cztonkdéw zwyczajnych, wspierajgcych i honorowych.
1. Cztonkiem zwyczajnym moze zostac:

= osoba fizyczna spetniajgca warunki okreslone w ustawie z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo
o stowarzyszeniach, ktéra ztozy pisemng deklaracje przystgpienia do stowarzyszenia oraz
ztozy deklaracje dziatania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR, a w przypadku osoby
fizycznej prowadzacej dziatalnosé¢ gospodarczay, jezeli ztozy deklaracje przystgpienia do
stowarzyszenia oraz deklaracje dziatania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR.

= osoba prawna, ktéra: dziata na obszarze objetym LSR, prowadzi dziatalnosé¢ zwigzang
z realizacjg celéw stowarzyszenia, jest jednostkg samorzadu terytorialnego, partnerem
gospodarczym lub spotecznym, w tym organizacjg pozarzadowa, zajmujgcy sie
zagadnieniami z zakresu sSrodowiska naturalnego, kultury, rozwoju przedsiebiorczosci
i zasobow ludzkich, edukacji, promowania réwnosci szans, rozwoju aktywnosci
obywatelskiej i spoteczenstwa informacyjnego, ktéra przedstawi dodatkowo uchwate
wilasciwego organu, zawierajgcg deklaracje przystgpienia do stowarzyszenia, ztozy
deklaracje dziatania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR oraz wskaze osobe
reprezentujacy jg w stowarzyszeniu.

2. Cztonkiem wspierajgcym moze zosta¢ osoba fizyczna lub prawna bez wzgledu na miejsce
zamieszkania i siedzibe, deklarujgca pomoc stowarzyszeniu przy realizacji jego celéw. Cztonkowie
wspierajacy ustalajg z Zarzgdem stowarzyszenia w odrebnej umowie szczegétowy rodzaj i forme
wspierania stowarzyszenia oraz jej zasady. Przyjecie w poczet cztonkdw wspierajgcych dokonuje sie
w takim samym trybie, jaki zostat okreslony w statucie dla cztonkdéw zwyczajnych stowarzyszenia.

3. Cztonkiem honorowym moze zosta¢ osoba fizyczna lub prawna bez wzgledu na miejsce
zamieszkania czy obszar dziatalnosci, szczegdlnie zastuzona dla stowarzyszenia. Godno$¢ cztonka
honorowego nadaje Walne Zebranie Cztonkéw, na wniosek Zarzadu.

Cztonkowie wspierajgcy i honorowi nie posiadajg biernego i czynnego prawa wyborczego. Mogg jednak
uczestniczyé z gtosem doradczym w statutowych organach stowarzyszenia.

1.4. Ogolna informacja o skladzie organu decyzyjnego

Do wytgcznej kompetencji rady nalezy wybdr operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR
oraz ustalenie kwoty wsparcia, zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt 4) Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2022 poz. 943 ze zm.).

Rada jako organ decyzyjny pracuje zgodnie z przepisami zawartymi w Regulaminie Organizacyjnym Rady
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy".

Struktura Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy", jako organu podejmujgcego
decyzje w zakresie wyboru operacji/projektow w ramach wdrazania LSR gwarantuje, ze zadna pojedyncza
grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Liczebnos$¢ organu Rady LGD zostata ustalona
na 11-15 cztonkéw wybranych przez Walne Zebranie Cztonkéw posréd cztonkéw tego zebrania. Rada
wybiera ze swojego grona przewodniczacego, dwéch wiceprzewodniczgcych i sekretarza.

Zgodnie z zaleceniami ograniczono reprezentowanie sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby
zwigzane zsektorem publicznym. Wprowadzono zakaz cztonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora
spoteczno-gospodarczego przez osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz zakaz

taczenia przez osoby fizyczne cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej osdb prawnych.
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Nie upowaznia sie ponadto oséb trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkéw organu
decyzyjnego powinny by¢é petnione osobiscie, tj. w przypadku oséb fizycznych wybranych do organu
decyzyjnego — przez te osoby, zas w przypadku osdb prawnych — przez osoby, ktére na podstawie
dokumentdéw statutowych lub uchwat witasciwych organdéw sg uprawnione do reprezentowania tych oséb
prawnych.

Cztonek Rady nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu lub pracownikiem LGD.
Zgodnie ze Statutem kadencja Rady trwa cztery lata i konczy sie z chwilg powotania nowego organu.

1.5. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym
Podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi organami Stowarzyszenia zapewnia rozdziat funkcji
decyzyjnej od zarzadczej, zaden z cztonkéw Rady (organu decyzyjnego) nie jest zatrudniony w Biurze LGD
»Dolina Drwecy”.

Walne Zebranie Cztonkéw LGD

Najwyzszg wtadzg stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. W WZC biorg udziat cztonkowie zwyczajni
stowarzyszenia oraz z gtosem doradczym cztonkowie wspierajgcy, honorowi i zaproszeni goscie. Walne
Zebranie Cztonkéw moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne. Dla skutecznosci obradowania i dla waznosci
podejmowanych uchwat w WZC musi uczestniczy¢é co najmniej potowa cztonkdw uprawnionych do
gtosowania. W przypadku braku quorum do podjecia uchwaty/uchwat na WZC mozna zwota¢ kolejne WZC
w tej samej sprawie i podjg¢ uchwate/uchwaty niezaleznie od liczby cztonkdédw obecnych na tym zebraniu.
WZC pracuje wedtug ustalonego porzadku obrad. Po otwarciu go przez Prezesa lub innego cztonka zarzadu,
wybiera sie przewodniczgcego i na jego wniosek wiceprzewodniczgcego i sekretarza zebrania, ktoérzy dalej
prowadzg zebranie. Z przebiegu WZC sporzadza sie protokdt, ktéry jest ewidencjonowany i przechowywany
w biurze LGD.

Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdw nalezy m.in.:

1) uchwalanie kierunkdw i programéw organizacyjnej i finansowej dziatalnosci stowarzyszenia,
w tym budzetu stowarzyszenia,

2) wybdr i odwotanie cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej,

3) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, w szczegdlnosci
dotyczacych projektdw realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,

4) uchwalanie zmian w Statucie,

5) uchwalanie Regulaminu obrad Walnego Zebrania Cztonkdw, Regulaminu pracy Zarzadu, Rady i Komisji
Rewizyjnej oraz Regulaminéw konkurséw grantowych,

6) zatwierdzenie Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej w procesie powszechnych, spotecznych
konsultacji, przez cztonkéw, pod kierunkiem Zarzadu,

7) podejmowanie innych uchwat w sprawach nie przekazanych do kompetencji innych organéw.

Zarzad LGD

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkdw, reprezentuje
stowarzyszenie na zewnatrz i ponosi odpowiedzialno$¢ za swojg prace przed WZC. Zarzad skitada sie
od 4 do 7 cztonkéw. Szczegdtowe uprawnienia poszczegélnych cztonkdédw Zarzadu, organizacje pracy oraz
tryb obradowania okresla Regulamin Zarzagdu. Do kompetenc;ji Zarzadu nalezy m.in.:

1) kierowanie biezgcg pracg stowarzyszenia,

2) zwotywanie WZC,

3) powotywanie i odwotywanie dyrektora biura stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych pracownikow
biura,

4) uchwalanie Regulaminu pracy biura stowarzyszenia,

5) kierowanie pracami nad przygotowaniem LSR oraz innych dokumentéw,
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6) udziat w opracowywaniu wnioskdéw i innych dokumentdw w celu pozyskania sSrodkéw na realizacje celéw
stowarzyszenia w ramach dostepnych programdéw pomocowych oraz innych srodkéw publicznych.

Rada LGD
Cztonkowie Rady sg wybierani i odwotywani przez Walne Zebranie Cztonkéw sposréd cztonkéw tego
zebrania. Rada sktada sie od 11 do 15 cztonkéw. Do wytacznej kompetencji rady nalezy wybdr operacji,
ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia, zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt 4)
Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Wybdr operacji,
o ktérych mowa powyzej, dokonywany jest w formie uchwaty Rady, podjetej zwykta wiekszos$cig gtosow
przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania zgodnie z pisemng procedurg
gwarantujacg, ze zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.
Szczegbétowe uprawnienia, organizacja pracy oraz tryb obradowania Rady okresla Regulamin Organizacyjny
Rady. Regulamin Rady, ustanawia szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen, procedure
wytaczania z wyboru operacji cztonkéw Rady, sposéb podejmowania decyzji, tryb gtosowania oraz forme
dokumentowania posiedzen.
Rada wybiera operacje oraz grantobiorcéw zgodnie z procedurami w oparciu o kryteria wyboru ustalone
przez Walne Zebranie Cztonkéw. Procedury oraz kryteria sg upublicznione na stronie internetowej LGD
i dostepne dla wszystkich zainteresowanych
Ocena i wybor wnioskéw odbywa sie na posiedzeniu Rady LGD. Biuro LGD wysyta do cztonkéw Rady
zawiadomienie o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Rady LGD, na co najmniej 5 dni przed
planowanym posiedzeniem. Zebranie Rady otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczgcy Rady, ktory czuwa
nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosciag dokumentacji oraz
zgodnoscig formalng. W przypadku jego nieobecnosci obowigzki te petni Wiceprzewodniczacy Rady.
Obstuge posiedzen Rady zapewnia Biuro LGD, w tym w szczegdlnosci przygotowuje dokumentacje
projektowa poszczegdlnych operacji ztozonych do realizacji w ramach naboru. Sekretarz i dwdch cztonkéw
Rady — wybieranych przez Rade na kazdym posiedzeniu, tworzg komisje skrutacyjng, ktdora zajmuje sie
kontrolg quorum, obliczaniem gtoséw podczas gtosowan Rady, tworzy liste operacji zgodnych z LSR, liste
operacji wybranych oraz kontroluje prawomocnos$¢ posiedzenia Rady. Prawomocno$¢ posiedzenia
i podejmowania przez Rade decyzji wymaga obecnosci co najmniej 50% sktadu Rady oraz zachowanie
parytetu réownowagi sektorowej.
Przed dyskusjg i gtosowaniem nad wyborem operacji cztonkowie Rady podpisujg deklaracje poufnosci
i bezstronnosci dla kazdej operacji przez kazdego Cztonka Rady. LGD, podczas wdrazania LSR, bedzie
prowadzita rejestr intereséw cztonkéw Rady LGD, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami / poszczegdlnymi projektami.
W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" zaktada sie realizacje dwdch typow
operacji:
= Qperacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez Beneficjentéw innych
niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny — Rade LGD, a nastepnie przedktadane do weryfikacji
do Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
=  Projektéw grantowych, czyli operacji, ktérej Beneficjent bedacy LGD udziela innym, wybranym
przez siebie podmiotom (grantobiorcom), grantéw, czyli srodkéw finansowych na realizacje zadan
stuzacych osiggnieciu celéw tej operacji.

1.6. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy" posiada osobowos$¢ prawng i dziata na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. 2020 poz. 2261), ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2022 poz. 943 ze zm.)
oraz na podstawie Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy".
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Organami LGD ,,Dolina Drwecy” s3: Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna. Kadencja
organdw stowarzyszenia, Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, trwa cztery lata i konczy sie z chwilg
powotania nowych organéw. Wybdr do powyzszych organdéw nastepuje sposrod kandydatéw — cztonkéw
zwyczajnych stowarzyszenia.
Dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi zasady dziatania LGD "Dolina Drwecy" sa:

= Statut Stowarzyszenia LGD

= Regulamin Obrad Walnego Zebrania Cztonkéw LGD

= Regulamin Organizacyjny Rady LGD

= Regulamin Zarzadu LGD

= Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD

= Regulamin Pracy Biura LGD

Tabela 5 Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujgce zasady dziatania LGD ,,Dolina Drwecy”
Petna nazwa dokumentu Kwestie regulowane przez dokument |

1. Zakres uregulowan wynikajgcy z ustawy prawo o stowarzyszeniach
oraz o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci

2. Wskazanie celdw dziatalnosci stowarzyszenia, zadan i sposobow
ich realizacji

3. Wskazanie procedury i warunkéw wyboru i odwotania cztonkéw
stowarzyszenia

Statut Stowarzyszenia 4. Postanowienia ogdlne dotyczace organdw stowarzyszenia, tj.
Lokalna Grupa Dziatania Walnego Zebrania Cztonkdéw, Zarzadu, Rady (organu
"Dolina Drwecy" odpowiedzialnego za wybdr operacji) i Komisji Rewizyjnej

5. Postanowienia dotyczace tworzenia i funkcjonowania zespotow
roboczych stowarzyszenia

6. Postanowienia dotyczace zarzgdzania majatkiem i funduszami
stowarzyszenia

7. Postanowienia dotyczgce zmian statutu, zmian obszaru objetego
LSR i rozwigzania stowarzyszenia

Regulamin Obrad Walnego

Zebrania Cztonkdow L i
. Postanowienia ogdlne dotyczace WZC
Stowarzyszenia Lokalna ) )
. e Szczegbdtowe zasady dotyczgce trybu obradowania WZC
Grupa Dziatania "Dolina

Drwecy"

Regulamin Zarzadu Postanowienia ogdlne dotyczace Zarzadu

Stowarzyszenia Lokalna Postanowienia dotyczgce kompetencji oraz podziat zadan

Grupa Dziatania "Dolina pomiedzy cztonkdw Zarzadu

Drwecy" 3. Postanowienia dotyczace pracy i posiedzen Zarzadu

Regulamin Komisji L , .
L . |1. Postanowienia ogdlne dotyczace Komisji
Rewizyjnej Stowarzyszenia L . L
. . Postanowienia dotyczgce kompetencji Komisji
Lokalna Grupa Dziatania o . ) 3 o
e~ N Postanowienia dotyczace pracy i posiedzen Komisji

Dolina Drwecy
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Regulamin organizacyjny
Rady Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania
"Dolina Drwecy"

Postanowienia ogélne dotyczgce Rady

Szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady
Szczegdtowe rozwigzania dotyczgce wytgczenia cztonkéw rady
z oceny operacji (sposéb wytgczenia cztonka organu z oceny)
Szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji (ocena zgodnosci wnioskow z Programem i LSR

wraz z kryteriami zgodnosci z LSR, zasady dokumentowania
oceny)

Zasady protokotowania posiedzen Rady

Zasady wynagradzania cztonkdw Rady

Zasady procedury odwotawczej od decyzji Rady

Regulamin Pracy Biura
Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania "Dolina
Drwecy"

Zasady funkcjonowania i organizacji Biura LGD

Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow

Uprawnienia Dyrektora i Kierownika Biura Wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju

Zakres odpowiedzialno$ci Specjalisty ds. projektéw oraz Animatora
rozwoju lokalnej spotecznosci

Postanowienia w zakresie podstawowych obowigzkdéw i uprawnien
pracownika i pracodawcy

Metody pomiaru animacji lokalnej i wspétpracy

Zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych

Opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez
pracownikéw Biura LGD doradztwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie statutu stowarzyszenia oraz dokumentéw organizacyjnych

Rozdziatl II Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Zwiezly opis obszaru i mapa obszaru

Pod wzgledem administracyjnym obszar LGD ,Dolina Drwecy” pokrywa sie z granicami powiatu golubsko-
dobrzynskiego obejmujgc wszystkie gminy: Miasto Golub-Dobrzyrni, Gmine Golub-Dobrzyn, Gmine
Kowalewo Pomorskie, Gmine Ciechocin, Gmine Radomin i Gmine Zbdjno. Obszar wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju obejmuje wszystkie gminy powiatu, co potwierdza spdjnos$¢ obszaru dziatania. Ponizej
zamieszczono mape powiatu golubsko-dobrzynskiego — obszaru wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD

"Dolina Drwecy".

Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" bedzie wielofunduszowa — bedzie sfinansowana w ramach

nastepujacych Programow:

1. Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
2. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

Realizacja operacji w ramach obu programéw bedzie mozliwa na catym obszarze wdrazania LSR.

13




Mapa obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”:

Legenda:

Gmina Kowalewo Pomorskie
Gmina Golub-Dobrzyn
Miasto Golub-Dobrzyn
Gmina Radomin

Gmina Zbdjno

Gmina Ciechocin

o0

Rysunek 1 Obszar LGD "Dolina Drwecy"

Obszar dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Drwecy” pokrywa sie z granicami powiatu
golubsko-dobrzynskiego, dzieki czemu obejmuje wszystkie jego 6 gmin: Gmine Miasto Golub-Dobrzyn,
Gmine Golub-Dobrzyn, Gmine Kowalewo Pomorskie, Gmine Radomin, Gmine Zbdjno i Gmine Ciechocin.
Centralng czes¢ obszaru stanowi Gmina Miasto Golub-Dobrzyn — 1 miasto i jednoczesnie siedziba powiatu.
Gmina Kowalewo Pomorskie jest gming miejsko-wiejskg i sktada sie z 1 miasta i 34 miejscowosci/
24 sofectw i 2 Samorzaddéw Osiedlowych. Gminy wiejskie to: Gmina Golub-Dobrzyh (64 miejscowosci/
21 sotectw), Gmina Radomin (22 miejscowosci/16 sotectw), Gmina Zbdjno (26 miejscowosci/ 16 sotectw)
i Gmina Ciechocin (27 miejscowosci/ 10 sotectw). Dodatkowo obszar potozony jest we wschodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i graniczy z gminami powiatu toruniskiego (Chetmza, tysomice, Lubicz,
Obrowo i Czernikowo), z gminami powiatu lipnowskiego (Kikét i Chrostkowo), z gminami powiatu
rypinskiego (Brzuze i Wapielsk), z gming powiatu brodnickiego (Bobrowo) i gminami powiatu Wabrzeskiego
(Debowa tagka i Rynsk). Ponadto obszar dziatania Stowarzyszenia sgsiaduje z innymi lokalnymi grupami
dziatania: Stowarzyszenie LGD Ziemia Gotyku, Stowarzyszenie LGD "Podgrodzie Torunskie", Stowarzyszenie
LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie, Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyniskich Region Pétnoc,
Stowarzyszenie "LGD Pojezierze Brodnickie” oraz Stowarzyszenie LGD Ziemia Wabrzeska.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 r. obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju zamieszkiwato
44 175 oséb, co stanowito 2,2% potencjatu ludnosciowego wojewddztwa (Tabela 6. Liczba ludnosci obszaru
LSR — stan na dzier 31.12.2020 r.). tgczna powierzchnia obszaru LSR to 61 285 ha (613 km?), a wiec 3,4%
ogolnej powierzchni wojewddztwa (Tabela 7. Powierzchnia gmin i obszaru LSR).

Tabela 6. Liczba ludnosci obszaru LSR - stan na dziert 31.12.2020 r.

Wyszczegdlnienie . LICZb,a ) Liczba kobiet Liczba meiczyzn
mieszkancow
Gmina Miasto Golub-Dobrzyni 11780 6 154 5626
Gmina Kowalewo Pomorskie 11277 5712 5565
miasto 4122 2170 1952
obszar wiejski 7 155 3542 3613
Gmina Golub-Dobrzyn 8 851 4411 4440
Gmina Radomin 4023 1990 2033
Gmina Zbdjno 4312 2108 2204
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Gmina Ciechocin 3932 1942 1990

Razem LGD ,,Dolina Drwecy” 44175 22 317 21858

Woj. kujawsko-pomorskie 2 031550 1048 046 983 504
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Tabela 7. Powierzchnia gmin i obszaru LSR

Wyszczegdlnienie Powierzchnia [ha/km?)] Udz.iaI gmiT\
w powierzchni LSR

Gmina Miasto Golub-Dobrzyn 750/ 8 1,3%
Gmina Kowalewo Pomorskie 14 120/ 141 23,0%
Gmina Golub-Dobrzyn 19779 /198 32,3%
Gmina Radomin 8081/81 13,2%
Gmina Zbdjno 8432 /84 13,7%
Gmina Ciechocin 10123 /101 16,5%
Razem LGD ,,Dolina Drwecy” 61285/613

Woj. kujawsko-pomorskie 1797134 /17971

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

2.2. Wyjasnienie dlaczego obszar jest odpowiedni dla strategii
Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ stanowi instrument skupiony na oddolnym planowaniu
i realizowaniu dziatan. Dzieki zaawansowanym formom wspdtpracy przedstawicieli grup intereséw
wszystkich sektoréw przyniesie wartos¢ dodang w postaci realizacji projektéw doktadnie dopasowanych do
miejscowych potrzeb.
Wywodzi sie z podejscia LEADER i stosowania jego siedem zasad:

1. oddolnos¢ (szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu i realizacji strategii),

2. terytorialnosc¢ (lokalna strategia rozwoju przygotowana dla danego, spdjnego obszaru),

3. zintegrowanie (taczenie réznych dziedzin gospodarki, wspdtpraca réznych grup interesu),

4. partnerstwo (lokalna grupa dziatania jako partnerstwo lokalne, w ktérym uczestniczg rdézne

podmioty z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego),

i

innowacyjnos¢ (w skali lokalnej),
6. decentralizacja zarzadzania i finansowania,
7. sieciowanie i wspotpraca (wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk).

Obszar LGD ,Dolina Drwecy jest spdjny terytorialnie, gdyz obejmuje caty obszar Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego. Wszystkie gminy sgsiadujg ze sobg i s3 ze sobg powigzane terytorialnie, przyrodniczo,
kulturowo i historycznie. Powiat Golubsko-Dobrzynski potozony jest we wschodniej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, graniczac od zachodu z powiatem torunskim i lipnowskim, od pétnocy z powiatem
wabrzeskim, zas od wschodu z powiatem brodnickim i rypinskim. Terytorialnie, Powiat podzielony jest na
sze$¢ gmin, z ktérych charakter miejsko-wiejski reprezentuje Gmina Kowalewo Pomorskie. Pozostate,
tj. Ciechocin, Golub-Dobrzyn, Radomin i Zbdjno sg gminami wiejskimi. Siedzibg administracyjng Powiatu jest
Miasto Golub-Dobrzyn, zlokalizowane w centralnej czesci Powiatu, bedace jednoczesnie jedyng gming
o charakterze miejskim w omawianym obszarze.

Pod wzgledem strukturalnym, Powiat Golubsko-Dobrzyrnski przedstawiany jest jako obszar z dominujgca
powierzchnig obszaréw wiejskich, stanowigcych 98,05% ogdlnej powierzchni. Charakterystycznym dla
Powiatu jest duza lesistos¢ gruntdw, stanowigca 19,90% potaci regionu. Powiat Golubsko-Dobrzynski
charakteryzujg rozlegte potacie lesne, pokrywajgce sie obszarowo z formami ochrony przyrody. Region
wtaczony jest do obszaru funkcjonalnego ,Zielonych Ptuc Polski” — najczystszego regionu Polski,

15



obejmujacego unikatowe przyrodniczo tereny, nalezgce do najcenniejszych w kraju i Europie systemoéw
ekologicznych. Charakterystyczng formga dla regionu sg drumliny zbdjenskie, tworzgce piekne krajobrazy.
Na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego formami ochrony przyrody, pokryte jest 28860,58 ha,
co stanowi ponad 47% powierzchni catego Powiatu. Rozlegte obszary lesne pokrywajg sie obszarowo:

—z rezerwatem przyrody ,Rzeka Drweca”,

—z obszarem chronionego krajobrazu ,Dolina Drwecy,

— z obszarem europejskiej sieci ekologicznej Natura 2000 — Dolina Drwecy.

Ponadto na obszarze powiatu wyrdzni¢ mozna réwniez liczne pomniki przyrody oraz uzytki ekologiczne.
Powiat Golubsko-Dobrzynski charakteryzuje sie duzym nasileniem i rozlegta obszarowoscig form ochrony
przyrody, co wskazuje na cenne dla regionu walory srodowiskowe, tworzgce swoisty mikroklimat,
sprzyjajacy rozpowszechnianiu i zwiekszaniu udziatu turystyki aktywnej w ogdlnej polityce rozwoju Powiatu.
Obszar dziatania LGD ,Dolina Drwecy” jest idealny do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, gdyz skupia
w sobie ludnos$¢ majgcg podobne problemy i potrzeby. Poszczegélne Gminy wspodtpracujg ze sobg od lat
w celu wspdlnej realizacji projektéw. Poszczegdlne projekty ktdre bedg realizowane w ramach LSR bedg sie
przyczyniaty do rozwoju obszaru LSR i poprawy warunkow zycia jego mieszkancow.

Rozdziat III Partycypacyjny charakter LSR

3.1. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem partycypacji grup istotnych z punktu widzenia LSR
Partycypacja to branie w czyms$ udziatu, uczestnictwo. Aby mieszkarcy obszaru jak najszerzej wtgczyli sie
w proces tworzenia LSR przedstawiciele LGD ,Dolina Drwecy” podjeli szereg dziatann informacyjno-
promocyjnych w ramach tzw. wsparcia przygotowawczego. Na stronie internetowej i profilu na portalu
spotecznos$ciowym LGD i Gmin Partnerskich zostaty zamieszczone zaproszenia do udziatu w spotkaniach
konsultacyjnych w kazdej z gmin oraz do indywidualnych konsultacji w biurze LGD (dla wszystkich
zainteresowanych udziatem w tworzeniu LSR). Publikowano liczne komunikaty zapraszajgce do udziatu
w badaniach ankietowych prowadzonych przez LGD w zakresie potrzeb i probleméw, warunkédw do rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci, do zgtaszania pomystow na projekty (fiszki projektowe). Kazdy kto zgtosit swoj
pomyst otrzymywat kalendarze biurkowe i/lub gadzety promocyjne wykonane specjalnie w tym celu
w ramach srodkéw ze wsparcia przygotowawczego. U podstaw partycypacji lezy wspétpraca réznych grup
interesu, pozwalajaca trafniej diagnozowad potrzeby spotecznosci, projektowac zaspokajajgce je dziatania
i efektywniej korzystac z dostepnych zasobdéw i kapitatéw, dlatego LGD podjeta wszelkie wysitki i dostepne
kanaty komunikacji, aby pozyskac jak najwiecej uczestnikdw procesu tworzenia LSR.
W procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju, Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy" uwzglednita
odpowiedni udziat wszystkich grup interesdw sektoréw partnerstwa, tj. spotecznego, publicznego,
gospodarczego oraz samych mieszkancéw obszaru LGD. Prace nad dokumentem strategicznym podzielono
na dwa gtéwne etapy:
Etap | — badania ankietowe (ankieta papierowa i elektroniczna) przeprowadzane wsrdd mieszkancéw
obszaru dziatania LGD, ktdére majg wskazac najwazniejsze problemy na obszarze dziatania LGD oraz okresli¢
sposoby ich rozwigzania.
06 lipca 2022 r. na stronie internetowej LGD zostaty zamieszczone 2 ankiety konsultacyjne. Ankiety te
rowniez byly wypetniane przez uczestnikdéw spotkan konsultacyjnych w poszczegdlnych gminach
a nastepnie wprowadzane do systemu przez pracownikow Biura LGD.
Pierwsza ankieta w szczegdlnosci dot. okreslenia celow i zadan do realizacji. tgcznie zostata wypetniona
przez 100 osob. Ankietowani wskazywali gtéwnie na potrzebe realizacji zaje¢ dla seniorédw i mtodziezy,
tworzenia miejsc pracy, rozwoju rolnictwa, promoc;ji turystyki, dotacje na rozwdj firm, promocje lokalnych
produktow, Sciezki rowerowe, place zabaw itp.
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Druga ankieta dot. dziatalnosci LGD. tacznie zostata wypetniona przez 89 oséb. Ankietowani wskazywali,
Ze o dziataniach LGD dowiadywali sie gtdwnie z naszej strony internetowej bgdz bezposrednio rozmawiajac
z pracownikami Biura. Wiekszo$¢ oséb korzystata rowniez z doradztwa Biura na etapie przygotowania
whniosku. Jako gtéwne dziatania LGD w kolejnych latach wskazano wsparcie budowy infrastruktury,
organizacje szkolen oraz imprez plenerowych.

Etap Il — konsultacje spoteczne (grupowe) odbywajgce sie w kazdej Gminie nalezgcej do naszego obszaru
dziatania, gdzie wspdlnie z przedstawicielami wszystkich grup intereséw sektoréw tworzgcych LGD (sektor
publiczny, spoteczny, gospodarczy) opracowalismy analize SWOT oraz okreslilismy cele i zadania do
realizacji. Spotkania poswiecone byty w szczegdlnosci analizie potrzeb rozwojowych i potencjatu naszego
obszaru, a takze celéw strategii, w tym wymiernych celéw koncowych dotyczacych rezultatéw oraz
odnosnie planowanych dziatain. Podczas spotkan omawiane byty zagadnienia dotyczace gtéwnych
probleméw rozwigzywanych przy wykorzystania podejscia LEADER a wiec innowacyjnosci, cyfryzacji,
Srodowiska i klimatu, zmian demograficznych z uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa oraz
wyludnienia, opisu partnerstwa w realizacji LSR, w szczegdlnosci poprzez wspdlng realizacje przedsiewzieé
i projektéw. Zostaty przedstawione doswiadczenia z realizacji LSR w poprzednich okresach programowania
oraz przyktady dobrych praktyk zrealizowanych projektéw, ktére miaty zachecié do realizacji jak najwiekszej
liczby projektéw spotecznych w nowej perspektywie. Podczas spotkan odbyty sie m.in. burza mdzgdéw
i dyskusja, podczas ktdrej kazdy uczestnik, mogt przedstawic¢ swoje pomysty.

Drugi etap prac nad LSR sktadat sie z nastepujacych wydarzen:

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy" przeprowadzita cykl spotkan konsultacyjnych, dla
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych — KGW, OSP, ZHP, PES, stowarzyszen i fundacji, sottyséw,
lokalnych lideréw oraz przedsiebiorcéw, a takze dla wszystkich zainteresowanych z obszaru powiatu
golubsko-dobrzynskiego, w miesigcu lipcu i sierpniu 2022 roku. Spotkania odbyty sie w dniach: 7 lipca
(Urzad Gminy Ciechocin — 15 0séb), 8 lipca (Swietlica wiejska w Biatkowie — 21 0séb), 11 lipca (Urzad Miasta
Golubia-Dobrzynia — 6 0séb), 13 lipca (Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Radominie — 8 osdb), 14 lipca
(Urzad Gminy Kowalewo Pomorskie — 29 oséb), 15 lipca (Urzad Gminy Zbdjno — 28 osdb), 3 sierpnia
(Swietlica wiejska w Ciechocinie — 18 0séb), 8 sierpnia (Swietlica wiejska w Sokotowie — 6 0séb), 9 sierpnia
(Swietlica wiejska w Sierakowie — 7 0sdb), 10 sierpnia (Dwdj Fijewo, Golub-Dobrzyn — 4 osoby), 17 sierpien
(Swietlica wiejska w Radominie — 12 0s6b), 19 sierpnia (Swietlica wiejska w Dziatyniu — 8 0séb).

W ramach spotkan, w ktérych uczestniczyli cztonkowie zarzadu LGD, sottysi, przedstawiciele jednostek
podlegtych (szkoty podstawowe, GOPS, MOPS, publiczna szkota muzyczna, MGOPS, MGOK), Powiatowy
Zespot Doradztwa Rolniczego, OWES, radni, lokalni liderzy, przedstawiciele OSP, KGW, stowarzyszen,
fundacji, a takze przedsiebiorcy, mieszkancy oraz urzednicy, przeprowadzono dyskusje grupows, ktorej
celem byto m.in. przeznaczenie srodkéw z nowej perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027 w ramach
dotacji z LGD. Dyskusja miata rowniez na celu sprecyzowac i zweryfikowaé najwazniejsze problemy na
obszarze dziatania LGD , Dolina Drwecy”, a takze okresli¢ sposoby ich rozwigzywania.

Wstepem kazdego spotkania byto przyblizenie idei RLKS, jego podstawowych celéw i zasad realizacji,
wskazano rodzaje i zrodta finansowania projektéw w ramach opracowywanej LSR.

Najwazniejszym elementem kazdego spotkania byta analiza SWOT, podczas ktérej kazda osoba mogta
wskazac mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia jakie jej zdaniem wystepujg na obszarze LGD.

Nastepnie wspdlnie wypracowywalismy obszary tematyczne/priorytetowe cele LSR. Na kazdym spotkaniu
przeprowadzono rowniez dyskusje grupowe (fokus) z przedstawicielami wszystkich sektorow, majgce na
celu okreslenie problemdw, ograniczen i potrzeb zdiagnozowanych przez partneréw. Z partnerami sektora
spotecznego i gospodarczego wyznaczono gtéwne problemy zwigzane z ich dziatalnoscig (np. ograniczony
dostep do Srodkéw finansowych umozliwiajgcych dziatalnos$¢ statutowg organizacji pozarzgdowych, brak
odpowiednich $rodkéw na inwestycje, zdiagnozowane braki w dostepie do okreslonych ustug, problem ze
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starzejgcym sie spoteczenstwem, brakiem oferty dla senioréw i ludzi mtodych, braki inwestycyjne
w infrastrukturze turystycznejiin.).

Przyjeto wnioski i propozycje w zakresie zatozen analizy SWOT oraz celéow LSR od uczestnikow spotkania,
przeprowadzono procedure uwzglednienia/ odrzucenia wnioskéw.

W ramach tworzenia LSR dnia 30 listopada 2022 r. na zaproszenie Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego Piotra Catbeckiego w siedzibie Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Gotyku w tysomicach odbyto
sie spotkanie informacyjno-szkoleniowe dot. funduszy europejskich dla regionu w latach 2021-2027
w zakresie rozwoju lokalnego. Podczas spotkania zostaty omdwione m.in. zatozenia RLKS w perspektywie
2021-2027, nowa perspektywa RLKSu w programie regionalnym, dziatania przygotowawcze do zadan
zwigzanych z nowg perspektywg oraz odbyta sie wspdlna dyskusja. W spotkaniu z ramienia LGD ,Dolina
Drwecy” wzieto udziat 10 oséb, w tym cztonkowie KGW, fundacji, radni, sottysi, przedstawiciele jst.

Etap Il — Konsultacje dot. wyboru zakresdw wsparcia EFS+ — badanie ankietowe stuzgce podjeciu decyzji
dotyczacych wyboru zakresu projektow dofinansowanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027. Zaprosilismy mieszkancow Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego do
udziatu w krétkim badaniu ankietowym. Niniejsze badanie ankietowe byto elementem procesu konsultacji
spotecznych, stuzgcych podjeciu decyzji dotyczacych wyboru zakresu projektéw dofinansowanych w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027. Badanie ankietowe zostato
przeprowadzone w formie elektronicznej a takze papierowej podczas wydarzenia promujgcego w dniu
06.05.2023 r. Wszystkie wypetnione ankiety zostaty nastepnie wprowadzone do systemu przez
pracownikéw LGD. Wydarzenie promujace byto réwniez okazjg do porozmawiania w szczegdlnosci
z osobami mtodymi (uczniowie i harcerze) na temat ich potrzeb i oczekiwan.

tacznie w badaniu wzieto udziat 128 osdéb. Wskazano ze w ramach srodkéw z EFS+ powinno byé
realizowane wsparcie dla dzieci i mtodziezy (127 wskazan) oraz senioréw (128 wskazan).

26 kwietnia 2023 r. odbyli$my spotkanie z uczestnikami Uniwersytetu Trzeciego Wieku z Golubia-Dobrzynia,
aby poznaé ich potrzeby i oczekiwania w zakresie wsparcia ze Srodkéw EFS+.

Etap IV — nabdr fiszek projektowych, ktére miaty na celu zebranie pomystéw projektowych do realizacji
w ramach LSR 2023-2027. Poinformowano mieszkancéw oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych
dziatajgcych na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego o mozliwosci zgtaszania swoich pomystéw
projektowych do realizacji w okresie 2023-2027. Zgtaszane pomysty zostaty wykorzystane przy tworzeniu
Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania "Dolina Drwecy" na lata 2023-2027, w szczegdlnosci
w zakresie wykorzystania srodkow EFS+.

W ramach fiszek wskazywano przede wszystkich cheé realizacji klubéw mtodziezowych i klubéw seniora
oraz rozwoju infrastruktury publiczne;j.

Etap V - konsultacje projektu LSR z mieszkancami obszaru dziatania LGD (indywidualne w ramach
Otwartych Punktow Konsultacyjnych), wypracowane zatozenia LSR, w szczegdlnosci dotyczace Diagnozy
obszaru LGD, Analizy SWOT, celéw LSR, przedsiewzie¢ i wskaznikow zostaty poddane konsultacjom
spotecznym. Kazda osoba miata mozliwosé zgtoszenia uwag i sugestii do materiatu. Poprzez strone
internetowg LGD oraz portal spofecznosciowy zostaty zaproszone wszystkie zainteresowane osoby
i podmioty z obszaru dziatania LGD ,Dolina Drwecy” — Powiat Golubsko-Dobrzynski, w szczegdlnosci
przedstawiciele Gmin, organizacji pozarzadowych, KGW, OSP, sottysi i przedsiebiorcy. Zorganizowano
konsultacje Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania "Dolina Drwecy" na lata 2023-2027
w poszczegdlnych gminach naszego obszaru dziatania, w nastepujgcych terminach i miejscach: 31 maja
w godz. 10.00-12.00 Urzad Gminy Ciechocin — 10 obecnych (przedstawiciele jst, mieszkancy), 31 maja
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w godz. 13.00-15.00 MGOK w Kowalewie Pomorskim — 9 obecnych (przedstawiciele jst, MGOK-u, Biblioteki
Publicznej, mieszkancy, cztonkowie stowarzyszen oraz Zwigzku Emerytéw i Rencistéw), 01 czerwca w godz.
12.00-14.00 GOK w Radominie — 9 obecnych (przedstawiciele jst, Biblioteki Publicznej, OSP, KGW,
przedsiebiorcy, mieszkaricy), 01 czerwca w godz. 15.00-17.00 Swietlica Wiejska w Wegiersku — 11 obecnych
(przedstawiciele jst, GOPS, organizacji pozarzagdowych, KGW, mieszkarncy), 01 czerwca w godz. 18.00-20.00
Swietlica Wiejska w Dziatyniu — 7 obecnych (przedstawiciele Zespotu Szkét, KGW, mieszkaricy), 02 czerwca
w godz. 10.00-12.00 Urzad Miasta Golubia-Dobrzynia — 5 obecnych (przedstawiciele jst, ZHP, mieszkancy).
Wszystkie uwagi, ktére wptynety, zostaty poddane analizie pod katem ich przyjecia lub odrzucenia.

Whioski, ktore byly zgtaszane podczas réznych spotkan przez rézne osoby/podmioty z réznych Gmin
obszaru, a wiec wnioski najczesciej powtarzajgce sie dot. przede wszystkim rozwoju matej infrastruktury
publicznej (place zabaw, sitownie zewnetrzne, kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznej),
powstawania miejsc spotkan dla mieszkancéw, klubdéw seniora, klubéow miodziezowych oraz te, ktére
wpisywaty sie w zatozenia Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz
Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 zostaty uwzglednione. Na ich podstawie
opracowano gtéwne potrzeby rozwojowe obszaru LSR oraz okreslono priorytetowe cele LSR
i przedsiewziecia. Natomiast wnioski niewpisujgce sie w w/w dokumenty oraz niszowe, czyli zgtaszane przez
pojedyncze osoby/podmioty albo specyficzne tylko dla danej miejscowosci a nie catego obszaru LSR
(np. toalety publiczne, budowa lub przebudowa drég gminnych, organizacja jednodniowych wydarzen typu
wyjazdy, imprezy, koncerty itp.) zostaty odrzucone. Podczas konsultacji gotowego projektu LSR nie wptynety
zadne uwagi, ktére wymagatyby przyjecia badz odrzucenia.

3.2 Planowane dzialania w celu poinformowania o strategii spotecznos¢ lokalna,
wzmocnienia partnerskiej wspoétpracy cztlonkow we wdrazaniu LSR oraz

rozwiniecia wspolpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD

RLKS ukierunkowany jest na budowanie lokalnej tozsamosci w oparciu o aktywizacje spoteczng i przy
wykorzystaniu miejscowych zasobdéw w sposéb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci
lokalnych. RLKS powinien wspiera¢ tworzenie sieci kontaktow i wspodtprace z innymi miejscowymi
partnerami oraz innowacyjne (w skali lokalnej) podejscie. Realizacja okreslonych w LSR celéw jest mozliwa
poprzez zaangazowanie lokalnych spotecznosci w przygotowanie i wdrozenie LSR.

W wyniku licznych spotkan informacyjno-konsultacyjnych, zbieraniu ankiet i fiszek projektowych,
pozyskiwaniu informacji na temat potrzeb mieszkanncéw podczas bezposrednich spotkann i mozliwosci
dyskusji, uzgodniono zakres dziatarn majgcy wptyw na rozwdj obszaru LSR poprzez realizacje okreslonych
celéw i wskaznikow.

Do informowania lokalnej spotecznosci o pracach nad tworzeniem oraz wdrazaniem Lokalnej Strategii
Rozwoju wykorzystujemy przede wszystkim naszg strone internetowag oraz nasz profil na portalu
spotecznosciowym (Facebook), a takze prosimy Urzedy Gmin o zamieszczanie na ich stronach i tablicach
informacyjnych wszystkich informacji niezbednych do stworzenia i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
z udziatem lokalnej spotecznosci. Jest to sposéb przyjety przez nas od poczatku istnienia LGD, ktory
sprawdza sie na naszym obszarze. W perspektywie 2014-2020 w ramach planu komunikacji
przeprowadzilismy mndstwo imprez i wydarzed promujacych, szkolen z mieszkaicami, konkurséw
plastycznych, przez co nasz portal spotecznosciowy stat sie naszg wizytdwka i jest chetnie odwiedzany przez
mieszkancow, dzieki czemu jest dobrym kanatem komunikacji z mieszkaricami.

W dniu 19.05.2023 r. projekt LSR zostat udostepniony w Biurze LGD w celu przeprowadzenia konsultacji
spotecznych. Kazda osoba miata mozliwos$¢ zgtoszenia swoich uwag badz sugestii do dokumentu. Uwagi
mozna byto zgtaszac osobiscie.
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Najcenniejszym zasobem obszaru dziatania LGD sg liderzy, czyli osoby, ktére sy gotowe wzigé
odpowiedzialno$¢ za swojg matg ojczyzne i poswieci¢ swojg energie i zaangazowanie w celu realizacji dobra
wspolnego. Istotg podejscia typu LEADER jest zachecanie lokalnych lideréw do planowania rozwoju swojego
obszaru, ukierunkowana jest na oddolne budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej
przy wykorzystaniu miejscowych zasobdw, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych. LGD jest swoistym partnerstwem, ktérego celem jest wspodtpraca, efektywna komunikacja
pomiedzy partnerami (cztonkami), dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem.

Kazdy z cztonkéw oraz mieszkaricow ma mozliwos¢ bezposredniego zgtaszania pomystéw do realizacji
w ramach naboréw wnioskdw i/lub planu komunikacji w Biurze LGD oraz podczas wielu organizowanych
przez LGD wydarzen, spotkan, szkolen. Kazdy pomyst jest analizowany przez Zarzad pod katem mozliwosci
realizacji czasowej i finansowej. LGD prowadzi od 2013 roku fanpage na portalu spotecznosciowym, ktéry
jest szczegdlnie lubianym przez mieszkancéw kanatem komunikacji. Kazdy zainteresowany mieszkaniec
czy cztonek LGD ma mozliwos$¢ zapisania sie do newslettera znajdujgcego sie na stronie internetowej LGD.
Biuro LGD jest otwarte dla mieszkanicdw zgodnie z godzinami swojej pracy i jest miejscem chetnie
odwiedzanym przez mieszkancéw szukajgcych srodkéw finansowych albo wsparcia przy organizacji swoich
przedsiewzie¢. Pracownicy Biura, cztonkowie Zarzadu oraz Rady chetnie stuzg radg i pomocg w miare
swoich mozliwosci.

Minimum raz w roku organizowane jest Walne Zebranie Cztonkédw podczas ktérego cztonkowie mogg sie
wypowiada¢ w zakresie dziatania LGD oraz realizacji LSR. Walne zwotywane jest w momencie wystgpienia
zgtaszanych potrzeb.

Aby wzmocnié partnerskg wspodtprace cztonkéw we wdrazaniu LSR oraz rozwingé wspodtprace pomiedzy
podmiotami z obszaru LSR zaplanowano réznorodne formy komunikacji i animacji spotecznej zawarte
w Planie komunikacji. Plan komunikacji zapewni skuteczng komunikacje z lokalnymi liderami
(m.in. sottysami, radnymi gmin, powiatow, wojewddztwa), instytucjami kulturalnymi i/lub edukacyjnymi
majgcymi siedzibe na obszarze LSR (m.in. bibliotekami, domami kultury, szkotami, uniwersytetami trzeciego
wieku), organizacjami pozarzgdowymi majacymi siedzibe na terenie objetym LSR (w szczegdlnosci
skupiajagcymi mtodziez i senioréw m.in. kotami gospodyn wiejskich, ochotniczymi strazami pozarnymi,
klubami sportowymi), instytucjami dziatajgcymi na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji spotecznej
(m.in. osrodkami pomocy spotecznej, parafiami, warsztatami terapii zajeciowe;j itp.), mieszkaricami obszaru
LSR oraz przedsiebiorcami majgcymi siedzibe lub oddziat na obszarze objetym LSR.

Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

4.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR

wraz z ich uzasadnieniem

Punktem wyjscia, przy tworzeniu kazdej strategii rozwoju, powinna by¢ analiza aktualnej sytuacji
demograficznej i gospodarczej badanego obszaru, w tym przypadku obszaru dziatania Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Drwecy”. Pozwoli ona okresli¢ profil spoteczno-demograficzny
mieszkancow oraz opis proceséw zachodzacych w danej spotecznosci.

Sytuacja demograficzna

Zeby przy tworzeniu strategii rozwoju méc okresli¢ profil spoteczno-demograficzny mieszkancéw jak i opis
procesow zachodzgcych w danej spotecznosci nalezy dokonaé analizy aktualnej sytuacji demograficznej
badanego obszaru. Zgodnie z danymi GUS na koniec 2020 r. obszar LGD , Dolina Drwecy” zamieszkiwato
44 175 mieszkancéw (ok. 2,2% ludnosci woj. kujawsko-pomorskiego). Gming o najwiekszej liczbie ludnosci
byta Gmina Miasto Golub-Dobrzyn (11 780 os.), za$ najmniejszej Gmina Ciechocin (3 932 0s.). Gestosc
zaludnienia dla catego obszaru LGD ,Dolina Drwecy” wyniosta 72,1 oséb/km? (przy uwzglednieniu terendw
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miejskich). Z kolei gesto$¢ zaludnienia wytgcznie obszaréw wiejskich wyniosta jedynie 47,34 oséb/km?
Jednak trzeba zaznaczyé, ze 64% spofeczenstwa LGD zamieszkuje tereny wiejskie (28 273 os.),
a spotecznosci miast stanowig 36% (15 902 os.).

Na przestrzeni ostatnich 5 lat (2016-2020) odnotowano wzrost liczby ludnosci w gminach Golub-Dobrzyn
oraz Radomin. W tym samym okresie najwieksze spadki liczby ludnosci odnotowata przede wszystkim

Gmina Miasto Golub-Dobrzyn, a takze gminy Ciechocin i Kowalewo Pomorskie.

Tabela 8. Liczba ludnosci na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2016-2020

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019
Gmina Miasto Golub-Dobrzyn 12 839 12 828 12 630 12 546 11780 -8,25
Gmina Kowalewo Pomorskie 11522 11487 11489 11453 11277 -2,13
miasto 4220 4192 4143 4143 4122 -2,32
obszar wiejski 7 302 7 295 7 346 7 310 7 155 -2,01
Gmina Golub-Dobrzyn 8 635 8692 8727 8781 8 851 +2,50
Gmina Radomin 3872 3 867 3878 3837 4023 +3,90
Gmina Zbdjno 4 359 4381 4382 4379 4312 -1,08
Gmina Ciechocin 4023 4034 4034 4022 3932 -2,26
Razem LGD ,,Dolina 45 250 45 289 45 140 45018 44 175 -2,38
Drwecy”

Wojewddztwo kujawsko- 2 083 2 082 2077 2072 2031 -2,51

pomorskie 927 944 775 373 550

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Tabela 9. Skumulowane dane demograficzne obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” z lat 2016-2020
Zmiana liczby

Wyszczegdlnienie

Przyrost naturalny Saldo migracji

mieszkancow

Gmina Miasto Golub-Dobrzyn - 47 -75 -1059

Gmina Kowalewo Pomorskie -10 -35 - 245
Gmina Golub-Dobrzyn -11 51 +216
Gmina Radomin 0 -36 +151
Gmina Zbdjno -13 -2 -47
Gmina Ciechocin -4 -15 -91
Razem LGD ,,Dolina -85 -112 - 1057
Drwecy”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Nalezy przyjrzec sie danym czgstkowym w zakresie przyrostu naturalnego oraz salda migracji, sktadajgcymi
sie na wynik zmiany liczby mieszkaicow w poszczegdlnych gminach obszaru LSR. Analiza powyzszych
danych wskazuje nastepujace trendy:
e dodatnig zmiane liczby mieszkancow odnotowano w dwdch gminach: Gminie Golub-Dobrzyn
i Gminie Radomin;
e wzrost liczby mieszkancow z tytutu salda migracyjnego odnotowano w jednej gminie — Gminie
Golub-Dobrzyn;
e spadek liczby mieszkancéw w gminach Kowalewo Pomorskie, Zbdjno i Ciechocin jest zwigzany
zaréwno z ujemnym przyrostem naturalnym i przede wszystkim saldem migracyjnym;
e spadek liczby mieszkaricow Gminy Miasto Golub-Dobrzyn wynika gtdwnie z najwyzszego na tle
innych gmin ujemnego przyrostu naturalnego jak i ujemnego ruchu migracyjnego, co zwigzane jest
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z przenoszeniem sie mieszkancéw miasta na tereny podmiejskie (gtéwnie Gmina Golub-Dobrzyn

oraz Kowalewo Pomorskie), pomiedzy 2016-2020 r. na terenie gminy wiejskiej Golub-Dobrzyn

oddano do uzytku 170 budynkéw mieszkalnych, natomiast na terenie miasta w analogicznym

okresie wybudowano zaledwie 39 budynkéw mieszkalnych;

Tabela 10. Ludnos¢ obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” w podziale na pte¢ i grupy wiekowe - stan na dzien

31.12.2020r.
Grupy wiekowe Wsk. feminizacji Kobiety Meiczyzni

0-14 96 3589 3746 7335

15-24 93 2417 2 602 5019

25-34 97 3012 3115 6127

35-44 93 3233 3481 6714

45-54 99 2836 2 864 5700

55-64 97 2922 3000 5922

65 i wiecej 141 4308 3050 7 358
Ogoétem 102 22 317 21858 44 175

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wiek jest jednym z podstawowych elementéw struktury demograficznej ludnosci, ktéry wptywa na przebieg
proceséw demograficznych. Z tego tez wzgledu podziat ludnosci na okreslone grupy wiekowe odgrywa
pierwszorzedng role przy prowadzeniu analiz demograficznych. W 2020 r. najliczniejszg grupe wiekowa
stanowifa ludno$¢ w wieku 65 i wiecej (16,7% ogétu ludnosci) oraz 0-14 lat (16,6% ogoétu ludnosci).
Pozostate przedziaty wiekowe 15-24 lat — 11,4%, 25-34 lat — 13,9%, 35-44 lat — 15,2%, 45-54 lat — 12,9%,
55-64 lat — 13,4%. W ciggu najblizszych 10 lat czes¢ grupy wiekowej 10-19 lat stanowigca w 2020 r.
ok. 11,1% spoteczeristwa obszaru LGD (4 905 osdb) osiggnie wiek produkcyjny i wejdzie w lokalny rynek
pracy, co przetozy sie jednoczesnie na wzrost popytu na prace i koniecznos$¢ zapewnienia zwiekszonej liczby
miejsc pracy. W 2020 r. kobiety stanowity 50,5% mieszkaricow obszaru LGD ,Dolina Drwecy”, co przetozyto
sie na wynik wskaznika feminizacji — 102 kobiety na 100 mezczyzn. Struktura pfci ludnosci jest zréznicowana
w zaleznosci od wieku — w poszczegdlnych przedziatach wiekowych wystepuje asymetria pfci, z nieznaczna
dominacjg mezczyzn, za wyjatkiem przedziatu 65+, gdzie wskaznik feminizacji wynosi az 141 kobiet na 100
mezczyzn.

Przeprowadzona diagnoza obszaru oraz konsultacje spoteczne pokazujg, ze waznym problemem okazuje sie
starzenie sie spoteczenstwa obszaru LGD, wyrazny i systematyczny spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (wynikajgca z niskiej dzietnosci), przy jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. W okresie 2016-2020 liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym zwiekszyta sie o 53 osoby,
w tym samym okresie odnotowano wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym o 892 osoby. Liczba oséb
w wieku produkcyjnym spadta o 2020 oséb utrzymujac sie na poziomie ponad 60%. Nalezy zauwazy¢
réwniez liczbe oséb w tzw. wieku senioralnym 60+, ktéry dla obszaru LGD wynidst 36,3% (16 049 oséb).

Tabela 11. Ludnos¢ obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” wedtug ptci i ekonomicznych grup wieku

Wyszczegdlnienie

Ogotem
Wiek przedprodukcyjny 3754 3528 7 282 (16,1%) 3746 3589 7 335 (16,6%)
Wiek produkcyjny 16079 | 13882 | 29961 (66,2%) | 15062 12879 | 27 941 (63,3%)
Wiek poprodukcyjny 2587 5420 8 007 (17,7%) 3050 5849 8 899 (20,1%)
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Razem 22420 | 22830 45 250 21 858 22 317 44 175

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym jest sporo wyzsza od oséb w wieku przedprodukcyjnym, co
warunkuje konieczno$¢ podjecia inicjatyw dla zapewnienia opieki oraz warunkdw do aktywizacji spotecznej
senioréw.

Tabela 12. Prognoza demograficzna dla powiatu golubsko-dobrzynskiego na lata 2025-2050

Prognoza na lata Miasto ies Ogotem Mezczyzni Kobiety
2025 16 843 28 569 45412 22 546 22 866
2030 16 569 28 566 45 135 22 402 22733
2035 16 220 28 403 44 623 22136 22 487
2040 15 817 28112 43929 21795 22134
2045 15 382 27 753 43 135 21432 21703
2050 14 929 27 363 42292 21058 21234

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
Wyliczenia Urzedu Statystycznego w zakresie prognozy liczby ludnosci powiatu golubsko-dobrzyriskiego
(obszaru LGD ,Dolina Drwecy”) na lata 2025-2050 obrazujg staty spadek wszystkich sktadowych

spoteczenstwa: kobiet, mezczyzn, oséb zamieszkujgcych wsie i miasta (szybsze wyludnianie miast niz wsi).

Podsumowanie sytuacji demograficzne;j:

1. Spadek liczby mieszkancéw odnotowujg gminy: Kowalewo Pomorskie, Ciechocin, Zbdjno i przede
wszystkim Miasto Golub-Dobrzyi. Wzrost liczby mieszkaricow wystepuje w gminach Golub-Dobrzyn
i Radomin.

2. W okresie 2016-2020 liczba ludnosci obszaru LGD ma tendencje spadkowg — spadta az o 1075 oséb.
Na ten wynik sktada sie ujemny przyrost naturalny i ujemny ruch migracyjny.

3. Problem starzenia sie spofeczenstwa — systematyczny spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym przy jednoczesnym wzroscie liczcby oséb w wieku poprodukcyjnym,
co przekfada sie na potrzebe dostosowania bazy i oferty ustug spotecznych i komercyjnych
skierowanych do senioréw.

4. Wyniki konsultacji spotecznych wykazaty, iz na terenie dziatania LGD ,Dolina Drwecy” mamy do
czynienia z zauwazalnym zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa oraz niskiej dzietnosci, a co za tym
idzie koniecznosci zapewnienia jak najwiekszej ilosci ustug spotecznych, ktérych celem bedzie m.in.
aktywizowanie nieaktywnych senioréw i mtodziezy.

5. Wyniki konsultacji wskazujg na izolacje, brak integracji dzieci i mtodziezy oraz niewystarczajgca/
brak oferty pozaformalnej edukacji.

6. Diagnoza pokazuje koniecznos$¢ zaliczenia seniordw oraz dzieci i mtfodziezy do grup oséb
w niekorzystnej sytuacji.

Rynek pracy

Odpowiednia aktywno$¢ ekonomiczna mieszkancéw jest podstawowym warunkiem pomysinego rozwoju
kazdej spotecznosci lokalnej i jest przy tym wyznacznikiem rozwoju gospodarczego obszaru. Aktywnosc
gospodarcza jest Zzrodtem dochoddw osdb aktywnych jak rowniez oséb zamieszkujgcych wspdlnie w ich
gospodarstwie domowym, a takze docelowo Zrédtem dochoddw catej spotecznosci poprzez odprowadzane
podatki zasilajgce budzet kazdej gminy. Problemy z obnizong aktywnoscig ludnosci odbijajg sie wprost
na dochodach gospodarstw domowych oraz wptywach do budzetu jednostek samorzgdowych. Na koniec
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2020 r. liczba bezrobotnych na obszarze LGD ,Dolina Drwecy” wyniosta 2 229 oséb, w tym kobiety 1349
(ok. 60,5% wszystkich bezrobotnych). Dla poréwnania w 2016 r. odsetek kobiet w liczbie osdéb
bezrobotnych byt na podobnym poziomie tj. ok. 61,3%.

Tabela 13. Liczba bezrobotnych na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2016-2020

Bezrobotni 2016 2017 2018 2019 2020
Mezczyzini 964 727 674 668 880 -8,71%
Kobiety 1529 1285 1218 1187 1349 -11,77%
Razem 2493 2012 1892 1855 2229 -10,59%
Udziat bezrobotnych 8,32% 6,77% 6,42% 6,60% 7,98%
w stosunku do oséb
w wieku produkcyjnym
Udziat kobiet w liczbie 61,33% 63,87% 64,38% 63,99% 60,52%
bezrobotnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Jednym z gtéwnych czynnikdw wptywajgcych na wysokie bezrobocie jest stosunkowo niski poziom
wyksztatcenia bezrobotnych. Osobom o niskich kwalifikacjach czesto jest trudniej znalez¢ prace, niz osobom
wyksztatconym. Najwiekszg grupe wsréd bezrobotnych tworzyty w 2020 r. osoby z wyksztatceniem
gimnazjalnym i ponizej — 679 os. (30,5% ogotu bezrobotnych), nastepnie z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym/branzowym — 661 os. (29,7% ogdtu bezrobotnych), a najmniej liczng grupe stanowili
bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym — 136 0s.(6,1%). W badanym okresie zmalata liczba bezrobotnych
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym/branzowym (- 20,0%) oraz wyksztatceniem gimnazjalnym
i ponizej (- 14,8%).

Tabela 14. Wyksztatcenie bezrobotnych na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2016-2020

Bezrobotni 2017 2018 2019 2020

Wyzsze 123 111 98 119 136 +10,6%
Policealne i $Srednie zawodowe 457 397 363 363 458 +0,2%
Srednie ogdlnoksztatcgce 290 253 263 240 295 +1,7%
Zasadnicze 826 620 569 541 661 -20,0%
zawodowe/branzowe

Gimnazjalne i ponizej 797 631 599 592 679 -14,8%
Ogétem 2493 2012 1892 1855 2229 -10,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W 2016 r. najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowity osoby w wieku 24-34 (766 os., w tym 549 kobiet),
drugg co do wielkosci grupa byty osoby w wieku 35-44 (515 os., w tym 333 kobiety). W 2020 r. najliczniejszg
grupg bezrobotnych nadal pozostawaty wyzej wskazane grupy wiekowe tj. 25-34 i 35-44. W zwigzku z tym,
ze caly czas wzrasta liczba oséb podejmujgcych nauke na uczelniach wyzszych, a studia koriczy sie w wieku
ok. 24-26 lat, ma to wptyw na zwiekszony poziom bezrobotnych w przedziale wiekowym 25-34 lata. Nalezy
zwroci¢ uwage na znaczacy odsetek liczby kobiet wsréd bezrobotnych w przedziatach wiekowych 25-34
(az 72,6%), 35-44 (63,3%) oraz 24 i ponizej (62,6%), co moze wskazywac na pewny poziom dyskryminacji
kobiet na rynku pracy, a takze ze wzgledu na miody wiek (wiek zawierania zwigzku matzenskiego
i tworzenia rodziny).
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Tabela 15. Bezrobotni obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”

Bezrobotni

24 i ponizej 422 151 271 388 145 243
25-34 766 217 549 718 197 521
35-44 515 182 333 474 174 300
45-54 449 206 243 361 167 194
55 i wigcej 341 208 133 288 197 91
Ogotem 2493 964 1529 2229 880 1349

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wsrdd oséb bezrobotnych w 2020 r. przewazaty osoby dtugotrwale bezrobotne, czyli pozostajgce bez pracy
powyzej 12 miesiecy, takich oséb zarejestrowano 1252 os. (56,2% wszystkich bezrobotnych). Przektada
to sie z jednej strony na ubdstwo znacznej liczby rodzin wsérdd spoteczenstwa LGD, za$ z drugiej strony
wptywa na obcigzenie fiskalne budzetu powiatu golubsko-dobrzynskiego (system zasitkow). Bezrobocie
dtugotrwate wynika réwniez z niskich kwalifikacji oséb bezrobotnych, ktére niejednokrotnie blokujg
im droge powrotu na rynek pracy. Grupe bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych stanowi 821 os.
(36,8%). Wysoki poziom liczby bezrobotnych mozina zauwazyé réowniez wsrdod oséb posiadajgcych
co najmniej 1 dziecko do 6 roku zycia — 534 osoby. Wynik ten wigze sie przede wszystkim z osobami
w wieku 18-44, ktére nie powrdcity lub nie podjety pracy po urodzeniu dziecka (np. z powodu
ograniczonego dostepu do ztobkdéw i przedszkoli czy utrudnien ze strony pracodawcéw). Nalezy réwniez
zauwazyc, ze 2,5% bezrobotnych obszaru LGD stanowig osoby z niepetnosprawnosciami.

Tabela 16. Charakterystyka oséb bezrobotnych obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”

Bezrobotni 2020

Do 25 roku zycia 388
Powyzej 50 roku zycia 471
Dtugotrwale bezrobotni 1252
Bez kwalifikacji zawodowych 821
Osoby posiadajgce co najmniej 1 dziecko do 6 roku zycia 534
Osoby z niepetnosprawnosciami 55

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Tabela 17. Skala bezrobocia w gminach obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2016 i 2020

Wyszczegdlnienie Liczba bezrobotnych Udziat bezrobotnych w liczbie
os. w wieku produkcyjnym

2016 2020 2016 2020

Gmina Miasto 831 725 10,3% 10,3%

Golub-Dobrzyn

Gmina Kowalewo 525 480 7,2% 7,1%

Pomorskie

Gmina Golub-Dobrzyn 449 412 8,2% 7,6%

Gmina Ciechocin 181 170 7,2% 7,1%

Gmina Radomin 207 182 8,5% 7,6%

Gmina Zbdjno 300 260 11,2% 10,2%

Razem 2493 2229 8,8% 8,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Na obszarze LGD najwiekszy udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym mozna zauwazy¢
w Gminie Miasto Golub-Dobrzyn oraz w Gminie Zbdjno (ponad 10%), zas najmniejszy w Gminie Kowalewo
Pomorskie i Gminie Ciechocin (ok. 7%). Liczba oséb bezrobotnych z prawem do zasitku pozostaje na
podobnym poziomie w poréwnaniu roku 2016 (363 os.) do roku 2020 (364 os.), co réwniez przektada sie na
warunki socjalne w rodzinach oséb bezrobotnych.

Podsumowanie sytuacji na rynku pracy:

1. Wysoki poziom bezrobocia na obszarze LGD — udziat oséb bezrobotnych w stosunku do liczby oséb
w wieku produkcyjnym na koniec 2020 r. - 8.4% (2 229 oséb).

2. Szczegdlnie wysoki poziom bezrobocia odnotowano posrdd kobiet, osob w wieku 25-34 lata i oséb
dtugotrwale bezrobotnych (pozostajgce bez pracy powyzej 12 miesiecy).

3. Konieczne jest wdrozenie rozwigzan wspierajgcych przedsiebiorczo$¢ takich jak zatozenie
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwiniecia istniejgcych przedsiebiorstw.

4. Wyniki konsultacji spotecznych potwierdzity potrzebe wsparcia przedsiebiorczosci na terenie
dziatania LGD ,,Dolina Drwecy” oraz mozliwosci pozyskania srodkéw na ten cel.

5. Diagnoza pokazuje koniecznos¢ zaliczenia kobiet do grup oséb w niekorzystnej sytuacji.

Gospodarka

Sitg napedowg kazdego regionu sg dziatajgce na jego terenie przedsiebiorstwa. To wtasnie firmy, zaréwno
sektora prywatnego i publicznego, dostarczajg wiekszos¢ miejsc pracy dla lokalnej spotecznosci, wyptacaja
wynagrodzenia pracownicze, ktdre nastepnie napedzajg lokalng gospodarke oraz ptacy lokalne podatki.
W 2020 r. na obszarze LGD funkcjonowato 3 961 podmiotdéw gospodarczych, w tym 180 podmiotéw sektora
publicznego oraz 3781 podmiotdw prywatnych. W przeciggu ostatnich 5 lat liczba podmiotow
gospodarczych wzrosta z 3540 do 3961 w 2020 r. (wzrost o 421 podmiotéow, + 11,9%). Pomimo
odnotowanego wzrostu, nalezy zwrdci¢ uwage na poziom przedsiebiorczosci, czyli ilos¢ podmiotéw
gospodarczych przypadajgcych na 1000 mieszkarnicéw, ktéry dla powiatu golubsko-dobrzynskiego w 2020 r.
wyniést 90,3 i byt nizszy od poziomu wojewddztwa (103,2).

Tabela 18. Charakterystyka sektora gospodarczego obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2016-2020

Wyszczegdlnienie 2016 pLou )

2017 2018

Sektor prywatny 3361 3427 3507 3662 3781

Sektor publiczny 179 182 180 177 180

Ogétem 3 540 3 609 3 687 3839 3961

w tym wedtug formy prawnej

Panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa 97 100 97 96 99

budzetowego

Spoétki handlowe 152 161 156 159 159
w tym z udziatem kapitatu zagranicznego 19 18 12 15 14

Spétdzielnie 25 26 18 16 16

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ 2709 2760 2 845 2970 3083

gospodarczg

Fundacje, stowarzyszenia i podobne 169 171 164 175 176

organizacje spotfeczne

Poziom przedsiebiorczosci — liczba 78,6 80,2 82,2 85,7 90,3

podmiotéw na 1000 mieszkancow
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Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci i podmiotédw gospodarczych zalicza sie przede wszystkim dziatalnosci
sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych wtaczajac motocykle), ktére
stanowig 24,9% wszystkich podmiotéw, nastepnie budownictwo 23,2%, przetworstwo przemystowe 10,9%,
transport i gospodarka magazynowa 8,4% oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5,6%. W ujeciu
dynamicznym na przestrzeni ostatnich pieciu lat nalezy wskaza¢ na zauwazalny wzrost liczby podmiotéw
z sektoréw: przetwdrstwo przemystowe, budownictwo, transport i gospodarka magazynowa, opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna.

Tabela 19. Sektory gospodarki obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”

Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 PKD
2007

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 190 183 174 172 171 A
Goérnictwo i wydobywanie 8 7 7 6 6 B
Przetwdrstwo przemystowe 371 379 372 392 398 C
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 7 7 8 9 7 D
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Budownictwo 520 556 597 666 739 F
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 867 867 864 860 867 G
pojazdéw samochodowych wiaczajac
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 247 257 269 275 276 H
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 65 65 65 66 70 I
ustugami gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 36 39 44 49 51 J
Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 76 71 69 71 75 K
Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku 167 176 181 185 190 L
nieruchomosci
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania 83 80 93 92 93 N
i dziatalno$¢ wspierajaca
Edukacja 131 132 124 126 128 P
Opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna 172 181 185 189 192 Q
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka 76 79 80 83 82 R
i rekreacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” najwiekszy potencjat gospodarczy skupia sie w Gminie Miasto
Golub-Dobrzyn oraz w Gminie Kowalewo Pomorskie, gdzie zlokalizowano tacznie prawie 59% wszystkich
prywatnych podmiotéw gospodarczych. Dominujgcym osrodkiem gospodarczym tego obszaru jest
niewatpliwie Miasto Golub-Dobrzyn, czyli siedziba powiatu, w obrebie ktérego funkcjonuje 1204
prywatnych podmiotéw gospodarczych (prawie 32% wszystkich podmiotéw prywatnych obszaru LGD).
Najmniej korzystnie pod wzgledem liczby przedsiebiorstw wypadajg gminy Ciechocin (247 podmiotéw,
6,5%) i Radomin (261 podmiotéw, 6,9%).
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Tabela 20. Podmioty gospodarcze wedtug wtasnosci

Wyszczegdlnienie Liczba podmiotéw Sektor prywatny Sektor publiczny
gospodarczych

Gmina Miasto Golub-Dobrzyn 1300 1204 89
Gmina Kowalewo Pomorskie 1049 1010 35
Gmina Golub-Dobrzyn 783 754 21
Gmina Ciechocin 254 247 5

Gmina Radomin 275 261 12
Gmina Zbdjno 326 305 18
Razem 3987 3781 180

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wsrdd  wszystkich  podmiotdw  gospodarczych (3 987), az 3821 podmiotdw stanowig
mikroprzedsiebiorstwa, ktdre zatrudniajg do 0-9 osdéb (95,8% wszystkich przedsiebiorstw). Az 31,1%
mikroprzedsiebiorstw ma swoje siedziby na terenie Gminy Miasto Golub-Dobrzyn, kolejne 25,4%
ulokowane jest na terenie Gminy Kowalewo Pomorskie. Ponadto na obszarze LGD zlokalizowano 143 mate
przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10-49 pracownikdw, gtéwnie w obrebie Miasta i Gminy Golub-Dobrzyn,
a takze Gminy Kowalewo Pomorskie.

Tabela 21. Podziat przedsiebiorstw obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” pod wzgledem wielkosci zatrudnienia

Wyszczegdlnienie Mikro 0-9 Mate 10-49 Srednie 50-249 Duze 250<
Gmina Miasto 1239 46 14 1
Golub-Dobrzyn

Gmina Kowalewo 1011 33 5 0
Pomorskie

Gmina Golub-Dobrzyn 751 30 2 0
Gmina Ciechocin 242 12 0 0
Gmina Radomin 265 10 0 0
Gmina Zbdjno 313 12 1 0
Razem 3821 143 22 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Tereny inwestycyjne i instytucje otoczenia biznesu
Analizujgc stan gospodarczy obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” nalezy przedstawié atrakcyjnosé inwestycyjna,
ze wzgledu na wystepowanie terendw inwestycyjnych takich jak:

e Golubsko-Dobrzynski Park Przemystowo-Technologiczny (7,83 ha powierzchni — teren jest w petni
uzbrojony oraz kompleksowo przygotowany dla nastepnych inwestycji. Wiekszos¢ terenu zostata
juz wydzierzawiona)

e Potudniowe obszary miasta Golubia-Dobrzynia,

e Dzielnica przemystowa Golubia-Dobrzynia,

e Dziatki z ustalonym przeznaczeniem na terenie Gminy Kowalewo Pomorskie,

e Nieoddany jeszcze do uzytku Park Przemystowo-Technologiczny we Wrockach.

Na obszarach Gminy Ciechocin, Radomin i Zbdjno nie ma terenéw inwestycyjnych. Na obszarze dziatania
LGD ,,Dolina Drwecy” funkcjonuje nowopowstaty Inkubator Przedsiebiorczosci w Sokotowie (Gmina Golub-
Dobrzyn), ktéry wspiera rozwdj przedsiebiorczosci na terenie wiejskim.
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Organizacje pozarzagdowe

Na catym obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” istnieje spory potencjat organizacji pozarzgdowych.
Dziatajg 33 kota gospodyn wiejskich zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Kot Gospodyn Wiejskich, ktére
aktywnie dziatajg na rzecz lokalnych srodowisk wiejskich m.in. poprzez dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza
oraz oswiatowo-kulturalng w s$rodowiskach wiejskich, dziatalnos¢ na rzecz wszechstronnego rozwoju
obszaréw wiejskich, czy rozwijanie kultury ludowej. Ochrong ludnosci, ochrong przeciwpozarowa
i ratownictwem, a takze dziatalnoscig profilaktyczng na poziomie lokalnym zajmuje sie 47 jednostek
ochotniczych strazy pozarnych (w tym 9 wtaczonych do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego).
Réznorodng dziatalnoscig spoteczng zajmuje sie rowniez 17 fundacji i 79 innych stowarzyszen. Ponadto
cze$¢ organizacji dziata w formie przedsiebiorstw spotecznych (14), czyli podmiotéw gospodarczych, ktére
generujg zyski dzieki oddziatywaniu na spotecznosci w ktérych funkcjonujg, a wiec ich dziatalno$¢ opiera sie
przede wszystkim na realizacji celéw spotecznych. Istniejg 2 spétdzielnie socjalne, ktdére polegajg na
prowadzeniu biznesu w sposdb zespotowy, gdzie grupa ludzi wspdlnie chce osiggnagé cele gospodarcze,
ale takze realizuje cele spoteczne. Prowadzone sg 3 wioski tematyczne, czyli wsie majace swdj motyw
przewodni zbudowany na bazie zasobow przyrodniczych, kulturowych oraz historycznych danej
miejscowosci stanowigcy sposdb na ozywienie gospodarki wiejskiej i zapewnienie mieszkaricom wsi
alternatywnych dochoddéw, przyciggajg turystéw, a takze integrujag mieszkarnicéw wsi. Dodatkowo
jest 1 grupa producentéw rolnych bedaca swoistym modelem biznesowym, opartym na wspotpracy
producentéw (rolnikéw indywidualnych oraz przedsiebiorcow rolnych) w podstawowych obszarach
rolniczej dziatalnosci tj. zaopatrzenia w $rodki produkcji, produkcji, marketingu i wspdlnego uzytkowania
maszyn majgcym na celu osiggniecie wzrostu produkcji rolniczej, obnizenia kosztéw produkcji, poprawienia
jakosci towardw, zwiekszenia skali produkcji lub dostosowanie produkcji do potrzeb rynku. W dziedzinie
sportu istnieje 25 klubéw sportowych dziatajgcych w sferze réznorodnej aktywnosci fizycznej. Wiele oséb
dziata w formie grup nieformalnych lub w partnerstwie i stanowig oni baze do powstania wielu nowych
organizacji na obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy”. Podczas konsultacji spotecznych organizacje
pozarzagdowe czesto wskazywaty na potrzebe animacji spotecznosci lokalnej oraz powiekszania oferty ustug
spotecznych w lokalnym srodowisku poprzez m.in. tworzenie klubéw seniora i klubéw mtodziezowych,
aby w szczegdlnosci aktywizowaé nieaktywnych seniordw i mtodziez. Pozwoli to rdwniez na swego rodzaju
deinstytucjonalizacje ustug publicznych poprzez realizacje grantéw ze sSrodkéw EFS+.

Rolnictwo
Na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” przydatnosé rolnicza gleb jest zréznicowana, a dominacja gleby klasy 1l
i IV, ktére zajmuja tacznie ok. 70% powierzchni gruntéw ornych.

Tabela 22. Charakterystyka gospodarstw rolnych obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”

Wyszczegdlnienie Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Razem
Miasto Kowalewo Golub- Ciechocin Radomin  Zbdjno LGD
Golub- Pomorskie = Dobrzyn
Dobrzyn
Gospodarstwa 51 655 779 359 488 418 2
rolne 750
Do 1 ha wtacznie 4 13 22 8 12 7 66
1-5ha 22 209 247 96 128 112 814
5-10ha 8 150 181 83 105 104 631
10-15ha 4 84 116 46 67 61 378
15 ha i wiecej 13 199 213 126 176 134 861

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Obszar LGD jest predysponowany do rozwoju rolnictwa gtdwnie w zakresie produkcji zwierzecej
oraz w uzupetnieniu do produkcji roslinnej. Jednakze struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych
ogranicza rozwdj rolnictwa wysokotowarowego. Na obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” niewielka
cze$¢ rolnikéw organizowata sie w grupy producenckie oraz stowarzyszenia, dziatajgce na rzecz m.in.:
dostosowania produkcji prowadzonej w gospodarstwach cztonkéw grup producentéw rolnych do
wymogoéw rynkowych, wspdlne wprowadzanie towaréw do obrotu, centralizacja sprzedazy oraz
dostarczenie do odbiorcéw hurtowych.

Pomoc spoteczna
Wyznacznikiem potozenia ekonomicznego ludnosci sg uzyskiwane przez nig dochody state, czyli ptace,
emerytury i renty state, ktérych brak wywotuje zapotrzebowanie na pomoc ze strony instytucji panstwa
i lokalnego $rodowiska spotecznego. Brak mozliwosci weryfikacji statych zrédet dochodéw mieszkancéw
analizowanego obszaru skfania do badania potozenia ekonomicznego spotecznosci poprzez wymiar
wielkosci i form pomocy spotecznej Swiadczonej mieszkaricom.
Placoéwki opieki spotecznej na obszarze LGD:

e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu,

e Powiatowy Zespot ds. orzekania o niepetnosprawnosci w Golubiu-Dobrzyniu,

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu,

e Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowalewie Pomorskim,

e Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej w Ciechocinie, Radominie, Zbéjnie oraz Golubiu-Dobrzyniu,

e Dom Pomocy Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu,

e Srodowiskowy Dom Samopomocy w Golubiu-Dobrzyniu,

e Powiatowa Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza we Wielgiem,

e Powiatowa Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza Typu Specjalistycznego w Golubiu-Dobrzyniu,

e Warsztaty Terapii Zajeciowej w Kowalewie Pomorskim.
W sferze pomocy spotecznej dziata kilka organizacji pozarzadowych, ktére wspierajg pomocg rézne grupy
spoteczne, w tym m.in. niepetnosprawnych, senioréw, mtodziez.

Tabela 23. Osoby korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy”

Wyszczegdlnienie Korzystajacy ze Udziat oséb korzystajacych ze
srodowiskowej srodowiskowej pomocy spotecznej
pomocy spotecznej
osoby W liczbie W liczbie
mieszkancow gminy mieszkancow
obszaru LGD
Gmina Miasto 1116 9,5% 2,5%
Golub-Dobrzyn
Gmina Kowalewo 585 5,2% 1,3%
Pomorskie
Gmina Golub-Dobrzyn 486 5,5% 1,1%
Gmina Ciechocin 332 8,4% 0,8%
Gmina Radomin 332 8,3% 0,8%
Gmina Zbdjno 407 9,4% 0,9%
Ogotem 3258 - 7,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Problemy z funkcjonowaniem rynku pracy na obszarze LGD powodujg utrzymanie sie sfery ubdstwa
i koniecznos¢ korzystania z pomocy spotecznej. Wedtug danych z Osrodkéw Pomocy Spotecznej
najczestszymi przyczynami korzystania z pomocy spotfecznej, a tym samym najpowazniejszymi problemami
spotecznymi sg ubéstwo i bezrobocie. Na kolejnych miejscach wsrdd probleméw spotecznych wymieniono
niepetnosprawnosé, dtugotrwatg chorobe, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych,
czy potrzebe ochrony macierzynistwa.

Tabela 24. Powody przyznania pomocy socjalnej

Powody przyznania pomocy rodzinie Liczba

Ubéstwo 791
Bezdomnos¢ 42
Potrzeba ochrony macierzyristwa 181
Bezrobocie 685
Niepetnosprawnos¢ 401
Dtugotrwata lub ciezka choroba 405
Bezradnos$é w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i prowadzenia 166
gospodarstwa domowego

Przemoc w rodzinie 29
Alkoholizm 60
Narkomania 2
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego 8
Zdarzenie losowe 5
Sytuacja kryzysowa 4

Zrédto: dane PUP w Golubiu-Dobrzyniu

Bardzo wazing role w pomocy spotecznej odgrywajg takie formy aktywizacji oséb wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem, w tym grup oséb w niekorzystnej sytuacji, ktére wymagaja rozwijania lub wrecz
odzyskania zdolnosci funkcjonowania w spoteczenstwie. Dziatania w tym zakresie podejmuje:
e Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu — dziatalno$¢ skierowana do oséb bezrobotnych
w zakresie ufatwienia podjecia zatrudnienia w réinych formach, dostepie do ustug prawnych
i innych waznych ustug. Gtéwna pomoc PUP skierowana jest do najstabszych, biernych spotecznie
i dtugotrwale bezrobotnych, ktérzy narazeni sg na ryzyko spotecznej marginalizacji.
e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu — dziatalno$¢ aktywizacji oséb
wykluczonych  spotecznie poprzez organizacje turnuséw rehabilitacyjnych dla  oséb
z niepetnosprawnosciami, organizacje wycieczek integracyjnych dla oséb niewidomych i stabo
widzacych we wspdtpracy z Polskim Zwigzkiem Niewidomych w Golubiu-Dobrzyniu oraz Polskim
Zwigzkiem Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw w Golubiu-Dobrzyniu.
Aktualnie oferowana pomoc, w szczegdlnosci skierowana dla oséb bezrobotnych jest niewystarczajgca —
oferowane instrumenty wsparcia przedsiebiorczosci (Srodki na utworzenie wtasnej dziatalnosci, doradztwo,
dofinansowanie miejsc pracy) nie spetniajg oczekiwan. Potrzebne jest wzmocnienie tego typu
instrumentéw poprzez wtasciwg promocje przedsiebiorczosci, odpowiednig zachete sfinansowania
utworzenia dziatalnosci gospodarczej (Srodki na utworzenie i rozwdj przedsiebiorstw) oraz merytoryczng
pomoc prawng i ksiegowg (inkubator przedsiebiorczosci). Szczegdlnego podejscia wymagajg osoby
w niekorzystnej sytuacji, ktére wymagajg dodatkowo dziatan z zakresu aktywizacji i animacji spotecznej,
szkolen i kursdw w zakresie podnoszenia kwalifikacji, dziatan wspierajgcych w zakresie aktywnej integracji
(dziatalnos¢ srodowiskowa klubdéw, swietlic). Nalezy przy tym uwzgledni¢ trudnos¢ w aktywizacji oséb
przyzwyczajonych do korzystania ze Srodkéw pomocy spotecznej — osoby takie potrzebujg czesto
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kompleksowej pomocy, wsparcia wielowymiarowego i dfugoterminowego, efektywnych dziatan, tgczacych
zaréwno reintegracje spoteczng jak i korncowo powrdt na rynek pracy.

Podsumowanie przedsiebiorczosci i pomocy spotecznej:

1. Staty wzrost liczby przedsiebiorstw, w tym przede wszystkim mikroprzedsiebiorstw. Miasto Golub-
Dobrzyn wraz z Gming Kowalewo Pomorskie stanowig gtdwne centrum gospodarcze obszaru LGD.

2. Niewystarczajgca oferta wsparcia w zakresie podejmowania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej. Mozliwos¢ wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych. Innowacje mogga dot. zaréwno
wprowadzania nowych jak i udoskonalonych rozwigzan.

3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
szansg na walke z ubéstwem i bezrobociem.

4. Spory potencjat dziatalnosci organizacji pozarzadowych, czesto brak srodkdéw na dziatalnosé
statutowa.

5. Duze rozdrobnienie rolnictwa. Konieczno$¢ podejmowania pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych.

6. Diagnoza pokazuje konieczno$¢ zaliczenia rolnikéw prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg w matych
gospodarstwach do grup oséb w niekorzystnej sytuacji.

7. Wyniki konsultacji spotecznych potwierdzity potrzebe wsparcia przedsiebiorczosci na terenie
dziatania LGD , Dolina Drwecy” oraz mozliwosci pozyskania sSrodkéw na ten cel.

Srodowisko przyrodnicze

Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar objety LSR znajduje sie w makroregionie Pojezierza
Chetminsko-Dobrzynskiego, przy czym centralna cze$¢ obszaru (Golub-Dobrzyn i okolice) lezy
w mezoregionie Doliny Drwecy, pétnocna czes¢ w mezoregionie Pojezierza Chetminskiego, a potudniowa na
pojezierzu Dobrzynskim. Obszar ten cechuje duza rézinorodnos¢ form uksztattowania terenu, co jest
zwigzane przede wszystkim z rzezbg mtodoglacjalna: doliny rzeki Drwecy i RuZca, liczne rynny jeziorne oraz
wzgorza i pagorki morenowe, waty ozéw, kemy i drumliny (,,Drumliny Zbéjenskie”). Roznorodnos¢ rzezby
obszaru LGD, duze wysokosci wzgledne oraz inne elementy wzbogacajace krajobraz, wptywa na relatywnie
wysoka atrakcyjnosc turystyczng i rekreacyjng obszaru LSR.

Lasy stanowig bardzo wazny element srodowiska naturalnego i krajobrazowego obszaru LGD ,Dolina
Drwecy”. Wystepujg tutaj dwa duze kompleksy lesne potozone w dolinie Drwecy — tzw. Kotlina
Konstancjewska i Kotlina Elgiszewska. Pozostate tereny lesne wystepujg lokalnie i w mniejszych skupiskach.
Najwiekszg powierzchnie laséw posiadajag Gmina Golub-Dobrzyn (6 411,34 ha) i Gmina Ciechocin (3 700,49
ha). Natomiast caty obszar LGD ,,Dolina Drwecy” posiada 12 182,50 ha lasow. Na terenie LGD dominujg lasy
panstwowe, co umozliwia do nich dostep mieszkaricom i turystom. Na bezle$nych terenach wysoczyzn
morenowych istotnymi obszarami zieleni sg parki podworskie. S3 one cenne nie tylko ze wzgledéw
historycznych czy kulturowych, jako czes¢ zespotéw dworsko-parkowych, ale takze ekologicznych, gdyz
wzbogacajg i uatrakcyjniajg sSrodowisko przyrodnicze i krajobraz wiejski.

Pod wzgledem hydrologicznym obszar LGD ,,Dolina Drwecy” potozony jest w dorzeczu Wisty. Rzeka Drweca
stanowi o$ hydrograficzng tego terenu, a jej doptywy to: Struga Kujawska, Struga Wabrzeska, Struga
Mtynska, Ruziec, Lubianka oraz Struga Ciechocinska. Drweca jest typowg rzekg pojezierng, silnie
meandrujgcy. Bardzo maty spadek wody przyczynit sie do powstania wielu malowniczych meandréw. Rzece
towarzyszg rowniez liczne starorzecza. Od 1961 r. Drweca jest rezerwatem wodnym "Rzeka Drweca"
obejmujgcym rzeke, jej doptyw Ruziec, a takze strefe przylegtego brzegu (najwiekszy rezerwat ichtiologiczny
w Polsce). Najpowazniejszymi zrédtami zanieczyszczen sg Scieki oczyszczone mechaniczno-biologicznie,
odprowadzane z miast potozonych nad rzeka: Brodnica i Golub-Dobrzyn, ponadto pochodzace
z miejscowosci potozonych nad jej doptywami oraz zanieczyszczenia obszarowe z terendéw rolnych. Rzeki
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oraz zasoby wodne na obszarze LGD cechujg sie zwiekszajgcym sie zjawiskiem antropopresji oraz
pogarszaniem sie stanu jakosci wod. Waznym zasobem wodnym sg liczne jeziora (21 jezior powyzej 10ha),
z czego najwiekszymi sg: Mlewieckie (84,4ha), Wielgie (70,9ha), Wojnowskie (48,7ha), Okonin (37,4 ha).
Wiekszo$¢ jezior jest zagospodarowana turystycznie, przy czym najpopularniejszym akwenem
uzytkowanym turystycznie jest jezioro Okonin, ktére ponadto jest jednym z najczystszych jezior
w wojewddztwie, bedacy jedynym oficjalnym kapieliskiem na obszarze LGD.

Na terenie LGD ,Dolina Drwecy” wytyczono liczne formy prawnej ochrony przyrody i krajobrazu: obszary
chronionego krajobrazu, rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, a takze obszar Natura
2000. Stanowig one ponad 47% powierzchni obszaru LGD. Znajdujg sie tutaj czesci dwdch obszaréw
chronionego krajobrazu: Doliny Drwecy oraz Drumliny Zbdjenskie, chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy je
krajobraz o zrdznicowanych ekosystemach. W obrebie obszaru LGD wyznaczono rdwniez 2 rezerwaty
przyrody, ktére obejmujg tereny zachowane w stanie naturalnym lub mato zmienionym. S3 to rezerwaty:
ichtiologiczny "Rzeka Drweca" oraz lesny "Bobrowisko". Dzieki temu obszar LGD wykazuje cenne walory
srodowiskowe, co sprzyja rowniez rozpowszechnianiu i rozwoju aktywnej turystyki.

Na terenie obszaru LGD znajduje sie ponadto 42 pomniki przyrody zywej oraz nieozywionej, a takze uzytki
ekologiczne o facznej powierzchni ponad 229 ha. Znajduje sie tutaj rowniez czes¢ obszaru europejskiej sieci
ekologicznej Natura 2000 — obszar Dolina Drwecy o tgcznej powierzchni 748,2 ha, obejmujacy rzeke Drwece
ze starorzeczami, tgkami, lasami. Ochrona obszaru wymaga, aby wszelka dziatalno$é nie prowadzita do
degradacji chronionych siedlisk przyrodniczych oraz do pogarszania warunkéw bytowania chronionych
gatunkow roslin i zwierzat.

Dziedzictwo kulturowe

Obszar LGD ,,Dolina Drwecy” znajduje sie na pograniczu historycznych ziem Chetminskiej i Dobrzynskiej.
Rzeka Drweca od wielu wiekdw stanowita granice geograficzng, oddzielajgc w przesztosci Polske od
panstwa zakonu krzyzackiego, wojewdédztwo chetminskie od ziemi dobrzynskiej oraz zabér pruski od zaboru
rosyjskiego. Pomimo wielu réznic kulturowych, historycznych i gospodarczych z czasem te granice sie
zatarty i od tego momentu region ten zapisywat jedynie wspdlng historie, zachowujgc przy tym spdjnosc
kulturowa. Petng spdjnosc terytorialng obszaru LGD, podkresla nazwa miasta powiatowego Golub-Dobrzyn.
Spuscizng historyczng tego obszaru jest wysoka liczba obiektéw zabytkowych chronionych na podstawie
wpisu do rejestru zabytkéw i ewidencji zabytkéw. Na szczegdlng uwage, ze wzgledu na wysoki potencjat
turystyczny, zastuguja przede wszystkim:

e stardwka golubska, e koscidt p.w. Sw. Barttomieja

e Zamek Golubski i mury obronne, w Chetmoniu (XIV w.),

e zespot patacowo-parkowy w Szafarni, e kosciét p.w. Matki Boskiej Snieznej

e klasztor Karmelitéw w Oborach, w Srebrnikach (X1l w.),

e kosciét p.w. $w. Katarzyny w Golubiu, e kosciét p.w. sw. Katarzyny i Matgorzaty

e kosciét p.w. $w. Marcina we Wrockach, w Wielkiej tace (XII/XIV w.),

e koscidt p.w. $w. Mikotaja w Kowalewie e kosciot p.w. Wniebowzigcia Najswigtszej
Pomorskim, Maryi Panny w Dulsku

e kosciét ewangelicki w Ostrowitem, e zespot patacowy w Zbgjnie,

e zespot patacowy w Sokotowie,
e miyn w Dulniku.

tacznie na obszarze LGD ,Dolina Drwecy” zlokalizowano 43 obiekty zabytkowe chronione na podstawie

wpisu do rejestru zabytkdw, sg to gtownie obiekty sakralne, patace oraz dwory i ich zatozenia
oraz zabytkowe obiekty techniki, a takze 880 zabytkdw nieruchomych niewpisanych do rejestru zabytkéw
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ujetych w wojewoddzkiej ewidencji zbytkow jak np. budynki mieszkalne/domy/kamienice, cmentarze
oraz kapliczki.

Obiekty kultury

Duze znaczenie dla sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD ma potencjat kulturalny, ktéry jest
generowany przede wszystkim poprzez dziatalno$é bibliotek, szkét, domoéw kultury oraz znaczace osrodki
kultury w Golubiu-Dobrzyniu i Szafarni.

Na Zamku Golubskim znajduje sie Muzeum Regionalne PTTK, w ktdrego zbiorach znajdujg sie muzealia
z dziedziny archeologii, etnografii i historii (gtéwnie militaria). Na szczegdlng uwage zastuguja
XIV- XV-wieczne armaty oraz kopie armat i machin wojennych wykonanych dla potrzeb filmu (np. kolubryna
z filmu "Potop"), ktére zostaty przekazane przez Wytwdrnie Filméw Fabularnych w todzi. W dziale
etnograficznym zgromadzono XIX-wieczne zabytki kultury materialnej z terenu ziemi dobrzynskiej,
np. kompletny warsztat garncarski, warsztat rzeznicki, narzedzia pracy rybakdéw i inne. Muzeum organizuje
wystawy czasowe i tematyczne zwigzane z zamkiem i dziatalnosciag PTTK. Ponadto organizowane s3
imprezy/wydarzenia kulturalne o randze krajowej oraz miedzynarodowej — Wielkie Turnieje Rycerskie,
Krajowe Konkursy Krasomoéwcze dla przewodnikéw PTTK i miodziezy, Golubskie Hubertusy, spektakle
historyczne, bale kostiumowe i inne. Najwiekszym wydarzeniem, ktére przycigga turystow z Polski
i zagranicy jest odbywajacy sie cyklicznie Miedzynarodowy Turniej Rycerski. Podczas turnieju na zamkowym
dziedzincu odbywajg sie potyczki rycerzy, turnieje kusznicze i krasomowcze, a takze liczne przedstawienia
teatralne. Przy zamku dziata Szkota Rycerska, hotel oraz restauracja.

Kolejnym bardzo wainym obiektem przyciggajgcym turystéw jest Osrodek Chopinowski w Szafarni,
w ktérym odbywajg sie Miedzynarodowe Konkursy Pianistyczne dla Dzieci i Mtodziezy. Organizowane sg
ponadto liczne koncerty, konkursy literackie i plastyczne, wystawy sztuki wspdtczesnej oraz turnieje wiedzy
o Fryderyku Chopinie.

Pozostate instytucje kultury zlokalizowane na obszarze LGD to: biblioteki — 13 placéwek, 3 domy kultury
(Golub-Dobrzyn, Kowalewo Pomorskie oraz Radomin), Muzeum Techniki Sztuki Wojennej i Muzeum
Lisewski Zakatek prowadzone przez stowarzyszenia oraz Regionalna Izba Pamieci im. Marii Dabrowskiej
w Ptonnem.

Ponadto w gminach funkcjonujg swietlice wiejskie oraz wiejskie domy kultury, bedgce miejscem zebran
i spotkan okolicznosciowych mieszkancéw, miejscem zebran cztonkd4w Ochotniczych Strazy Pozarnych
oraz cztonkin K6t Gospodyn Wiejskich. Swietlice wiejskie oraz ich bezposrednie otoczenie spetniaja czesto
funkcje rekreacyjne, a czasami réwniez turystyczne — przy obiektach organizowane sg place zabaw dla
dzieci mtodszych i starszych, a takze sitownie zewnetrzne. Czes$¢ obiektéw Swietlic pozyskato wyposazenie
do zabaw i rekreacji — takie obiekty stanowig swoiste centrum spoteczne, kulturalne i rekreacyjne
miejscowosci wiejskich. Pomimo dotychczasowego zaangazowania srodkéw publicznych w inwestycje
w zakresie modernizacji, rozbudowy i budowy nowych obiektéw s$wietlic wiejskich w ostatnich latach,
jeszcze wiele miejscowosci wiejskich oczekuje wsparcia w tym zakresie. Wiele obiektow wymaga réwniez
aranzacji otoczenia Swietlic na cele rekreacyjne — wiaty do spotkan plenerowych, place zabaw, sitownie
zewnetrzne i inne. Dodatkowo wyniki konsultacji spotecznych pokazaty, ze jest spore zainteresowanie
i zapotrzebowanie na realizacje w nich projektow spotecznych takich jak kluby seniora oraz kluby
miodziezowe.

Turystyka

Obszar LGD ,,Dolina Drwecy” charakteryzuje stosunkowo wysoka atrakcyjnos$¢ turystyczna wynikajgca ze
zréznicowanych wysokich waloréw przyrodniczych, uznanych waloréw kulturowych, korzystne potozenie
wzdtuz gtéwnych szlakéw komunikacyjnych takich jak autostrada Al oraz droga krajowa nr 15. Atrakcyjnosc
turystyczna obszaru przetozyta sie na rozwdj rdézinych aktywnosci turystycznych i rekreacyjnych
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skierowanych zaréwno do turystow krajowych jak réwniez zagranicznych. Golub-Dobrzyr jako miasto
powiatowe petni réwniez swoiste centrum obstugi turystycznej obszaru LGD, sprzyja temu rdéwniez
centralne potozenie miasta na tle powiatu/obszaru, zapewniajgc spdjnos¢ terytorialng. W sktad obiektéw
bazy noclegowej obszaru LGD wchodzg m.in.: hotele, motele, zajazdy, osrodki wczasowe/wypoczynkowe,
pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne, kwatery prywatne, pola namiotowe i kempingowe. Sposréd
stosunkowo licznych obiektéw noclegowych na obszarze LGD nalezy wymienic:

e Hotelirestauracja na Zamku Golubskim (prowadzony przez PTTK) — 69 miejsc noclegowych,

e Hotelirestauracja Vabank w Golubiu-Dobrzyniu — 32 miejsca noclegowe,

e Hotel Osada Karbéwko Wellness&Spa w Elgiszewie — 164 miejsc noclegowych,

e Przystan i camping "Zacisze" w Golubiu-Dobrzyniu,

e Willa Irys w Golubiu-Dobrzyniu — 25 miejsc noclegowych,

e Osrodek Wypoczynkowo-Wedkarski "Angelzentrum" w Ostrowitem (koto Golubia-Dobrzynia)

— 30 miejsc noclegowych (sezonowe),
e Dom Weselny "IRENA" w Kowalewie Pomorskim — 40 miejsc noclegowych,

Ponadto na obszarze LGD , Dolina Drwecy” funkcjonujg obiekty agroturystyczne i inne obiekty noclegowe
(motele, hotele, osrodki wypoczynkowe, kwatery noclegowe), np.: Agro-SPA w Nowogrodzie, Agroturystyka
Lesna Polana w Sadykierzu, Gospodarstwo Agroturystyczne w Macikowie, Kwatery ,,U RYBAKA” w Golubiu-
Dobrzyniu, NORMA w Ptonku, Orzechowy Jar w Elgiszewie, Rybaczéwka Ruziec w RuzZcu, Stajnia Ptonko
w Ptonku, Trzy Kasztany w Dulsku-Spiczynach — tacznie 132 miejsca noclegowe. Cze$¢ obiektéw
noclegowych i rekreacyjnych wymaga dziatart modernizacyjnych lub poszerzenia zakresu dziatalnosci (ustugi
rekreacyjne), tak aby zaspokoic¢ rosngce oczekiwania i wymogi turysty krajowego i zagranicznego. Potrzebny
wydaje sie rowniez proces zintegrowania sektora turystycznego obszaru LSR, ktéry na chwile obecng dziata
jako zbiér oddzielnych ustugodawcéw, a tym samym nie wykorzystuje catego potencjatu obszaru.

Od 2011 roku na obszarze powiatu dziata rdwniez Golubsko-Dobrzyriska Organizacja Turystyczna, ktéra jako
stowarzyszenie samorzaddéw i gestorédw branzy turystycznej oraz organizacji pozarzadowych, dziata
w zakresie rozwoju i promocji lokalnych produktéw i atrakcji turystycznych.

Wedtug danych GUS z 2020 r. na obszarze LGD funkcjonowato 305 miejsc noclegowych w turystycznych
obiektach noclegowych, co w poréwnaniu do wyniku z roku 2016, wskazuje na niewielki spadek o 5 miejsc
noclegowych). Wg danych GUS w 2020 r. udzielono tgcznie 27 183 noclegéw, w tym 281 turystom
zagranicznym (gtéwnie: Niemcy, Norwedzy, Ukraincy, Brytyjczycy i Rosjanie). Stopien wykorzystania miejsc
noclegowych w 2020 r. wynidst 27,2%, natomiast wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (wskaznik
Schneidera), czyli liczba turystéw korzystajgcych z noclegéw na 1000 ludnosci jest na poziomie 351,29,
co w poréwnaniu z wynikiem wojewddztwa (389,93) wskazuje na wysoki potencjat turystyczny dla obszaru
LGD ,,Dolina Drwecy”.

Podsumowanie srodowiska przyrodniczego i turystyki:

1. Duzy potencjat w zakresie wykorzystania zasobéw naturalnych na potrzebe rozwoju turystyki
i rekreacji, w tym agroturystyki — wysoka jakos$¢ przyrodnicza terenu, wysoka atrakcyjnosé
turystyczna, lasy, jeziora, liczne formy ochrony przyrody.

2. Woyniki konsultacji spotecznych wykazaty potrzebe wspierania pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych, a takze rozwoju przedsiebiorczosci pod katem turystycznym i okototurystycznym oraz
wykorzystania lokalnych zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

3. Wyniki konsultacji wykazaty potrzebe rozwoju infrastruktury publicznej, w szczegélnosci w zakresie
zagospodarowania terendéw wokot Swietlic wiejskich. Wsparcie ogétu mieszkarnicow, w szczegolnosci
grup w niekorzystnej sytuacji (dzieci i mtodziez oraz seniorzy).
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Edukacja formalna i pozaformalna

Wedtug danych GUS z 2020 r. na obszarze dziatania LGD liczba oséb w wieku 0-25 lat wynosi 12 877.
Edukacja na terenie dziatania LGD ,Dolina Drwecy” odbywa sie przede wszystkim w sposdb formalny.
Na omawianym terytorium znajdujg sie 24 szkoty podstawowe (jedna prowadzona przez stowarzyszenie),
2 szkoty dla dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscig, 3 szkoty ponadpodstawowe (w sktad ktérych wchodza
licea, technika ibranzowe szkoty | i Il stopnia, a takze licea ogdlnoksztatcgce dla dorostych), 3 szkoty
artystyczne (2 szkoty muzyczne | stopnia oraz liceum plastyczne), 13 przedszkoli (publiczne, niepubliczne
oraz terapeutyczne). W najblizszym czasie zapowiadane jest stworzenie w Golubiu-Dobrzyniu dla
absolwentéw szkét ponadpodstawowych mozliwosci ukoniczenia studidw wyzszych oraz studidow
podyplomowych. Zgodnie z danymi GUS na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego w 2022 r. w szkofach
podstawowych uczyto sie 3739 ucznibw w 261 oddziatach, a wiec liczba ucznidw przypadajgcych
na 1 oddziat w szkotach podstawowych wynosi 14. Z kolei w szkotach ponadpodstawowych,
ponadgimnazjalnych i policealnych ogétem uczyto sie 1 149 ucznidéw w 71 oddziatach, co daje 16 uczniéw
przypadajacych na 1 oddziat.

Edukacja pozaformalna oznacza uczenie sie poza formalnym programem nauczania, a wiec dziatania czy
zajecia angazujgce uczestnikéw na zasadzie dobrowolnego uczestnictwa, ktdre sg starannie zaplanowane
aby wspieraé rozwdj indywidualny, spoteczny oraz zawodowy oséb w nich uczestniczacych. Na terenie
dziatania LGD ,Dolina Drwecy” nie ma wyspecjalizowanej jednostki prowadzacej tego typu dziatalnosc.
Jednakze sg podejmowane rdzne inicjatywy majgce na celu swiadczenie tego typu ustug, gtéwnie poprzez
jednostki samorzadu terytorialnego jak i organizacje pozarzadowe. Jedynymi zorganizowanymi tego typu
formami wsparcia sg Uniwersytety Trzeciego Wieku w Golubiu-Dobrzyniu oraz Kowalewie Pomorskim.
Na prowadzenie tego typu zajec organizacje starajg sie pozyskaé srodki zewnetrzne.

Na obszarze LGD ,Dolina Drwecy” istnieje catkiem dobrze rozwinieta infrastruktura, ktérg mozna
przeznaczy¢ na cele edukacyjne. Mowa tutaj gtéwnie o szkotach, swietlicach wiejskich i domach kultury. Ich
niewatpliwym atutem jest to, ze znajdujg sie réwniez w mniejszych miejscowosciach, w ktérych mieszkancy
majg ograniczong mozliwos¢ korzystania z réznego rodzaju ustug np. edukacyjnych. Niestety ze wzgledu na
niewystarczajgce srodki lub ich brak to tego typu zajecia odbywaja sie w nich rzadko badz wcale.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych wykazano, ze istotnym problemem
jest brak alternatywnych form edukacji, szczegdlnie na wsiach, ale takze w matych miastach dla dzieci
i mtodziezy. Edukacja pozaformalna staje sie uznang oraz coraz bardziej popularng metodg zdobywania jak
i rozwijania kompetencji, uczenia sie o swiecie, o innych ludziach jak réwniez o sobie. Uczestnicy konsultacji
spotecznych wskazywali wprost na potrzebe organizacji zaje¢, warsztatow, két zainteresowan itp. dla dzieci
i mtodziezy we witasnej okolicy.

Dostepnos¢

Kwestia dostepnosci odgrywa w naszych czasach wazng role, szczegdlnie na obszarach wiejskich, ktére s3
narazone na liczne ich braki lub ograniczenia. Wynikajg one przede wszystkim z charakteru omawianego
terenu. Na konsultacjach spotecznych mieszkancy zidentyfikowali niski poziom dostepnosci niektdrych
kategorii ustug, instytucji i placowek dedykowanym dzieciom i mtodziezy oraz seniorom takich jak
nieformalne formy edukacji dla dzieci i mtodziezy czy kluby seniora. Zaznaczy¢ nalezy, ze to wtasnie te grupy
pokoleniowe stanowig najwiekszy odsetek mieszkaricdw obszaru LSR. Rozwdj spoteczenstwa w duzej
mierze uzalezniony jest od dostepnosci ustug publicznych, dlatego nalezy wspierac inicjatywy skierowane
do wyzej wymienionych grup spotecznych. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu w swoim
raporcie pn. Ocena Zasobéw Pomocy Spotecznej w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim za rok 2020
wskazat na widoczne zapotrzebowanie na ustugi dla osdb starszych oraz organizowanie wsparcia
adekwatnego do ich indywidualnych potrzeb i stanu zdrowia. Wynika to przede wszystkim
z systematycznego wzrostu osdb starszych i przestrzennego zréznicowania procesu starzenia sie ludnosci.
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Na obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” zidentyfikowaliSmy ten sam problem. Rozwigzaniem s3

niewatpliwie kluby seniora, czyli miejsca spotkafn oséb starszych przeciwdziatajgce osamotnieniu

i marginalizacji seniorow. W zwigzku z powyzszym nalezatoby skupié¢ sie na poprawie dostepnosci do tego

typu form wsparcia. Kolejnym istotnym tematem jest dostepnos$¢ do infrastruktury dla dzieci i mtodziezy

oraz senioréw. Zamieszkiwanie na obszarach wiejskich wigze sie czesto z ograniczeniem lub brakiem

dostepnosci do infrastruktury, ktéra pozwalataby na poprawe zdrowia, aktywny wypoczynek oraz

uczestnictwo w zyciu lokalnej spotecznosci. Potwierdzajg to wyniki konsultacji spotecznych z mieszkaricami.

Brak infrastruktury publicznej zdecydowanie zwieksza ryzyko wykluczenia spotecznego tych grup. Mimo

ciggtej poprawy tego stanu rzeczy potrzeby nadal sg wysokie, aby osiggnac satysfakcjonujacy efekt.

Podsumowanie edukacji formalnej i pozaformalnej oraz dostepnosci:

1. Na obszarze dziatania LGD ,,Dolina Drwecy” istnieje niska dostepnosé¢ do nieformalnej edukacji dla

dzieci i mtodziezy oraz klubow seniora. Wyniki konsultacji spotecznych wykazaty na potrzebe
realizacji projektéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Na obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” istnieje catkiem dobrze rozwinieta infrastruktura
Swietlic wiejskich, ktérg mozna przeznaczyé na cele edukacyjne.

Na terenie LSR wecigz brakuje dostepu do infrastruktury publicznej dla dzieci i mtodziezy oraz
senioréow. Wyniki konsultacji wykazaty potrzebe rozwoju infrastruktury publicznej.

Osiggniecie satysfakcjonujgcej dostepnosci do edukacji nieformalnej dla dzieci i mtodziezy oraz do
klubéw seniora, a takze do matej infrastruktury publicznej wptynie na rozwdj spoteczny obszaru
LSR.

Wyniki konsultacji spotecznych wykazaty potrzebe organizacji zaje¢, warsztatow, kot zainteresowan
itp. dla dzieci i mtodziezy w miejscu ich zamieszkania lub najblizszej okolicy.

Przedstawiona diagnoza wykazata nastepujace potrzeby rozwojowe obszaru dziatania LGD ,Dolina

Drwecy”, na ktére mozemy wplywac poprzez instrument RLKS:

Potrzeba wsparcia przedsiebiorczosci w zakresie podejmowania pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej — na obszarze dziatania LGD nastepuje rozdrobnienie gospodarstw rolnych co
powoduje, ze coraz trudniej utrzymac sie tylko i wytagcznie z dziatalnosci rolniczej i coraz wiecej,
w szczegdlnosci mtodych oséb mysli o zatozeniu pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j.
Dodatkowo osoby mtode czesto majg problem ze znalezieniem zatrudnienia ze wzgledu na brak
doéwiadczenia. Zatozenie dziatalnoéci gospodarcze] jest szansg dla nich na zatrudnienie. Srodki
z budzetu LSR pochodzgce z PS WPR s3 idealnym sposobem na sfinansowanie zatozenia
dziatalno$ci. Zdiagnozowana potrzeba stwarza mozliwos¢ wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych.
Innowacje mogg dot. zaréwno wprowadzania nowych jak i udoskonalonych rozwigzan.

Potrzeba wsparcia przedsiebiorczosci w zakresie rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
— na obszarze dziatania LSR istniejg firmy, ktdre majg ciggta potrzebe rozwoju, tylko czesto brakuje
im $rodkéw finansowanych na zakup sprzetu czy rozwiniecie nowej gatezi swojej dziatalnosci.
Srodki z budzetu LSR pochodzace z PS WPR mogg im w tym dopomdc. Zdiagnozowana potrzeba
stwarza mozliwo$¢ wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych. Innowacje mogg dot. zaréwno
wprowadzania nowych jak i udoskonalonych rozwigzan.

Potrzeba wsparcia przedsiebiorczosci w zakresie rozwijania pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych w zakresie agroturystyki i zagréd edukacyjnych — obszar LSR jest bardzo urokliwy, jest duzo
laséw, sg dogodne warunki do turystyki rowerowej, konnej czy pieszej, w zwigzku z czym istnieje
duzy potencjat w zakresie agroturystyki i zagréd edukacyjnych. Konsultacje z pracownikami Osrodka
Doradztwa Rolniczego potwierdzity zainteresowanie rolnikdw agroturystykg i zagrodami
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edukacyjnymi. Srodki LSR pochodzgce z PS WPR moga dopomdc lokalnej spotecznoéci w podijeciu
decyzji o rozwoju pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych.

e Potrzeba poprawy dostepnosci do matej infrastruktury publicznej — wcigz s zdiagnozowane
potrzeby rozwoju i poprawy dostepnosci do infrastruktury publicznej — wiat do spotkan, sitowni
zewnetrznych czy placéw zabaw. Podczas kazdego spotkania konsultacyjnego, w kazdej gminie
mieszkancy zgtaszali potrzebe tworzenia w szczegdlnosci sciezek pieszo-rowerowych oraz
zagospodarowania terenu wokot swietlic wiejskich. Mozliwo$é wsparcia ogdtu mieszkancéw, w
szczegolnosci grup w niekorzystnej sytuacji (dzieci i mtodziez oraz seniorzy).Potrzeba mozliwa do
zaspokojenia dzieki wsparciu z PS WPR.

e Potrzeba wsparcia dziatalnosci organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw spotecznych — diagnoza
wykazata, ze na obszarze LSR jest duzy potencjat dot. dziatalnosci organizacji pozarzagdowych
i przedsiebiorstw spotecznych, ale czesto brakuje srodkdw na wsparcie ich dziatalnosci statutowej.
Dzieki realizacji grantow z FEJKP organizacje pozarzagdowe beda mogtly sfinansowac czesé swoich
celéw statutowych i realizowad projekty dla dzieci i mtodziezy badz senioréw.

e Potrzeba wsparcia edukacji pozaformalnej oraz potrzeba integracji spotecznej dzieci i mtodziezy —
mieszkancy podczas konsultacji zwracali uwage, ze na obszarach wiejskich wcigz brakuje oferty
zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy. Dzieci i mtodziez majg swoje pasje i zainteresowania,
ktore chcieliby rozwijaé ale nie majg takiej mozliwosci w miejscu swojego zamieszkania. Dzieki
grantom z FEdKP powstang kluby mtodziezowe, ktére wptyng na zaspokojenie wskazanej potrzeby
rozwojowej.

e Potrzeba wsparcia integracji spotecznej seniorow — starzejace sie spoteczenstwo jest nie lada
wyzwaniem naszych czaséw, osob po zakonczeniu pracy zawodowej przybywa, stan zdrowia
pozwala na dalszg aktywnosc i sprzyja integracji, brakuje tylko zaje¢ dedykowanych tej grupie oséb.
Zaréwno sami seniorzy jak i cztonkowie ich rodzin podczas konsultacji zgtaszali ogromng potrzebe
zagospodarowania czasu wolnego oséb starszych. Osoby te majg ogromng potrzebne integracji
i wspotdziatania. Dzieki grantom z FEdKP powstang kluby seniora, ktére wptyng na zaspokojenie
wskazanej potrzeby rozwojowe;j.

e Potrzeba zwiekszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkaricdw, dbatosci o srodowisko i klimat,
nastawienie na innowacyjnos¢ i cyfryzacje — wazne zagadnienia majace wptyw na terazniejszosc
i przyszto$¢ naszego obszaru dziatania, ktére muszg byé brane pod uwage przy realizacji kazdej
operacji realizowanej w ramach LSR. Mozliwos¢ wiaczenia przedstawionych zagadnien do
realizowanych grantow z FEJKP oraz podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j.
Innowacyjnos¢ bedzie jednym z kryteriow punktowych podczas wyboru operacji w zakresie
podejmowania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

4.2. Okreslenie grup docelowych szczegolnie istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR, w tym grup w niekorzystnej sytuacji

Grupy docelowe to grupy do ktérych w szczegdlnosci bedziemy kierowaé wsparcie, a wiec mieszkancy
obszaru LSR (w przypadku projektéw realizowanych przez JSFP oraz dot. wsparcia przedsiebiorczosci),
rolnicy oraz firmy majgce siedzibe na obszarze dziatania LSR w przypadku PS WPR.

W przypadku srodkéw FEJKP s3 to dzieci i mtodziez w wieku 6-24 lat znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji
w ramach edukacji pozaformalnej oraz osoby starsze, ktére ukonczyly 60 lat zagrozone izolacjg
i wykluczeniem spotecznym. Granty dla tych grup oséb realizowane bedg przede wszystkim przez
organizacje pozarzagdowe, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg oraz JSFP.

Grupy w niekorzystnej sytuacji to grupy spotecznosci lokalnej, bedace w trudnej sytuacji, w tym osoby
doswiadczajgce ubdstwa, wykluczenia spotecznego lub dyskryminacji w wielu wymiarach lub zagrozone
takimi zjawiskami.
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Podczas konsultacji spotecznych z przedstawicielami wszystkich grup intereséw poszczegélnych sektoréw
okreslilismy nastepujgce grupy oséb w niekorzystnej sytuacji:
e o0soby mtode (dzieci i mtodziez w wieku 6-24 lat znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji w ramach
edukacji pozaformalnej),
e seniorzy (osoby starsze, ktére ukoniczyty 60 lat zagrozone izolacjg i wykluczeniem spotecznym),
e rolnicy prowadzacy dziatalnos¢ rolniczg w matych gospodarstwach,
e kobiety.

Dla grup oséb w niekorzystnej sytuacji przewidzieliSmy w kryteriach wyboru preferencje przy wyborze
whnioskdw o wsparcie a takze dziatania dedykowane w ramach grantéw EFS+ oraz konkurséw z PS WPR
(rozwijanie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie agroturystyki i zagréd edukacyjnych).
Zgodnie z zaktadanymi kryteriami wyboru operacji, planowana do realizacji mata infrastruktura publiczna
ma stuzyé w pierwszej kolejnosci osobom z grup oséb w niekorzystnej sytuacji (dzieci i mtodziez oraz
seniorzy).

Grupy osO0b w niekorzystnej sytuacji bedg wspierane w szczegdlnosci poprzez mozliwosé ich udziatu
w grantach realizowanych w ramach srodkéw FEdKP dot. utworzenia klubéw mtodziezowych oraz klubédw
seniora. Osoby w niekorzystnej sytuacji bedg rowniez premiowane w ramach kryteriéw wyboru dot.
podejmowania dziatalnosci gospodarczej (w zakresie realizacji operacji przez te osoby) oraz rozwoju matej
infrastruktury publicznej (celem operacji musi by¢ wsparcie tej grupy oséb).

Podczas konsultacji mieszkancy, a w szczegélnosci przedstawiciele szkét i rodzice podkreslali, ze istotnym
elementem rozwoju i poprawy jakosSci zycia osob mtodych jest zadbanie o rozwijanie kompetencji,
umiejetnosci, uzdolnien oraz zainteresowan ucznidw. Miejscem, gdzie mtodzi ludzie mogg zgtebia¢ swojg
wiedze zdobywang w szkotfach i pasje sg miedzy innymi kluby mtodziezowe. Dzieci i mtodziez z obszaréw
wiejskich, ktdérych rodzice nie majg mozliwosci zawozi¢ na zajecia poza miejsce zamieszkania ciggle jeszcze
sg W niekorzystnej sytuacji. Stad nalezatoby zapewni¢ mozliwo$¢ organizowania takich zaje¢ nawet
w mniejszych miejscowosciach. Aby to zapewnic niezbedne jest przeprowadzenie lokalnej diagnozy potrzeb
na danym terenie (z jakich zaje¢ mtodzi ludzie chcieliby skorzystaé) oraz umozliwi¢ udziat w poprowadzeniu
takich zajec¢ lokalnym podmiotom. Najlepszym rozwigzaniem na objecie wsparciem w edukacji nieformalnej
0s6b w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na dostep do oferty zaje¢ pozalekcyjnych w zwigzku z miejscem
zamieszkania jest RLKS. Dzieki oddolnemu charakterowi tego instrumentu mozliwe bedzie organizowanie
pozalekcyjnych zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy wykluczonych z takiej oferty ze wzgledu na brak
dostepnych zajeé¢ w ktdrych chca sie doksztatcaé. Kluby mtodziezowe powstang w miejscu ich zamieszkania.
Dzieki temu dzieci i mtodziez nie bedg zmuszone uczestniczy¢ w zajeciach, ktére sg w okolicy prowadzone
(bo tylko takie sg dostepne) ale bedg mogty same decydowac, w jakim kierunku chcg sie dalej szkolic.

Drugg liczng grupa oséb w niekorzystnej sytuacji sg seniorzy, czyli osoby starsze, ktére ukonczyty 60 lat
zagrozone izolacjq i wykluczeniem spotecznym w zwigzku z brakiem oferty skierowanej dla nich w miejscu
zamieszkania. Osoby starsze czesto catymi dniami siedzg same w domach, podczas gdy cztonkowie ich
rodzin (dzieci i wnuki) pracujg lub sie uczg. Stworzenie oferty zaje¢ w postaci klubow seniora wptynie
korzystnie na kondycje tych oséb i zapobiegnie izolacji i wykluczeniu spotecznemu. Dzieki uczestnictwu
w zajeciach klubu seniora osoby starsze nawigzg nowe kontakty spoteczne oraz bedg miaty motywacje do
wyjscia z domu. Wptynie to bardzo korzystnie na jakos¢ ich zycia.

4.3. Analiza, w jaki sposob LGD moze wesprze¢ zarowno lokalne,

jak i ponadlokalne inicjatywy

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Drwecy” istnieje juz od ponad 17 lat, w zwigzku z czym jest instytucjg
rozpoznawalng na terenie Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego. Cztonkami LGD s3 przedstawiciele wszystkich
grup interesdw poszczegoélnych sektorow. W okresie programowania 2007-2013 ze $Srodkéw naszej LSR
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sfinansowanych byto mndstwo inwestycji w ramach matych projektéw polegajgcych m.in. na organizacji
réznego typu imprez, festynéw, zawodéw sportowych, doposazeniu organizacji. Dzieki temu nawigzalisSmy
wspotprace z wiekszoscig organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie naszego obszaru dziatania.
Od lat wspieramy zaréwno lokalne jak i ponadlokalne inicjatywy realizowane na obszarze naszego dziatania
przede wszystkim poprzez wsparcie informacyjne — radzimy gdzie mozna sie uda¢ w celu pozyskania
srodkéw na okreslong dziatalno$é, a takze organizacyjne — uzyczamy organizacjom pozarzagdowym, KGW,
OSP, radom soteckim naszych namiotdw wystawienniczych wraz z wyposazeniem (stoty, krzesta).
Udostepniamy réwniez nasze publikacje i gadzety na nagrody dla uczestnikow réznych konkurséw
czy wydarzen na naszym obszarze dziatania. Zapraszamy do wspodtpracy organizacje pozarzadowe, KGW
oraz OSP przy organizacji wydarzen wynikajgcych z naszego planu komunikacji, dzieki czemu zdobywaja
srodki finansowe na podejmowanie swoich inicjatyw. Stuzymy réwniez pomocg przy promowaniu ich
inicjatyw poprzez nasz portal spotecznosciowy.

Rozdzial V Spdjnos¢, komplementarnos¢ i synergia

5.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami
planistycznymi/strategiami
Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" bedzie wielofunduszowa — bedzie sfinansowana w ramach
nastepujgcych Programéw:

1. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

2. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
LSR bedzie realizowata w sposéb bezposredni cele i wskazniki w/w Programoéw.

RLKS to petnoprawny instrument prowadzenia polityki rozwoju wojewddztwa, ktdry stanowi integralng
czes¢ catego systemu ksztattowania rozwoju. Stuzy realizacji okreslonego zakresu celdw rozwojowych
wojewddztwa, dzieki czemu przyczynia sie do realizacji ustalen strategii rozwoju wojewddztwa. W systemie
planowania rozwoju, lokalne strategie rozwoju sg dokumentami, ktére odnoszg sie do tych aspektéw
Strategii Rozwoju Wojewddztwa, ktére dotyczg ksztattowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
na poziomie lokalnym/w skali lokalnej. W zwigzku z powyiszym zatozenia LSR muszg by¢ zgodne
i komplementarne, a co za tym idzie wpisywaé sie w zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa i wspdlnie
dazy¢ do ich realizacji. Cele i przedsiewziecia LSR wzajemnie uzupetniajg sie z celami i przedsiewzieciami
strategii wojewddzkiej. Obszar dziatania LGD ,,Dolina Drwecy” pokrywa sie z obszarem dziatania Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego, dlatego tez zatozenia LSR wpisujg sie w zatozenia Programu Rozwoju Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2021-2030 oraz programy i strategie rozwoju poszczegdlnych gmin obszaru
LSR. Cele i przedsiewziecia wskazane w LSR sg uzupetnieniem, a czesto takze uszczegdtowieniem celéw
okreslonych w w/w dokumentach. Wszystko to powoduje ze Lokalna Strategia Rozwoju jest spdjna
i komplementarna ze wskazanymi dokumentami. Daje to gwarancje efektu synergii, ktérego gtéwnym
zatozeniem jest wiekszy efekt koncowy przy wspoétdziataniu réznych czynnikow, podmiotéw anizeli suma
pojedynczych dziatan.

Zgodnie z powyzszym nasza LSR jest zgodna i komplementarna, a takze stuzy realizacji celéw rozwojowych
wynikajgcych z nastepujacych dokumentdéw planistycznych/strategicznych:
e Strategia Rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+: nasza LSR wpisuje sie m.in. w nastepujgce wyzwania okres$lone w w/w Strategii:
— Wyzwanie 1. Poprawa poziomu rozwoju spotecznego mieszkaicéw wojewddztwa
— Wyzwanie 2. Dostosowanie kierunkdw rozwoju wojewddztwa do transformacji
demograficznej i konsekwencji starzenia spoteczeristwa
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— Wyzwanie 3. Rozwdj gospodarczy

— Wyzwanie 4. Wzrost innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa

— Wyzwanie 8. Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Zgodnie z w/w Strategig istotg funkcjonowania i rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ktorej finalnie podporzadkowane sg wszystkie dziatania podejmowane, prowadzone
i wspierane przez Samorzad Wojewddztwa, jest zapewnienie jak najwyzszej mozliwej jakosci
zycia jego mieszkancéw. Zaktada sie, ze finalnym efektem ksztattowania jakosci zycia
mieszkancow w wyniku realizacji zawartych w niniejszej strategii dziatan, bedzie przede
wszystkim wzrost zamoznosci spoteczenstwa, ale takze znacznie wieksza satysfakcja
z mozliwosci realizacji aspiracji zyciowych na terenie wojewddztwa oraz komfort
zamieszkiwania w regionie o dobrym stanie srodowiska i wysokiej jako$ci oferowanych ustug.
Analizujgc zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa mozna wykazaé, ze nasza LSR jest z nig
zgodna, a takze wykazuje komplementarno$¢ oraz synergie, poniewaz jednym
z najwazniejszych zatozen polityki rozwoju wojewddztwa na poziomie lokalnym jest aktywizacja
spoteczno-gospodarcza, ktora pozwoli na zapewnienie jakosci zycia typowej dla
wysokorozwinietych regiondw europejskich. W naszej strategii rozwoju wypracowalismy 4 cele.
W ramach Celu 1. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
bedziemy realizowac takie przedsiewziecia jak: 1.1. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, 1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, 1.3 Rozwdj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych w zakresie gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych,
co wpisuje sie niewatpliwie w SRW i jej Cel gtéwny 3. Konkurencyjna gospodarka. Ich
realizacja, czyli wsparcie przedsiebiorczosci, wplynie na poprawe sytuacji materialnej
mieszkancow za pomocy rozwoju ilosciowego i jako$ciowego dziatalnosci gospodarczych na
terenie wojewddztwa, a wiec takze obszaru LSR. Uruchomienie odpowiedniego instrumentu
finansowego wptynie na stymulowanie rozwoju gospodarczego. Wazne jest zatem, aby dazy¢
do zwiekszenia aktywnosci zawodowej mieszkaficow. W przypadku Celu 2. Poprawa dostepu do
matej infrastruktury publicznej do realizacji przewidzieliSmy przedsiewziecie 2.1 Rozwdj matej
infrastruktury publicznej. Wpisuje sie on w SRW, a mianowicie w Cel giédwny 4. Dostepna
przestrzen i czyste Srodowisko. Infrastruktura publiczna na obszarach wiejskich (szczegdlnie ta
mata) wciaz jest niewystarczajgca i potrzebna. Istnieje wiele miejsc, gdzie jej nie ma wcale lub
wymaga rozbudowy badZ modernizacji. Odpowiednio stworzona przestrzen publiczna pozwala
na zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci, a takze wptywa na atrakcyjnosé danego obszaru
oraz stwarza warunki do spedzania wolnego czasu i integracji spotecznej. To wtasnie
dostepnos¢ do nowoczesnej, dobrze wyposazonej i atrakcyjnej infrastruktury wptywa na
skutecznosé procesdéw rozwoju spotecznego. Jest to rowniez wazne w kontekscie atrakcyjnosci
osiedlenczej obszaru. Dlatego wazne jest racjonalne ksztattowanie przestrzeni publicznych.
W ramach Celu 3. Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego — aktywizacja dzieci
i mtodziezy zamierzamy realizowa¢ takie przedsiewziecia jak 3.1 Utworzenie klubdéw
mtodziezowych, zas w ramach Celu 4. Wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego -
aktywizacja senioréw realizowaé bedziemy przedsiewziecie 4.1 Utworzenie klubéw seniora. Cel
3 i cel 4 sg zgodne ze SRW i wpisujg sie w jej Cel gidwny 2. Zdrowe, aktywne i zamozine
spoteczenstwo. W obu przypadkach wigzg sie one z szeroko rozumianym rozwojem
spotecznym. Jednym z najwazniejszych problemdéw rozwoju wojewddztwa, a wiec takze
obszaru LGD ,Dolina Drwecy” jest niski poziom zaangazowania spotecznego i niski poziom
aspiracji rozwojowych, dlatego nasze dziatania sg ukierunkowane na wzrost aktywnosci
spotecznej. Nasze konsultacje i diagnoza wykazata, ze dziatania te powinny by¢ skierowane do
dzieci i mtodziezy oraz seniordw, co jest réwniez komplementarne ze SRW.
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Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2021-2030: nasza LSR wpisuje sie m.in.

w cel gtéwny w/w Strategii: Powiat Golubsko-Dobrzynski, miejscem atrakcyjnym dla mieszkarncow,

przedsiebiorcéw i przysztych inwestoréw, zapewniajgcym wysoka jakos¢ kapitatu spotecznego,

gospodarczego i przestrzenno-funkcjonalnego, wykorzystywanego zgodnie z zasadg
zrownowazonego rozwoju, przy jednoczesnym tworzeniu warunkow dla aktywnej turystyki

i rozwijaniu oferty kulturalnej, dgzgc do promocji regionu. Przedstawiony cel gtéwny wskazuje na

najwazniejsze aspekty rozwoju lokalnego, odwotujgc sie do:

— wysokiego kapitatu spotecznego, rozumianego jako aktywne i spdjne spoteczenstwo,
wykazujgce postawy proaktywizacyjne, dazgce do samodzielnosci osobistej, ekonomicznej,
potrafigcej radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach zyciowych,

— atrakcyjnosci regionu dla obecnych i przysztych inwestorédw, co rozumiane jest jako rozwijanie
terendw inwestycyjnych oraz zachet i szans do wykorzystywania zasobéw lokalnych na cele
rozwoju przedsiebiorczosci i zwiekszania konkurencyjnosci regionalnej,

— budowy spdjnej sieci przestrzenno-funkcjonalnej, obejmujgcej zaplecze instytucjonalne
i mieszkalne, wyposazone w infrastrukture techniczng (sieciowg), zapewniajgcg dostepnos¢
regionalng za pomocg wysokiej jakosci drég powiatowych,

— tworzenia warunkéw dla aktywnej turystyki i rozwijania oferty kulturalnej, wspéttworzacych
atrakcyjnosé lokalng i regionalng przy jednoczesnym wykorzystywaniu bogatego potencjatu
endogenicznego.

Strategia Rozwoju Miasta Golub-Dobrzyn na lata 2017-2027 z perspektywa do roku 2032: gtéwne

zatozenie Strategii to:

— Golub-Dobrzyn miastem otwartym na rozwdj i wspdtprace — miejscem przyjaznym do zycia,
wypoczynku, pracy i inwestowania,

— Poprawa jakosci zycia mieszkancow,

— Wspotpraca z otoczeniem,

— Wspieranie rozwoju gospodarczego.

Realizacja wszystkich celéw strategicznych powinna odbywaé sie w oparciu o ekologie, wtasciwe

finanse oraz istniejgcy baze (zaplecze), a efektem powinien by¢ wptyw na powstanie nowych miejsc

pracy, spadek bezrobocia i rozwdj spoteczno-ekonomiczny Miasta.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2022-2030: w ramach niniejszej

Strategii okreslono 3 cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym:

— Wymiar spoteczny: — Wysoka jakos¢ zycia i wzrost kapitatu spotecznego,

— Wymiar gospodarczy: — Zréwnowazony rozwoj infrastruktury technicznej,

— Wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura): — Ochrona zasobdw $rodowiska
przyrodniczego oraz poprawa dostepu do przestrzeni publicznych.

Wymiary rozwojowe gminy s3g zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikaja. Zadania i cele

zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wptywajg na realizacje zadan i celéw w innym,

dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajacy osiggniecie wymaganych wskaznikéw, co tylko

przyspiesza realizacje okre$lonej wizji rozwoju gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Radomin na lata 2021-2027: w ramach niniejszej Strategii okreslono 3 cele
strategiczne:
CEL STRATEGICZNY I: Aktywizacja spoteczna mieszkancéw i podnoszenie jakosci edukacji poprzez
rozwdj infrastruktury i realizacje programéw spotecznych,
CEL STRATEGICZNY Il: Wykorzystanie potencjatu turystycznego i rozwdj infrastruktury technicznej
z uwzglednieniem aspektow ekologicznych,
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— CEL STRATEGICZNY Ill: Rozwdj przedsiebiorczosci oparty na wspotpracy.

Pozostate Gminy sg w trakcie opracowywania swoich Strategii na okres 2021-2027. Strategie te beda
komplementarne w szczegdlnosci ze Strategiag Powiatowgq i wojewddzka, co gwarantuje komplementarnosé
rowniez z naszg Lokalng Strategia Rozwoju.

Jak fatwo zauwazy¢ cele w/w strategii dot. przede wszystkim rozwoju przedsiebiorczosci, poprawy jakosci
zycia mieszkancow i szeroko rozumianej wspotpracy. Czyli tego wszystkiego co, zgodnie z przeprowadzong
diagnozg i konsultacjami spotecznymi zostato wskazane do realizacji w ramach naszej LSR. Podejscie
LEADER, dzieki swojej oddolnosci i skupieniu na partycypacji i wspotpracy réznych grup oséb gwarantuje
realizacje tych celéw. RLKS daje mozliwos¢ realizacji operacji w formule grantowej, ktéra utatwia realizacje
operacji lokalnym podmiotom, ktére niekoniecznie majg doswiadczenie w aplikowaniu o S$rodki
bezposrednio z programéw regionalnych. Dodatkowym atutem RLKS jest mozliwos¢ wspétpracy réznych
podmiotdéw przy realizacji operacji, tak aby cel zostat spetniony w jak najwyzszym stopniu (zadziatanie
efektu synergii). Dziatania podejmowane w partnerstwie bedg premiowane w ramach kryteriéow wyboru
dla operacji dot. rozwoju matej infrastruktury publicznej. LSR bedzie realizowata i wspomagata procesy
rozwojowe na poziomie lokalnym, powiatowym i wojewddzkim, a takze bedzie tagczy¢ interesy spotecznosci
lokalnych. LSR stanowi indywidualne podejScie do rozwoju obszaru na tle probleméw powiatu
i wojewddztwa.

5.2. Opis sposobu integrowania roznych sektoréow, partnerow, zasobow czy

branz dzialalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec

Przeprowadzona diagnoza oraz konsultacje spoteczne wykazaty, ze najwiekszym zasobem obszaru dziatania
LGD ,Dolina Drwecy” sg zasoby naturalne, przyrodnicze, kulturowe i historyczne. Niezwykle wazny jest
rowniez kapitat ludzki. Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" ma charakter zintegrowany.
Zaplanowane w LSR cele i przedsiewziecia wynikaja wprost z szerokiej diagnozy obszaru oraz analizy SWOT
i sg Scisle ze sobg zintegrowane — co potwierdza tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru
i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow przedstawiona w Rozdziale VI Cele i wskazniki. Lokalna
Strategia Rozwoju zaktada zintegrowany charakter podejscia w szczegdlnos$ci w zakresie dwdch obszaréw —
rozwoju turystyki oraz wsparcie oséb w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD "Dolina Drwecy". Misja
rozwoju turystyki  bedzie realizowana poprzez skorelowane dziatania 3 sektoréw: publicznego
(samorzady), spotecznego (organizacje pozarzadowe) i gospodarczego (przedsiebiorstwa). Rozwdj
infrastruktury publicznej korzystnie wptynie na warunki zycia na obszarze dziatania LGD, dzieki czemu
otworzy sie przestrzen dla mieszkarncow do podejmowania i rozwijania dziatalnosci. Mieszkancy majac
zaspokojone potrzeby w miejscu swojego zamieszkania rezygnuja z migracji i moga zacza¢ myslec
o rozwoju. Warunki przyrodnicze, historyczne i kulturowe pozwalajg na zaktadanie agroturystyki oraz
zagréd edukacyjnych. Przyczyni sie to do powstawania i rozwijania pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych. Bedziemy wspieraé powstawanie i rozwdj firm z branzy turystycznej, okototurystycznej,
rozrywkowej, a takze opartych w swojej dziatalnosci na zasobach naturalnych, kulturowych, przyrodniczych
i historycznych naszego obszaru, np. turystyka, gastronomia, rozrywka, pielegnacja zieleni, ksztattowanie
krajobrazu itp. Wnioskodawca w opisie operacji bedzie musiat udowodnié ze wpisuje sie w w/w zakres
dziatalnosci. WiesS ma by¢ przede wszystkim atrakcyjnym miejscem do zycia, o wysokich walorach
srodowiska naturalnego z zachowaniem dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego.
Dla sektora gospodarczego przewidziano wsparcie w zakresie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw,
gdzie wsparcie bedzie mozna otrzymaé m.in. na dziatalnosci zwigzane z turystykg i obstugg ruchu
turystycznego (noclegi, ustugi rekreacyjne itp.) a takze wszelkie dziatalnosci wykorzystujagce w swojej
dziaftalno$ci zasoby naturalne. Powstawanie nowych miejsc pracy wptynie na wzrost przychodéw
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poszczegblnych gmin dzieki ptaconym podatkom, a osoby w niekorzystnej sytuacji bedg mie¢ mozliwosc
znalezienia zatrudnienia. Wzrost zatrudnienia wptynie korzystnie na kondycje materialng mieszkarcow.
W ramach kryteriow wyboru premiowac bedziemy podejmowanie dziatalnosci przez osoby w niekorzystnej
sytuacji. Osoby te beda réwniez uczestnikami grantéw w ramach EFS+. Realizacja grantéw réwniez wptynie
na rozwdj turystyki i obszaru LSR, gdyz bedzie wykorzystywata dostepng na obszarze infrastrukture swietlic
wiejskich i Domoéw Kultury, a wyjazdy w ramach projektéw w pierwszej kolejnosci musza sie odbywac na
obszarze LSR a tylko w przypadku, gdy planowana do odwiedzenia instytucja jest niedostepna na obszarze
LSR mozna korzystac z infrastruktury kulturalnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Realizacja grantéw
przyczyni sie takze do rozwoju i wsparcia organizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorstw spotecznych
z terenu LGD, gdyz premiowane w ramach kryteriow bedzie realizowanie grantéw przez instytucje spoza
jednostek sektora finanséw publicznych. W ramach LSR powstanie mata infrastruktura publiczna ktéra
zgodnie z kryteriami powinna stuzyé w pierwszej kolejnosci osobom w niekorzystnej sytuacji. Rozwinieta
infrastruktura bedzie wykorzystywana réwniez podczas realizacji grantdw z EFS a takze bedzie stuzyta
turystom odwiedzajgcym powstate gospodarstwa agroturystyczne. Dziatania podejmowane w partnerstwie
bedg premiowane w ramach kryteriow wyboru dla operacji dot. rozwoju matej infrastruktury publiczne;j,
co korzystnie wptynie na wspotprace i integracje samorzaddw z organizacjami pozarzgdowymi.

Podsumowujac, tylko zintegrowane dziatania 3 partnerskich sektoréw: publicznego (samorzady),
spotecznego (organizacje spofeczne) oraz gospodarczego (przedsiebiorstwa), mogg skutecznie
przezwycieza¢ zdiagnozowane w LSR problemy i przyczyni¢ sie do rozwoju obszaru LSR, czyli Powiatu
Golubsko-Dobrzynskiego. Wszystkie wskazane w LSR przedsiewziecia sie ze sobg faczg i wspdlnie
gwarantujg realizacje zatozonych celéw. Kompleksowe i zintegrowane dziatania sg gwarancjg sukcesu
w kazdej dziedzinie, takze realizacji LSR.

Rozdzial VI Cele i wskazniki

6.1. Specyfikacja i opis celow, przypisanych im przedsiewziec oraz uzasadnienie
ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie ich z analiza

potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany sposob

Aby sformutowad cele i przedsiewziecia postuzono sie analizg SWOT, ktdra wskazata potencjat obszaru,
potrzeby rozwojowe oraz jego problemy. Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych metod diagnozy
stanu obecnego obszaru. Nazwa tej metody to akronim zestawienia pierwszych liter angielskich stéw —
strenghts (silne strony), weaknesess (stabe strony), opportunities (szanse) i threats (zagrozenia),
a jednoczesnie stanowig one pola przyporzadkowania czynnikdéw wewnetrznych i zewnetrznych mogacych
mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego. Technika ta jest stosowana we wszystkich obszarach
planowania strategicznego jako uniwersalne narzedzie analizy strategicznej.

Podstawg opracowania analizy SWOT byly dziatania konsultacyjne z lokalng spotecznoscig — tematyka
analizy byta poruszana podczas wszystkich spotkan z mieszkancami, w tym z przedstawicielami grup
w niekorzystnej sytuacji. Analiza SWOT byta réwniez poddana konsultacjom spotecznym, w tym m.in. byita
przedmiotem spotkan z przedstawicielami wszystkich sektoréw partnerstwa, zamieszczona na stronie
internetowej LGD.

Wyniki analizy dla obszaru LGD "Dolina Drwecy" przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 25. Analiza SWOT obszaru LGD "Dolina Drwecy" w odniesieniu do diagnozy obszaru

Mocne strony

Czyste srodowisko naturalne

Wysokie walory przyrodnicze

Odniesienie

do diagnozy

Srodowisko
przyrodnicze

Stabe strony

Problemy ze znalezieniem pracy przez
osoby mtode

Postepujgcy wzrost liczby oséb
dtugotrwale bezrobotnych

Odniesienie
do diagnozy

i krajobrazowe sprzyjajace Turystyka
turystyce Duza liczba kobiet wsréd Rynek pracy
bezrobotnych
Wysoki jat kul
. YSO | potencja ‘u‘turowy Dziedzictwo Zbyt mata liczba miejsc pracy
i historyczny sprzyjajacy .
kulturowe w lokalnej gospodarce
turystyce
. . Niski poziom przedsiebiorczosci
Rozwijajaca sie baza L. N
Turystyka (aktywnosci gospodarczej) wsrdd Gospodarka
noclegowa . .
mieszkancow
Blisko$¢ duzych osrodkow Starzejgce sie spoteczenstwo,
miejskich — Torunia, niewystarczajgca/staba aktywizacja
Grudzigdza i Wioctawka 0s0b starszych Sytuacja
Centralne potozenie miasta demograficzna
Golub-Dobrzyn na tle powiatu Turystyka Utrudniony dostep do ustug
wptywajgce na spéjnosc opiekunczych nad osobami starszymi
terytorialng obszaru LGD
Dostep do waznych szlakéw Zta kondycja materialna mieszkarcéw
. . . Pomoc
komunikacyjnych — DK nr 10 — znaczacy odsetek oséb
. . . spoteczna
i 15 oraz Al korzystajacych z pomocy spotecznej
. Brak srodkow finansowych na o
Staty wzrost liczby . L Organizacje
L dziatalnos$¢ statutowa lokalnych
przedsiebiorstw o pozarzagdowe
organizacji pozarzadowych
‘ Staby stan infrastruktury rekreacyjnej,
Gospodarka brak zagospodarowania otoczenia
Wysoki potencjat rolniczy Swietlic wiejskich oraz innych
obszaru obiektow petnigcych role centrum
spoteczno-kulturalnego miejscowosci
wiejskich Turystyka
Staby stan infrastruktury turystycznej:
Stosunkowo duza liczba Organizacje brak infrastruktury towarzyszacej
organizacji pozarzgdowych pozarzgdowe szlakom, brak odpowiedniej informacji
turystycznej
Zty stan techniczny czesci obiektow o Dziedzictwo
Wysoki potencjat do rozwoju znaczeniu kulturalnym i spotecznym kulturowe
pozarolniczych funkcji Rolnictwo Brak/niewystarczajacy stan Obiekt
gospodarstw rolnych infrastruktury zaspokajajacej potrzeby kuliciryy

dzieci i mtodziezy
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Odniesienie Odniesienie
do diagnozy

Szanse S —— Zagrozenia

Rozwdj turystyki w zakresie Niewykorzystany potencjat
infrastruktury i ustug Turystyka turystyczny obszaru LGD Turystyka
Wzrost liczby podmiotéw Wzrost bezrobocia w szczegdlnosci Rynek pracy
gospodarczych wsrdd oséb mtodych i kobiet Gospodarka
Rozwdj gospodarczy tworzac Gospodaria Ograniczone inwestycje

) g . P i acy przedsiebiorstw w wyniku braku Gospodarka
nowe miejsca pracy o .

odpowiednich form wsparcia
Spadek bezrobocia Rynek pracy Postepujace .ubostvlvoll wykluczenie Pomoc
spoteczne mieszkarcéow spoteczna
Warost po.Z|omu Integracj Brak ustug opiekunczych dla oséb
spotecznej, w tym grup starszvch
w niekorzystnej sytuacji Pomoc ¥
spoteczna

Aktywizacja i integracja osob Niewystarczajgca oferta zajec dla
starszych seniorow
Rozwiniecie dziatalnosci Zytuaqa "

N emograficzna
organizacji pozarzatflowyclh Organizacje Brak wystarczajgcej oferty edukacji
poprzez dostep do srodkéw . L .

i . . iy pozarzadowe pozaformalnej dla dzieci i mtodziezy

finansujacych dziatalnos¢
statutowa
Budowa, modernizacja matej Dziedzictwo Izolacja, brak integracji dzieci i
infrastruktury publicznej kulturowe mitodziezy

Zrédto: opracowanie wtasne

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz wypracowanej podczas konsultacji spotecznych na terenie
wszystkich gmin cztonkowskich analizy SWOT, w oparciu o zidentyfikowane potrzeby rozwojowe okreslono
4 gtéwne obszary tematyczne / priorytetowe cele LSR. Wszystkie cele wigzg sie ze sobg i wspdlnie wptywaja
na rozwoéj obszaru LGD:

1. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych — sformutowany
w odpowiedzi na nastepujace zagrozenia i stabe strony: duza liczba kobiet wsréd bezrobotnych,
problemy ze znalezieniem pracy przez osoby mtode, postepujacy wzrost liczby oséb dtugotrwale
bezrobotnych, zbyt mata liczba miejsc pracy w lokalnej gospodarce, niski poziom przedsiebiorczosci
(aktywnosci gospodarczej) wérdod mieszkancow, zta kondycja materialna mieszkancéw — znaczacy
odsetek osdb korzystajacych z pomocy spotecznej, niewykorzystany potencjat turystyczny obszaru
LGD, wzrost bezrobocia w szczegdlnosci wsrdd osdb mtodych i kobiet, ograniczone inwestycje
przedsiebiorstw w wyniku braku odpowiednich form wsparcia, postepujace ubdstwo i wykluczenie
spoteczne mieszkancow
oraz w oparciu o nastepujgce szanse i mocne strony: wysoki potencjat do rozwoju pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych, rozwdj turystyki w zakresie infrastruktury i ustug, wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych, rozwdj gospodarczy tworzgcy nowe miejsca pracy, spadek bezrobocia,
czyste srodowisko naturalne, wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe sprzyjajace turystyce,
wysoki potencjat kulturowy i historyczny sprzyjajace turystyce, rozwijajgca sie baza noclegowsa,
wysoki potencjat rolniczy obszaru, staty wzrost liczby przedsiebiorstw, dostep do waznych szlakéw
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komunikacyjnych, centralne potozenie miasta Golub-Dobrzyd na tle powiatu wptywajace
na spojnos¢ terytorialng obszaru LGD, bliskos¢ duzych osrodkdw miejskich — Torunia, Grudzigdza

i Wioctawka.
2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej — sformutowany w odpowiedzi
na nastepujgce zagrozenia i stabe strony: staby stan infrastruktury rekreacyjnej,

brak zagospodarowania otoczenia swietlic wiejskich oraz innych obiektdw petnigcych role centrum
spoteczno-kulturalnego miejscowosci  wiejskich, staby stan infrastruktury turystycznej:
brak infrastruktury towarzyszacej szlakom, brak odpowiedniej informacji turystycznej, zty stan
techniczny czesci obiektow o znaczeniu kulturalnym i spotecznym, brak/niewystarczajacy stan
infrastruktury zaspokajajgcej potrzeby dzieci i mtodziezy;

oraz w oparciu o nastepujgce szanse i mocne strony: rozwdj turystyki w zakresie infrastruktury
i ustug, centralne pofozenie miasta Golub-Dobrzyn na tle powiatu wptywajgce na spdjnosé
terytorialng obszaru LGD, czyste srodowisko naturalne, wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe
sprzyjajace turystyce, wysoki potencjat kulturowy i historyczny sprzyjajace turystyce, rozwijajaca sie
baza noclegowa, budowa, modernizacja matej infrastruktury publiczne;j.

3. Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego — aktywizacja dzieci i mtodziezy — sformutowany
w odpowiedzi na nastepujgce zagrozenia i stabe strony: brak srodkéw finansowych na dziatalnos¢
statutowg lokalnych organizacji pozarzadowych; brak wystarczajgcej oferty edukacji pozaformalnej
dla dzieci i mtodziezy, izolacja, brak integracji dzieci i mtodziezy;
oraz w oparciu o nastepujace szanse i mocne strony: wzrost poziomu integracji spotecznej,
w tym grup w niekorzystnej sytuacji, stosunkowo duza liczba organizacji pozarzgdowych,
rozwiniecie dziatalnosci organizacji pozarzadowych poprzez dostep do srodkéw finansujgcych
dziatalno$¢ statutowa.

4. Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego - aktywizacja seniorow - sformutowany
w odpowiedzi na nastepujgce zagrozenia i stabe strony: starzejgce sie spoteczenstwo,
niewystarczajgca/staba aktywizacja osdb starszych, niewystarczajaca oferta zaje¢ dla seniordw,
utrudniony dostep do ustug opiekunczych nad osobami starszymi, brak srodkéw finansowych na
dziatalno$¢ statutowa lokalnych organizacji pozarzadowych, brak ustug opiekunczych dla oséb
starszych;
oraz w oparciu o nastepujace szanse i mocne strony: wzrost poziomu integracji spotecznej,
w tym grup w niekorzystnej sytuacji, aktywizacja i integracja osob starszych, stosunkowo duza
liczba organizacji pozarzadowych, rozwiniecie dziatalnosci organizacji pozarzadowych poprzez
dostep do srodkdw finansujgcych dziatalnos¢ statutowa.

Do wskazanych Obszaréw tematycznych / priorytetowych celdw LSR, podczas konsultacji spotecznych
przypisano nastepujace przedsiewziecia:

Tabela 26. Okreslone obszary tematyczne / cele priorytetowe LSR i przypisane im przedsiewziecia

Obszary tematyczne LSR / priorytetowe cele Przedsiewziecia

LSR

1.1 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
1. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz gospodarczej
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych 1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej
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1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych w zakresie gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych

2. Poprawa dostepu do matej infrastruktur
-p . P : y 2.1 Rozwdj matej infrastruktury publicznej
publicznej

3. Wspieranie aktywnego wtaczenia . 3 L
o o o 3.1. Utworzenie klubéw mtodziezowych
spotecznego — aktywizacja dzieci i mtodziezy

4. Wspieranie aktywnego witgczenia . , .
o o 4.1 Utworzenie klubow seniora
spotecznego — aktywizacja senioréw

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela nr 27. Przypisanie wskaznikéw do celéw i przedsiewzie¢ w kontekscie zidentyfikowanych potrzeb

rozwojowych:

Zidentyfikowane

Obszar

Planowane

Wskazniki

Wskazniki
rezultatu

potrzeby rozwojowe

Potrzeba wsparcia
przedsiebiorczosci
w zakresie
podejmowania

tematyczny

przedsiewziecia

1.1 Podejmowanie
pozarolniczej

produktu

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajgcych na

Nowe miejsca
pracy objete
wsparciem w

pozarolniczej dziatalnosci . utworzer.miu _ ramach
dziatalnoéci gospodarcze] pozarolnicze; projektow WPR
gospodarczej dziatalnosci
gospodarczej
Liczba
przedsiebiorstw
rolnych, w tym
1: Rozwd;j Liczba przedsiebiorstw

Potrzeba wsparcia
przedsiebiorczosci
w zakresie rozwijania

przedsiebiorczo
$ci oraz
pozarolniczych

1.2 Rozwijanie
pozarolniczej

zrealizowanych
operacji
polegajgcych na

zajmujgcych sie
biogospodarka,
rozwinietych

pozarolniczej funkcji dziatalnosci rozwinieciu dzigki wsparciu
dziatalnosci gospodarstw gospodarczej pozarolniczej w ramach WPR
gospodarczej rolnych dziatalnosci Nowe miejsca
gospodarczej pracy objete
wsparciem w
ramach
projektéw WPR
Potrzeba wsparcia 1.3 Rozwdj Liczba Liczba

przedsiebiorczosci
w zakresie rozwijania
pozarolniczych funkcji

pozarolniczych
funkcji
gospodarstw

zrealizowanych
operacji
polegajgcych na

przedsiebiorstw
rolnych, w tym
przedsiebiorstw

gospodarstw rolnych rolnych w zakresie | rozwinieciu zajmujacych sie
w zakresie agroturystyki gospodarstw pozarolniczych biogospodarka,
i zagréd edukacyjnych agroturystycznych i | funkcji rozwinietych
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Potrzeba zwiekszenia
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancéw, dbatosci
o srodowisko i klimat,
nastawienie na
innowacyjnosc

i cyfryzacje

Potrzeba zwiekszenia
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancéw, dbatosci
o srodowisko i klimat,
nastawienie na
innowacyjnosc i
cyfryzacje

Potrzeba wsparcia
atrakcyjnosci
turystycznej poprzez
rozwdéj matej
infrastruktury publicznej

Potrzeba wsparcia
dziatalnosci organizacji
pozarzadowych i
przedsiebiorstw
spotecznych

Potrzeba wsparcia
edukacji pozaformalnej
oraz potrzeba integracji
spotecznej dzieci i
mtodziezy

2: Poprawa
dostepu do
matej
infrastruktury
publicznej

3. Wspieranie
aktywnego
wiaczenia
spotecznego —
aktywizacja
dziecii
miodziezy

zagréd
edukacyjnych

2.1 Rozwdj matej
infrastruktury
publicznej

3.1 Utworzenie
klubow
mtodziezowych

gospodarstw
rolnych w zakresie
gospodarstw
agroturystycznych
i zagréd
edukacyjnych

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych na
rozwoju matej
infrastruktury
publicznej

Liczba oséb
znajdujacych sie w
niekorzystnej
sytuacji objetych
wsparciem w
ramach edukacji
pozaformalnej

Liczba ucznidéw i
placéwek systemu
oswiaty
prowadzgcych
ksztatcenie ogdlne
objetych
wsparciem

dzieki wsparciu
w ramach WPR

Odsetek
ludnosci
wiejskiej
korzystajacej z
lepszego
dostepu do
ustug i
infrastruktury
dzieki wsparciu z
WPR

Liczba uczniow,
ktdrzy nabyli
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu
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Potrzeba zwiekszenia
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancéw, dbatosci
o srodowisko i klimat,
nastawienie na
innowacyjnosc i
cyfryzacje

Potrzeba wsparcia
dziatalnosci organizacji
pozarzadowych i
przedsiebiorstw
spotecznych

Potrzeba wsparcia
integracji spotecznej
senioréw

Potrzeba zwiekszenia
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancéw, dbatosci
o srodowisko i klimat,
nastawienie na
innowacyjnos¢ i
cyfryzacje

4. Wspieranie
aktywnego
wiaczenia
spotecznego —
aktywizacja
senioréw

4.1 Utworzenie
klubéw seniora

Liczba ucznidéw i
stuchaczy szkét
placéwek
ksztatcenia
zawodowego
objetych
wsparciem
(osoby)

Liczba dzieci/
uczniéw o
specjalnych
potrzebach
rozwojowych i
edukacyjnych,
objetych
wsparciem
(osoby)

Liczba oséb
starszych objetych
wsparciem w
klubach seniora,
gospodarstwach
opiekunczych i
Uniwersytetach
Trzeciego Wieku

Liczba osdb,
ktérych sytuacja
spoteczna ulegta
poprawie po
opuszczeniu
programu

Catkowita liczba
0s0b objetych
wsparciem

Liczba objetych
wsparciem
klubéw seniora,
gospodarstw
opiekunczychi
Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku

Zrédto: opracowanie wtasne

6.2. Przedstawienie celow z podzialem na zrddla finansowania
Szczegétowa diagnoza obszaru LGD "Dolina Drwecy" poparta konsultacjiami z lokalng spotecznoscia

wskazata gtéwne obszary problemowe jak réwniez wyrazny potencjat rozwojowy obszaru. Wszystkie

najwazniejsze wnioski z diagnozy postuzyty do okreslenia zapiséw analizy SWOT obszaru LGD "Dolina

Drwecy". Nastepnie w oparciu o wyniki diagnozy i analizy SWOT, przy wspdtudziale spotecznosci lokalnej

(spotkania konsultacyjne we wszystkich gminach LGD), wybrano cztery obszary tematyczne / priorytetowe

cele LSR, okreslajgc wich ramach przedsiewziecia stuzgce ich realizacji. Przy formutowaniu celéw

uwzgledniono réwniez koniecznos¢ ich powigzania z celami poszczegdlnych Programéw, w ramach ktérych

finansowana bedzie Lokalna Strategia Rozwoiju, czyli:
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= Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 — LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznosc¢ (RLKS)

=  Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 — Priorytet 07 Fundusze Europejskie
na rozwoj lokalny

Tabela 28. Biorgc pod uwage powyzsze sformutowano nastepujace obszary tematyczne LSR

Obszary tematyczne LSR / priorytetowe _ . .
Zrédta finansowania

cele LSR

1. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych na lata 2023-2027

2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej
publicznej na lata 2023-2027

3. Wspieranie rozwoju spotecznego — Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na
aktywizacja dzieci i mtodziezy lata 2021-2027

4. Wspieranie rozwoju spotecznego — Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na
aktywizacja senioréw lata 2021-2027

Zrédto: opracowanie wtasne

Przy analizie i wytyczeniu celéw w Lokalnej Strategii Rozwoju uczestniczyli przedstawiciele wszystkich grup
interesdw poszczegdlnych sektorow lokalnej spotecznosci. Podczas spotkan konsultacyjnych oraz
warsztatow toczyty sie dyskusje w zakresie wypracowania strategicznych kierunkéw dziatann w ramach LSR
na lata 2021-2027. Prace nad LSR, a tym samym przy okreslaniu celéw i przedsiewzie¢ opieraty sie réwniez
o wytyczne i cele okreslone przez Programy w ramach ktérych realizowana bedzie strategia w ramach
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ (RLKS): Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 oraz Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2023-2027

PS WPR na lata 2023-2027:

Interwencja LEADER ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji
spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie
potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.
Wazny jest lokalny i zintegrowany charakter instrumentu. LSR ukierunkowana jest na rozwdj obszaru
w oparciu o przedsiebiorczosé¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkdw przyrodniczych i dziedzictwa
przyrodniczego, historycznego i kulturowego oraz szczegdlnej wrazliwosci na wymiar spofeczny rozwoju
lokalnego. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na potrzeby zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR
grup osob w niekorzystnej sytuaciji, tj.: kobiet, senioréw, osdb mtodych, rolnikéw prowadzacych dziatalnosc
rolnicza w matych gospodarstwach. Kierunki rozwoju przedsiebiorczosci uwzgledniajg sytuacje lokalng
np. posiadane zasoby przyrodnicze i kulturowe oraz popyt na ustugi okreslonego rodzaju.

FEJKP na lata 2021-2027

Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" realizuje cele szczegétowe FEdKP okreslone w priorytecie
7, dla ktérych wyznaczono cele dotyczgce aktywizacji dzieci i miodziezy oraz senioréw. Realizacja
przedsiewzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do osiggniecia wskaznikéw
okreslonych w FEdKP, a tym samym wptynie na realizacje celdow szczegdétowych wspomnianego priorytetu.
Wypetnienie celéw i wskaznikéw FEJKP zapewnig nastepujgce przedsiewziecia: utworzenie klubéw
mtodziezowych oraz utworzenie klubow seniora.
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Lokalna Strategia Rozwoju jest instrumentem realizujgcym wprost wymienione powyzej dziatania,
w ramach ktérych mogg by¢ realizowane wytgcznie przedsiewziecia zgodne z LSR.

6.3. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS
Lokalna Strategia Rozwoju bedzie realizowata cele i wskazniki nastepujacych programéw:
= Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 — LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznosc¢ (RLKS)
= Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 — Priorytet 07 Fundusze Europejskie
na rozwoj lokalny

Zgodnie z zapisami w/w programdw, na podstawie przeprowadzone]j diagnozy oraz wypracowanej podczas
konsultacji spotecznych na terenie wszystkich gmin cztonkowskich analizy SWOT, w oparciu
o zidentyfikowane potrzeby rozwojowe i sformutowane obszary tematyczne okreslono nastepujgce
przedsiewziecia do realizacji w ramach LSR (uzasadnienie okreslenia celdw i przedsiewzie¢ szczegétowo
opisane w rozdziale IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR):

Obszary tematyczne LSR / priorytetowe

Przedsiewziecia
cele LSR ewzie

1.1 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej

1. Rozwdj przedsiebiorczoéci oraz 1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych gospodarcze]

1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych w zakresie gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych

2. Poprawa dostepu do matej infrastruktur
.p ) &P : y 2.1 Rozwdj matej infrastruktury publicznej
publicznej

3. Wspieranie aktywnego wiaczenia . , .
e o o 3.1. Utworzenie klubéw mtodziezowych
spotecznego — aktywizacja dzieci i mtodziezy

4. Wspieranie aktywnego witgczenia . . .
4.1 Utworzenie klubow seniora

spotecznego — aktywizacja senioréw

Zrédto: opracowanie wtasne

Przedsiewziecia przypisane dla Obszaréw tematycznych realizujgcych zatozenia PS WPR:

Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej:

Wsparcie skierowane do oséb fizycznych chcacych zatozyé pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarczg,
mieszkancow obszaru LSR.

Forma realizacji — konkurs

Bedziemy wspiera¢ powstawanie i rozwdj firm z branzy turystycznej, okototurystycznej, rozrywkowej,
a takze opartych w swojej dziatalnosci na zasobach naturalnych, kulturowych, przyrodniczych
i historycznych naszego obszaru, np. turystyka, gastronomia, rozrywka, pielegnacja zieleni, ksztattowanie
krajobrazu itp. Wnioskodawca w opisie operacji bedzie musiat udowodnié¢ ze wpisuje sie w w/w zakres
dziatalnos$ci. W ramach kryteriéw wyboru premiowana bedzie innowacyjnos$¢ oraz przynaleznosé do grupy
0s6b w niekorzystnej sytuacji.
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Przedsiewziecie 1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarcze;j:

Wsparcie skierowane jest do istniejgcych na obszarze dziatania LSR firm.

Forma realizacji — konkurs

Bedziemy wspiera¢ powstawanie i rozwdj firm z branzy turystycznej, okototurystycznej, rozrywkowej,
a takze opartych w swojej dziatalnosci na zasobach naturalnych, kulturowych, przyrodniczych
i historycznych naszego obszaru, np. turystyka, gastronomia, rozrywka, pielegnacja zieleni, ksztattowanie
krajobrazu itp. Wnioskodawca w opisie operacji bedzie musiat udowodnié¢ ze wpisuje sie w w/w zakres
dziatalnosci. W ramach kryteriéw wyboru premiowana bedzie innowacyjnos$¢

Przedsiewziecie 1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych:

Wsparcie skierowane jest do gospodarstw rolnych, ktére chciatyby rozwingé pozarolniczg funkcje
gospodarstw rolnych.

Forma realizacji — konkurs

Przedsiewziecie 2.1 Rozwdj matej infrastruktury publicznej:

Wsparcie skierowane jest do jsfp.

Forma realizacji — konkurs

W ramach kryteriow premiowana bedzie realizacja operacji, ktorej celem bedzie wsparcie grup osdb
w niekorzystnej sytuacji.

Z pomocy w ramach PS WPR wykluczone s3 operacje:

1. obejmujace budowe lub modernizacje drdg, targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych, przydomowych
oczyszczalni $ciekow,

2. dotyczgce swiadczenia ustug dla rolnictwa.

Przedsiewziecia przypisane dla Obszaréw tematycznych realizujgcych zatozenia FEdKP:

3.1. Utworzenie klubéw miodziezowych:

Realizowane mogg by¢ operacje wpisujace sie w Cel szczegdtowy 4(f) wspieranie réwnego dostepu do
dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegélnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne
i zawodowe ksztafcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takie ksztatcenie i uczenie sie dorostych,
w tym utatwienie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami:

1. rozwijanie umiejetnosci spotecznych i obywatelskich, zwtaszcza uczniéw i uczennic zagrozonych
wypadnieciem z systemu szkolnego, poprzez utworzenie i wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania
edukacyjnych klubédw mtodziezowych. W ramach klubéw mozliwa jest realizacja réznorodnego obszaru
tematycznego, uwzgledniajgcego zainteresowania, zdolnosci, potrzeby oraz predyspozycje dzieci
i mtodziezy np. zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z robotyki, programowania, nt. lokalnej
tozsamosci i kultury, realizacje spotkan, warsztatow i wizyt studyjnych,

2. rozwijanie uzdolnien dzieci oraz mtodziezy i ukierunkowanych na osiggniecie konkretnego celu
edukacyjnego (np. przygotowanie i udziat w krajowym lub miedzynarodowym konkursie naukowym przy
czym za konkurs naukowy nie bedg uznawane konkursy wiedzy np. konkurs wiedzy z jezyka angielskiego czy
konkurs wiedzy o wielkich Polakach);

3.projekty przyczyniajace sie do wzrostu wiedzy i nabywania umiejetnosci przydatnych w wyborze $ciezek
ksztatcenia i w przysztym zyciu zawodowym, np. poprzez warsztaty w obszarze gingcych zawoddw
i zwigzane z tradycjg regionu.

Wsparcie bedzie realizowane w formule grantowej.
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Maksymalna kwota dofinansowania jednego grantu wynosi 100 000,00 zt.

Grupe docelowa tworzg dzieci i mtodziez uczace sie w wieku od 6 do 24 lat z obszaru objetego lokalng
strategia rozwoju.

Forma realizacji — projekt grantowy.

Wsparcie bedzie ukierunkowane na rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien oraz rozwijanie
zainteresowan dzieci i miodziezy. Podjete dziatania beda realizowane w wiekszosci przez podmioty
z sektora spotecznego, a kluczowa rolg realizowanych inwestycji bedzie $wiadczenie ustug spotecznych
i wsparcia dla lokalnej spotecznosci.

4.1 Utworzenie klubéw seniora:

Realizowane mogg by¢ operacje wpisujgce sie w Cel szczegdtowy 4(l) wspieranie integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci:

1. Dziatania na rzecz integracji senioréw, pozwalajgce uchroni¢ te grupe spoteczng przed izolacjg
i wykluczeniem spotecznym:

a. tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora;

b. zajecia aktywizacyjne prowadzone przez uniwersytety trzeciego wieku;

c. zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach opiekunczych;

d. uzupetniajaco, w ramach klubéw seniora oraz gospodarstw opiekunczych:

inne dziatania majgce na celu wsparcie i integracje oséb starszych, uwzgledniajgce udziat rodziny i catego
srodowiska w tworzeniu lokalnych sieci integracji i samopomocy obejmujace:

e organizacje wydarzen wtaczajgcych $rodowisko lokalne w problemy oséb starszych: np. dnia sgsiada,
piknikéw i wigilii sgsiedzkich;

e spotkania o charakterze miedzypokoleniowym, np. z mtodziezg szkolng lub grupami przedszkolnymi,
majgce na celu wymiane doswiadczen, wzajemng edukacje i pomoc;

e spotkania klubodw wolontariackich, ktérych celem jest pomoc osobom starszym i samopomoc,
w tym organizacja bankéw wolnego czasu;

e akcje proekologiczne organizowane wspdlnie z miodziezg zwiekszajgce udziat mtodych i starszych
w ksztattowaniu srodowiska zycia, estetyki dzielnicy, osiedla;

e przedstawienia grup teatralnych, zespotéw piesni i tarica z klubédw seniora w szkole/przedszkolu
lub odwiedziny grup przedszkolnych/szkolnych/ognisk kulturalnych w klubie seniora.

Wsparcie bedzie realizowane w formule grantowej

Maksymalna kwota dofinansowania jednego grantu wynosi 100 000,00 zt.

Grupe docelowg tworzg wszyscy mieszkancy obszaru objetego lokalng strategig rozwoju.

Forma realizacji — projekt grantowy.

Wsparcie bedzie ukierunkowane na deinstytucjonalizacje ustug spotecznych oraz przeciwdziatanie ubdstwu
i wykluczeniu spotecznemu. Podjete dziatania beda realizowane w wiekszosci przez podmioty z sektora
publicznego i spotecznego, a kluczowa rolg realizowanych inwestycji bedzie Swiadczenie ustug spotecznych
i wsparcia dla lokalnej spotecznosci.

6.4. Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewziec

We weczesniejszych rozdziatach zostaty okreslone obszary tematyczne LSR oraz przypisane do nich
przedsiewziecia. Nastepnych krokiem jest okreslenie wskaznikéw produktu i rezultatu, ktére bedg wptywaty
na osigganie celow i przedsiewzieé. Okreslone wskazniki sg adekwatne do celdw i przedsiewzie¢ oraz
zgodne ze wskaznikami dla poszczegdlnych programéw, z ktérych beda realizowane (szczegétowa analiza
w Rozdziale IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR).

Wskazniki produktu i rezultatu dla przedsiewzie¢ realizowanych w ramach PS WPR:
Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 1.1 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej:
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Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Wartos¢ docelowa — 14 sztuk.

Wskazniki rezultatu dla przedsiewziecia 1.1 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej:
Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR
Wartos¢ docelowa — 14 sztuk.

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarcze;j:
Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwinieciu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Wartos¢ docelowa — 10 sztuk.

Wskazniki rezultatu dla przedsiewziecia 1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j:

Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujgcych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR

Wartos¢ docelowa — 4 sztuki.

Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR

Wartos¢ docelowa — 6 sztuk.

Wskaznik produktu dla przedsiewziecia 1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie
gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych:

Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwinieciu pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w
zakresie gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych

Wartos¢ docelowa — 3 sztuki.

Wskazniki rezultatu dla przedsiewziecia 1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie
gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych:

Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR

Wartos¢ docelowa — 3 sztuki.

Wskaznik produktu dla przedsiewziecia 2.1 Rozwdj matej infrastruktury publicznej:
Liczba operacji polegajgcych na rozwoju matej infrastruktury publicznej
Wartos¢ docelowa — 9 sztuk.

Wskaznik rezultatu dla przedsiewziecia 2.1 Rozwdj matej infrastruktury publiczne;j:
Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do Ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
Wartos¢ docelowa — 12 500 oséb.

Wskazniki produktu i rezultatu dla przedsiewziec realizowanych w ramach FEdKP:

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 3.1 Utworzenie klubéw mtodziezowych:

Liczba o0séb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, objetych wsparciem w ramach edukacji
pozaformalnej

Wartos¢ docelowa — 400 oséb.

Liczba uczniow szkot i placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem
Wartos¢ docelowa — 360 oséb.
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Liczba uczniéw i stuchaczy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego objetego wsparciem (osoby)

Wartos¢ docelowa — 20 0s6b.

Liczba dzieci/ucznidow o specjalnych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych, objetych wsparciem (osoby)

Wartos¢ docelowa — 20 osdb.

Wskazniki rezultatu dla przedsiewziecia 3.1 Utworzenie klubéw mtodziezowych:

Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu
Wartos$¢ docelowa — 200 osoby.

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 4.1 Utworzenie klubéw seniora:

Liczba osob starszych objetych wsparciem w klubach seniora,

Uniwersytetach Trzeciego Wieku

Wartos¢ docelowa — 600 osob

Catkowita liczba oséb objetych wsparciem
Wartos¢ docelowa — 600 oséb.

Wskazniki rezultatu dla przedsiewziecia 4.1 Utworzenie klubéw seniora:

Liczba oséb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu
Wartos$¢ docelowa — 300 osoby.

gospodarstwach opiekunczych i

Liczba objetych wsparciem klubéw seniora, gospodarstw opiekunczych i Uniwersytetéw Trzeciego Wieku

Wartos$¢ docelowa — 30 sztuk.

Tabela 29. Wskazniki przypisane do poszczegolnych obszaréw tematycznych LSR

Rozwdj przedsiebiorczosci oraz pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecia

edukacyjnych

Wskazniki rezultatu

Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WPR

Jednostka
miary

Stan Plan
poczatkowy  na 2029
2023 rok rok

Rozwijanie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie agroturystyki i zagréd

Zrédto
danych/sposéb
pomiaru
Dane z ankiet
monitorujacych

wi1.1 sztuka 0 14 | Wnioskodawcow
Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym Dane z ankiet
przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarka, monitorujacych
W1.2 | rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR sztuka 0 4 | Wnioskodawcow
Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach Danf z a'nkieth
L, monitorujacyc
W1.2 projektow WPR sztuka 0 6 | Wnioskodawcow
Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym Dane z ankiet
przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarka, monitorujacych
W1.3 | rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR sztuka 0 3 | Wnioskodawcow

Wskaznik produktu
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Zrédto
danych/sposéb
pomiaru




Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na Dane z an.kiet
utworzeniu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej sztuka 0 14| monitorujacych
W1.1 P ! gosp ) Whnioskodawcéw
Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na Dane z ankiet
o y‘ p .J P 'g‘ Jacy . |sztuka 0 10 | monitorujacych
rozwinieciu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej . .
W1.2 Whnioskodawcéw
Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na
rozwinieciu pozarolniczych funkcji gospodarstw Dane‘ z an.klet
rolnych w zakresie gospodarstw agroturystycznych i sztuka 0 3 | monitorujacych
Y ) gosp & ystyezny Whnioskodawcow
W1.3 | zagréd edukacyjnych

2.0 |

2.1 | Przedsiewziecia

Przedsiewziecia

Wskazniki rezultatu

Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

Wskazniki rezultatu

Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z

Wskaznik produktu

Liczba operacji polegajgcych na

infrastruktury publicznej

rozwoju matej

Rozwdj matej infrastruktury publicznej

Plan Zrédto
na 2029 danych/sposéb
rok pomiaru

Jednostka Stan
e poczatkowy
2023 rok

Dane z ankiet
monitorujacych

sztuka 12 500 | Wnioskodawcow

Zrédto
danych/sposéb
pomiaru

Jednostka
miary

Dane z ankiet
monitorujacych
Whnioskodawcow

sztuka

Wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego — aktywizacja dzieci i mtodziezy

Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu

Utworzenie klubéw mtodziezowych

-

Jednostka St2" Plan Zrédtio
miar poczatkowy | na 2029 danych/sposéb
y 2023 rok rok pomiaru

Dane z ankiet
monitorujacych
Whnioskodawcow

Jednostka Zrédto
Wskaznik produktu . danych/sposéb
miary .
pomiaru
Liczba 0s6b znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, Dane z ankiet
objetych wsparciem w ramach edukacji sztuka 0 400 | monitorujacych
W3.1 pozaformalnej Whnioskodawcow
Liczba uczniow szkot i placéwek systemu oswiaty Dane z ankiet
prowadzacych ksztatcenie ogélne objetych sztuka 0 360 | monitorujacych
W3.1 wsparciem Whnioskodawcéw
Liczba ucznidw i stuchaczy szkét i placowek Dane z ankiet
ksztatcenia zawodowego objetego wsparciem sztuka 0 20 | monitorujgcych
W3.1 | (osoby) Whnioskodawcoéw
Liczba dzieci/uczniéw o specjalnych potrzebach Dane z ankiet
rozwojowych i edukacyjnych, objetych wsparciem sztuka 0 20 | monitorujacych
W3.1 | (osoby) Whioskodawcow

57




4.0 \ Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego — aktywizacja seniorow

m Przedsiewziecia | Utworzenie klubow seniora

Jednostka St" Plan Zrédto
Wskazniki rezultatu . poczatkowy | na 2029 danych/sposéb
miary .
2023 rok rok pomiaru
Liczba oséb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta Dan.e z a_nkiet
oprawie po opuszczeniu programu monitorujacych
N i sztuka 0 300 | Wnioskodawcow
Liczba objetych wsparciem klubéw seniora, Dane z ankiet
gospodarstw opiekunczych i Uniwersytetéw monitorujacych
Wa4.1 | Trzeciego Wieku sztuka 0 30 | Wnioskodawcow
Zrédto
Wskaznik produktu Jedn.ostka danych/sposéb
miary .
pomiaru
Liczba os6b starszych objetych wsparciem w klubach Dane z ankiet
seniora, gospodarstwach opiekunczych i sztuka 0 600 | monitorujacych
Wa4.1 | Uniwersytetach Trzeciego Wieku Whioskodawcow
Dane z ankiet
Catkowita liczba oséb objetych wsparciem sztuka 0 600 | monitorujgcych
W4.1 Whnioskodawcow

Zrédto: opracowanie wtasne

Rozdzial VII Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania
kryteriow wyboru

7.1. Ogodlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Wtasciwie przygotowane procedury oceny i wyboru operacji oraz grantow a takze okreslone kryteria
wyboru operacji sg jednymi z najwazniejszych elementéw Lokalnej Strategii Rozwoju, gdyz majg one
kluczowe znaczenie podczas jej wdrazania. Odpowiednio opracowane procedury i kryteria umozliwiajg
wtasciwy wybdr operacji, ktérych realizacja przektada sie wprost na poziom osiggnietych wskaznikow,
a tym samym wptywajg na realizacje zatozonych celéw LSR.

Procedury opracowywane sg przez Biuro LGD w uzgodnieniu z Zarzagdem. Nastepnie ich projekt poddawany
jest konsultacjom spotecznym poprzez strone internetowg LGD i nastepnie zatwierdzane sg przez Walne
Zebranie Cztonkéw w formie uchwaty walnego. Procedury przygotowywane sg zgodnie z aktualnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, tak aby umozliwiaty prawidtowe dokonywanie oceny i wyboru operacji
w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢. Przygotowywane sg osobne procedury dla naboréw
konkursowych oraz grantowych. Zmiany w procedurach wynikajagce ze zmiany przepisdw prawa oraz
zatozen LSR zatwierdzane sg przez Walne Zebranie Cztonkéw w formie uchwaty walnego, natomiast zmiany
procedur wynikajgce z wezwania Samorzgdu Wojewddztwa zatwierdzane sg przez Zarzad w formie uchwaty
zarzadu.

Projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujgcymi dla EFS+,
a takze promowane bedg projekty wpisujgce sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

7.2. Spos6b ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru opracowywane sg przez Biuro LGD w uzgodnieniu z Zarzgdem. Nastepnie ich projekt

poddawany jest konsultacjom spotecznym poprzez strone internetowg LGD i nastepnie zatwierdzane s3

przez Walne Zebranie Cztonkéw w formie uchwaty walnego. Kryteria przygotowywane sg zgodnie
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z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sytuacjg spoteczno-gospodarcza, tak aby umozliwiaty
wybdr operacji i grantéw w jak najwiekszym stopniu przyczyniajgcych sie do osiggania zatozonych
wskaznikow, a dzieki temu do realizacji przedsiewzie¢ i celéw. Przygotowywane sg osobne kryteria dla
kazdego przedsiewziecia.
Dopuszcza sie mozliwosé zmiany kryteriow wyboru operacji zarowno dla projektéw indywidualnych
w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD w ramach ogtoszonych konkurséw
oraz dla projektéw grantowych. Bierzemy pod uwage nastepujace przyczyny zmiany procedur i kryteridéw
wyboru:

= problemy zwigzane z oceng wnioskdéw, wynikajgce z przyjetych kryteriow oceny,

= problemy z osiggnieciem wskaznikéw produktu i rezultatu zatozonych w LSR,

= znaczgca zmiana uwarunkowan spotfeczno-gospodarczych, ktdra jednoznacznie wymusza zmiany

kryteridw, w celu dostosowania do mozliwosci wnioskodawcéw

Kazda zmiana kryteriéw wyboru operacji w ramach LSR jest konsultowana ze spotecznoscia lokalng.
Nowe kryteria wyboru obowigzujg dla konkurséw ogtoszonych po przyjeciu uchwaty oraz akceptacji zmian
przez Samorzad Wojewddztwa. Zmiany w kryteriach wynikajgce z biezgcego monitoringu wdrazania LSR
(problem z wdrazaniem LSR i osigganiem wskaznikéw) zatwierdzane sg przez Walne Zebranie Cztonkéw
w formie uchwaty walnego, natomiast zmiany kryteriéw wynikajgce z wezwania Samorzadu Wojewddztwa
zatwierdzane sg przez Zarzagd w formie uchwaty zarzadu.

Kryteria wyboru operacji i grantéw beda tworzone w odniesieniu do przeprowadzonej diagnozy LSR
i zapewnig premiowanie operacji przyczyniajgcych sie do osiggniecia celéw i wptywania na osigganie
wskaznikdw produktu irezultatu LSR. Poszczegdlne kryteria wyboru operacji i grantéow beda
konsultowane ze spotecznoscia lokalng poprzez strone internetowg LGD.

Zgodnie z PS WPR na lata 2023-2027 w kryteriach wyboru dla operacji finansowanych z tego programu
premiowane bedg operacje:
— dedykowane dla mieszkancéw obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu

na przynaleznos$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji — podejmowanie

pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, rozwdj matej infrastruktury publicznej,
— realizowane w partnerstwie (np. wspétpraca réznych grup interesu, sektorow itp.) — rozwdj matej

infrastruktury publicznej,
— innowacyijne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju
danego obszaru) — podejmowanie i rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j.
W przypadku operacji dot. podejmowania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej premiowana
bedzie réwniez nizsza kwota wsparcia niz maksymalna okreslona wifasciwymi przepisami prawa,

co umozliwi pozyskanie dofinansowania wiekszej ilosci oséb i podmiotéw z obszaru LSR (diagnoza oraz
konsultacje spoteczne wykazaty duzg ilosé oséb oraz podmiotdw zainteresowanych wsparciem, a takze
umozliwi stworzenie nowych miejsc pracy w lokalnej gospodarce i zapewni miejsca pracy dla oséb mtodych
oraz kobiet, ktére szczegdlnie majg problem ze znalezieniem zatrudnienia).

We wszystkich przedsiewzieciach realizowanych z PS WPR na lata 2023-2027 premiowane bedzie
uwzglednienie dziatan promocyjnych — zamieszczenie informacji o dofinansowaniu operacji ze srodkéw LSR

w dziataniach informacyjno-promocyjnych operacji majgce na celu wypromowanie efektéw dziatan LGD,
zachecenie innych podmiotédw do aplikowania w kolejnych konkursach ogtoszonych przez LGD.

W przypadku przedsiewziec realizowanych z FEJKP na lata 2021-2027 premiowane bedzie:
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— doswiadczenie w realizacji operacji — w diagnozie wykazano duzg liczbe NGO na obszarze LGD

(doswiadczenie w realizacji operacji przyczyni sie do szybkiego i sprawnego osiggania zatozonych
wskaznikow),
— ilo$¢ uczestnikdw projektéw — w diagnozie oraz podczas konsultacji spotecznych wskazywano

na duzg liczbe oséb w niekorzystnej sytuacji, ktéra jest chetna do udziatu w projektach,
— udziat w konkursach podmiotéw z sektora spotecznego (organizacje pozarzgdowe) — w diagnozie

wskazano stosunkowo wysokg liczbe NGO na obszarze LGD, oraz zdiagnozowano ich gtéwny
problem dziatalnosci — brak srodkéw na dziatalnos¢ statutowsa.

We wszystkich przedsiewzieciach premiowane bedzie:
— korzystanie z doradztwa Biura LGD na etapie przygotowywania wniosku o przyznanie pomocy —

majgce na celu zapewnienie prawidtowego przygotowania aplikacji, tak aby operacja byta mozliwa
do realizacji, a tym samym mogty by¢ spetnione wskazniki produktu i rezultatu.

7.3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostanie

uwzgledniona innowacyjnos¢

Duzg wage w ramach RLKS przywigzuje sie do innowacyjnosci projektowanych rozwigzan. Innowacyjnosc
w ramach interwencji jest rozumiana bardzo wszechstronnie z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego
obszaru (kontekst lokalny). Preferowane jest wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetnie
nowych produktéw, ustug, procesdéw, technologii, metod organizacji lub nowych sposobdw wykorzystania,
lecz przewiduje sie mozliwo$¢ udoskonalania rozwigzan juz istniejgcych. Promowanie innowacyjnosci
w naszej LSR znajdzie swéj wyraz w lokalnych kryteriach wyboru.

Kryterium innowacyjnosci bedzie brane pod uwage w przypadku przedsiewzie¢ dot. podejmowania
i rozwijania pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej. Kryterium bedzie oceniane przez Rade na podstawie
uzasadnien przedstawionych we wniosku o dofinansowanie.

Przez innowacyjnos$¢ rozumie sie zmiane majgcg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR
lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdédw przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spotecznych (kontekst lokalny).

W zaleznosci czy stopien oryginalnosci zmian w innowacyjnosci bedzie:

— Kreatywny — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw
lub organizacji,

— Imitujgcy — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych,

— Pozorny — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci,

to wnioskodawca otrzyma okreslong w kryteriach ilo$¢ punktow.

Kryterium innowacyjnosci zastosowano przy operacjach dot. podejmowania i rozwijania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu, m.in. na fakt wspierania operacji opartych w swojej dziatalnosci na
zasobach naturalnych, kulturowych, przyrodniczych i historycznych naszego obszaru, np. turystyka,
gastronomia, rozrywka, pielegnacja zieleni, ksztattowanie krajobrazu itp. Wnioskodawca starajgcy sie
o dofinansowanie bedzie musiat opisa¢ sposéb wykorzystania wskazanych zasobow, dzieki czemu bedzie
mogt postuzyc sie innowacyjnymi rozwigzaniami.
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7.4. Informacja o realizacji projektow grantowych

Zgodnie z wymogami FEdKP na lata 2021-2027 w LSR przewidziano realizacje projektéw realizowanych
w ramach EFS+ w formule grantowe]. Beda to projekty dot. utworzenia klubéw mtodziezowych oraz klubow
seniora. Bedg one realizowane w wiekszosci przez organizacje pozarzadowe z terenu LSR. Dzieki
zastosowaniu formuty grantowej organizacje pozarzgdowe bedg miaty fatwiejszg mozliwos¢ aplikowania
o srodki finansow. Formutfa grantowa utatwia realizacje operacji lokalnym podmiotom, ktére niekoniecznie
majg doswiadczenie w aplikowaniu o srodki bezposrednio z programoéw regionalnych. Przy zastosowaniu
formuty grantowej grantobiorca bezposrednio aplikuje o wsparcie do LGD, z ktérym nastepnie podpisuje
umowe o powierzenie grantu i ustala zasady realizacji projektu.

Rozdzial VIII Plan dzialania

Plan dziatan realizowanych w ramach LSR jest Scile powigzany z logika realizacji LSR opisang w Rozdziale V
Cele i wskazniki.

Plan dziatan przedstawiono w Zataczniku do LSR (Formularz nr 2: Plan dziatania) — zawiera on szczegétowy
harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktu i rezultatu (w przedziatach czasowych)
dla okreslonych w LSR przedsiewzie¢, co w konsekwencji przetozy sie na osiggniecie zaktadanych celow.
Realizacja opisanych w Planie wskaznikow bedzie poddawana monitoringowi i ewaluacji.

LSR wdrazana bedzie w latach 2024-2029. Zaktada sie realizacje pierwszych wskaznikdw w roku 2025,
nastepnych w kolejnych latach wdrazania LSR. Wskazniki osiggane bedg w sposdb narastajgcy po realizacji
operacji wybranych w ramach kazdego naboru wnioskéw.

Planowane ogtaszanie naboréw wnioskow:

PS WPR na lata 2023-2027:

Rozwdj matej infrastruktury publicznej — 2024 oraz 2026 rok

Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej — 2024 oraz 2026 rok

Rozwijanie pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej — 2024 oraz 2026 rok

Rozwijanie pozarolniczych funkcji gospodarstw — 2025 rok

Kamienie milowe zostaty okreslone na 31.06.2026 r. (40% zakontraktowania budzetu) oraz 31.12.2027 r.
(80% zakontraktowania budzetu).

FEJKP na lata 2023-2027:

Utworzenie klubéw mtodziezowych — 2024, 2025, 2026 oraz 2027 rok

Utworzenie klubow seniora — 2024, 2025, 2026 oraz 2027 rok

Kamienie milowe zostaty okreslone na 31.12.2026r. (50% zakontraktowania budzetu) oraz 31.12.2028 r.
(100% zakontraktowania budzetu).

Zarzad LGD w porozumieniu z Biurem na biezgco bedzie monitorowat stan realizacji LSR oraz osiggania
wskaznikdw i wydatkowania budzetu i podejmowat decyzje o ewentualnym przyspieszaniu ogtaszania
naboréw wnioskéw, a w przypadku pojawiajacych sie oszczednosci o ogtaszaniu dodatkowych naboréw
whnioskow, zaréwno konkursowych jak i grantowych.

Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Ponizej przedstawiono podziat zrédet finansowania poszczegdlnych celéw ogdlnych oraz przypisanych do
nich Przedsiewzie¢. Zachowano wymagang formute 1 Przedsiewziecie = 1 Fundusz. Dlatego tez bedzie
mozliwe proste monitorowanie postepdw w realizacji wskaznikdw w podziale na poszczegélne fundusze —
operacje w ramach danego przedsiewziecia beda generowac¢ wskazniki tylko dla jednego z wybranych
funduszy. Szczegdty dot. budzetu zostaty zaprezentowane w zatacznikach do LSR (Formularz nr 3: Budzet
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LSR, Formularz nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR). Zrédta finansowania i plan dziatania sa
w bezposredni sposdb powigzane z celami i przedsiewzieciami, a takze diagnoza i wnioskami z konsultacji
spotecznych, co zostato szczegétowo opisane we wczesniejszych rozdziatach i podrozdziatach LSR.

Tabela 30. Zrédta finansowania celéw LSR

Zakres Przedsiewziecie PS WPR FEdKP Razem
tematyczny
1. 1.1 400 000,00 400 000,00
1.2 500 000,00 500 000,00
1.3 140 000,00 140 000,00
2. 2.1 460 000,00 460 000,00
3. 3.1 474 981,66 474 981,66
4. 4.1 712 472,49 712 472,49
Razem 1500 000,00 | 1187 454,15 | 2 687 454,15

Zrédto: opracowanie wtasne

Pomoc przyznaje sie w wysokosci nieprzekraczajacej 40% srodkdéw LSR na operacje realizowane przez JSFP
(dot. Srodkéw PS WPR).

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" jest dokumentem strategicznym wyznaczajagcym cele
rozwoju obszaru w perspektywie lat 2024-2029. Jest to stosunkowo dtuga perspektywa planowania
strategicznego, podczas ktérej mogg sie pojawi¢ okolicznosci majgce wptyw na aktualne zatozenia
programowe strategii, dlatego tez dla osiggniecia zamierzonych celéw oraz kierunkéw rozwoju wymagane
jest zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizmdéw gwarantujacych prawidtowe wdrazanie LSR,
sg to monitoring oraz ewaluacja efektéw strategii.

Podstawg do skutecznego wdrazania zatozonych celdw LSR jest dysponowanie petng wiedzg na temat
postepdw osigganych w zakresie wdrazania kierunkdw interwencji oraz zdolnos¢ do reagowania na
pojawiajgce sie rdézinice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskanymi efektami realizacji operacji
wdrazanych w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ i celow. Dla efektywne] realizacji LSR w zakresie
wypetnienia poszczegdlnych wskaznikow, w powigzaniu z okreslonym budzetem, niezbedne jest stworzenie
adekwatnego systemu monitoringu i ewaluacji LSR.

Monitoring LSR to proces statego/systematycznego zbierania i analizowania informacji zaréwno
ilosciowych jak ijakosciowych na temat stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym.
Celem Monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej
strategii (LSR), a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami
i przyjetymi celami. W uzupetnieniu do monitoringu wdrazania LSR, beda wykonywane dziatania
monitorujgce funkcjonowanie samej LGD, czyli informacje o podjetych dziataniach aktywizacyjnych,
komunikacyjnych i pozostatej dziatalnosci Stowarzyszenia i jej organdéw. Biezgce monitorowanie
i poddawanie badaniom ewaluacyjnym dziatalnosci LGD ma na celu state podnoszenie jakosci
i efektywnosci jej dziatan.

Systematyczne dziatania Monitoringu LSR beda stuzy¢ pozyskaniu biezgcych informacji, na podstawie
ktorych Zarzad, odpowiedzialny za wdrozenie LSR, bedzie mégt szybko reagowaé w przypadku wystgpienia
ewentualnych problemoéw w realizacji zatozonych wskaznikdéw, a tym samym probleméw w osiggnieciu
celow LSR (np. decyzja o podjeciu dziatan w zakresie aktualizacji LSR, zmiany kryteriow wyboru).
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Ewaluacja, w tym przypadku to okresowa ocena LSR — badanie uzyskanych efektow realizacji LSR, badanie
trafnosci przyjetych zatozen, badanie skutecznosci wptywu LSR na obszar, badanie efektywnosci finansowe;j
oraz trwatosci rezultatéw wdrozonych juz operacji — w kontekscie przyjetych celéw w Lokalnej Strategii

Rozwoju. Ewaluacja jest zatem prdbg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy podjete dziatania w ramach

realizacji LSR przyniosty zamierzone efekty i ewentualne wskazanie przyczyny problemu, ktérego

nastepstwem bedzie podjecie préby dziatai naprawczych.

LGD "Dolina Drwecy" planuje wykona¢ minimum 2 dziatania ewaluacyjne:

= ewaluacje on-going (w trakcie wdrazania LSR, na koniec 2026 roku, w potowie wdrazania LSR), ktérej
celem bedzie wyznaczenie stopnia osiggniecia zaktadanych celdw, zwifaszcza pod wzgledem
dostarczonych produktéw i osiggnietych rezultatow oraz okreslenie trafnosci zamierzen w stosunku
do aktualnych trendéw spoteczno-gospodarczych. Ocenie bedzie podlegata réwniez sama LGD,
jej organy oraz efektywnos$é promoc;ji i aktywizacji lokalnej spotecznosci.

= ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji LSR, na koniec 2029 roku), ktdrej celem bedzie
udokumentowanie uzyskanych wynikéw i postepéw w realizacji celéw LSR, w tym koricowych
wysokosci zaangazowanych srodkéw Budzetu LSR, uzyskanej efektywnosci, skutecznosci i trwatosci
udzielonej pomocy. Badaniem objeta zostanie rowniez cata dziatalno$é LGD.

Badania ewaluacyjne bed3a kaidorazowo wykonywane przez niezalezny od LGD podmiot zewnetrzny —

ustuga zlecona.

Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania srodkéw publicznych w ramach LSR. Wyniki

ewaluacji mogg postuzy¢ m.in. do:
= podjecia decyzji o koniecznosci aktualizacji LSR w zakresie np. zmiany lub modyfikacji kryteriow

wyboru operacji, zmiany lub modyfikacji procedur oceny i weryfikacji wnioskéw o dofinansowanie,
= aktualizacji i dostosowaniu terminéw ogtaszania naborow,
= zwiekszenia aktywnosci LGD w zakresie dwustronnych dziatarn komunikacyjnych lub sformutowania
innych zalecen w celu poprawy efektywnosci pracy Biura LGD lub innych ich organéw (np. Rady).

Wyniki z monitoringu i czesciowo z ewaluacji bedg réwniez brane pod uwage przy opracowywaniu

sprawozdania z realizacji LSR sktadanego Zarzadowi Wojewddztwa do konca lutego kazdego roku realizacji

LSR, ktéry wynika z zobowigzan zapiséw Umowy ramowej.

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu:

1. Organem nadzorujgcym proces monitoringu i ewaluacji LSR oraz LGD bedzie Zarzad Stowarzyszenia
LGD "Dolina Drwecy", ktéry jest odpowiedzialny za prawidtlowe wdrozenie zatozen i celdw lokalnej
strategii rozwoju.

2. Odpowiedzialnos¢ za biezgcy monitoring przez caty okres wdrazania strategii spoczywac bedzie na
Dyrektorze Biura LGD.

3. Badania ewaluacyjne wraz z wypracowaniem raportu ewaluacyjnego beda wykonywane przez
niezalezny od LGD podmiot zewnetrzny — ustuga wykonywana na zlecenie Zarzadu LGD.

4. Przeprowadzona ewaluacja on-going bedzie miata na celu wskazanie ewentualnych problemoéw i by¢
podstawg do wypracowania dziatan naprawczych.

5. Wypracowaniem dziatan naprawczych/niezbednych zmian w dokumencie LSR zajmie sie Zarzad LGD.
Zaktada sie rdwniez ewentualng pomoc podmiotu wykonujgcego ewaluacje.

6. Propozycje dziatan naprawczych dotyczgcych wdrazania LSR lub funkcjonowania LGD wraz ze
zmienionymi dokumentami strategicznymi i organizacyjnymi LGD poddane zostang konsultacjom
spotecznym.

7. Zmiany dokumentdow, bedgce wdrozeniem dziatarh naprawczych, zostang zatwierdzone na najblizszym
Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD.

MONITORING
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Zakres dziatan biezgcego monitoringu:

1. Monitoring wdrazania celéw LSR — monitoring przyjetych w LSR wskaznikéw na poziomie produktu
i rezultatu, ktérych weryfikacja postuzy sprawdzeniu czy LSR jest prawidtowo wdrazana wedtug
przyjetego Planu dziatania, czy osiggnieto zatozone kamienie milowe LSR i czy LGD prawidtowo
wypetnia zatozenia umowy ramowej. Podstawg weryfikacji osigganych wskaznikéw bedg zaréwno
ztozone wnioski o dofinansowanie i oswiadczenia z nimi zwigzane jak rdwniez ankiety monitorujgce
beneficjentéw sktadane do LGD po zakonczeniu operacji (koricowa weryfikacja wskaznikow).
Monitoring bedzie wykonywany na biezgco przez Biuro LGD

2. Monitoring wydatkowania srodkéw budzetu LSR — monitoring realizacji budzetu LSR, czyli weryfikacja
wydatkowania srodkéw zgodnie z ich przeznaczeniem. Weryfikowane bedzie wydatkowanie zaréwno
srodkdw w ramach realizacji dziatarn beneficjentdw LSR jak réwniez srodkéw przyznanych na
zarzadzanie LSR. Monitoring wydatkowania $rodkéw bedzie przeprowadzany minimum raz na kwartat,
a podstawg weryfikacji objete bedg umowy w trakcie realizacji operacji w ramach LSR, umowy na
realizacje grantu, wnioski o ptatnosé oraz ankiety monitorujace.

3. Monitoring funkcjonowania LGD w zakresie dziatan komunikacyjnych i aktywizacyjnych — monitoring
podjetych dziatarn komunikacyjnych zgodnie z przyjetym haromonogramem planu komunikacji, ktéry
corocznie jest zatwierdzany przez Zarzagd Wojewddztwa. Monitoring bedzie przeprowadzany minimum
raz na po6t roku.

EWALUACIA

Oprdcz biezagcego monitoringu, niezbedna jest analiza i ocena podejmowanych dziatan, czemu ma stuzyé

badanie ewaluacyjne. Ocena powinna umozliwi¢ w jak najwiekszym stopniu okreslenie czy LSR jest

wdrazania prawidtowo oraz czy sposéb funkcjonowania LGD przebiega w sposdb gwarantujgcy wypetnienie

wszystkich natozonych na nie zadan i zobowigzann, wynikajgcych przede wszystkich z zapiséw umowy

ramowej. Ewaluacja ma na celu wskazanie ewentualnych probleméw i by¢ podstawg do wypracowania

dziatar/rozwigzan naprawczych. Ewaluacja jest dokonywana przy uwzglednieniu odpowiednich kryteriéw

i standarddéw: trafnosci/adekwatnosci, efektywnosci/wydajnosci, skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci.

Ewaluacja bedzie stuzy¢ ustaleniu nastepujgcych zmiennych:

1. Poziom rzeczywistej realizacji celow LSR w odniesieniu do zatozonych wskaznikéw

2. Poziom rzeczywistej promocji LSR i LGD w srodowisku lokalnym

3. Poziom rzeczywistego wptywu LGD na aktywizacje srodowiska lokalnego

4. Ocena efektywnosci pracy Biura LGD oraz organéw LGD (Rady i Zarzadu)

W ramach badania ewaluacyjnego przewiduje sie nastepujgce sposoby pomiaréw:

1. Badanie dokumentacji zgromadzonej przez pracownikow Biura LGD

2. Badania ilosciowe i /lub jakosciowe z beneficjentami i wnioskodawcami (np. ankiety, wywiady)

3. Woywiady pogtebione z cztonkami Zarzadu, Rady oraz Kierownikiem Biura LGD

4. Inne badania i metody zaproponowane przez wykonawce badan ewaluacyjnych, zgodne ze
zdiagnozowanymi potrzebami w tym zakresie

Wykaz wykorzystanej literatury
1. PSWPR nalata 2023-2027
2. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (FEdKP) — program regionalny pn.: Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 zatwierdzony przez Komisje Europejskg decyzja
wykonawczg nr C (2022) 8889 z 7 grudnia 2022 r.
3. Szczegdétowy Opis Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
obowigzujacy od 20.04.2023 r.
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4. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu BezpieczenAstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159)

5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 — Strategia Przyspieszenia

2030+

Program Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2021-2030,

Strategia Rozwoju Miasta Golub-Dobrzyn na lata 2017-2027 z perspektywa do roku 2032,

Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2022-2030,

Strategia Rozwoju Gminy Radomin na lata 2021-2027,

10. PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIAtANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGII
ROZWOJU NA LATA 2014-2020 Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds.

L N

Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader,
11. Bank Danych Lokalnych GUS.

Linki wyKkorzystane przy opracowaniu diagnozy obszaru

1. https://krkgw.arimr.gov.pl/#,

2. http://www.torun.wkz.gov.pl/bip/,

3. https://www.gov.pl/web/kppsp-golub-dobrzyn/jednostki-osp,

4. https://serwis.bip.golub-dobrzyn.com.pl/5539,wykaz-organizacji-krs,

5. https://owies.eu/415/przedsiebiorstwa-spoleczne-w-subregionie,

6. http://www.aktywnawies.pl/wioski_arch,a.html,

7. https://www.gov.pl/web/arimr/rejestr-grup-producentow-rolnych,

8. https://serwis.bip.golub-dobrzyn.com.pl/5314,wykaz-klubow-sportowych.
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Formularz 1. Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach celu 1. Rozwdj

sposab realizacji (konkurs, projekt

Budzet (w EUR) przedsiebiorczosci oraz pozarolniczych grupy docelowe . . L.
. grantowy, operacja wiasna, animacja itp.)
funkcji gospodarstw rolnych
Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci mieszkancy obszaru LSR, w tym
400 000,00 . ) . B konkurs
gospodarczej osoby w niekorzystnej sytuacji
Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci firmy majgce siedzibe na obszarze
500 000,00 janiep ! y majace sieczide konkurs
gospodarczej dziatania LSR
Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw .
. rolnicy, w tym osoby w
140 000,00 rolnych w zakresie gospodarstw ) . i konkurs
. ] . niekorzystnej sytuacji
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych
. Przedsiewziecia w ramach celu 2. Poprawa sposodb realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) . . . grupy docelowe . . o
dostepu do matej infrastruktury publicznej grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)
. . . . mieszkancy obszaru LSR, w tym
460 000,00 Rozwdj matej infrastruktury publicznej . . N konkurs
osoby w niekorzystnej sytuacji
Przedsiewziecia w ramach celu ) L. .
. . . . sposob realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) 3. Wspieranie aktywnego wiaczenia grupy docelowe

spotecznego — aktywizacja dzieci i mtodziezy

grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)
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dzieci i mtodziez w wieku 6-24 lat z
obszaru dziatania LSR znajdujace

474 981,66 Utworzenie kluboéw mtodziezowych . . . B projekt grantowy
sie w niekorzystnej sytuacji w
ramach edukacji pozaformalnej),
Przedsiewziecia w ramach celu ; . .
. . . . sposob realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) 4. Wspieranie aktywnego wiaczenia grupy docelowe . . L.
L. ., grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)
spotecznego — aktywizacja seniorow
seniorzy z obszaru dziatania LSR
. , . (osoby starsze, ktore ukonczyty 60 )
712 472,49 Utworzenie klubow seniora projekt grantowy

lat zagrozone izolacjq i
wykluczeniem spotecznym),

68




Formularz 2. Plan dziatania - wskazujacy harmonogram osiggania poszczeg6lnych wskaznikéw produktu

lata do31.12.2024 | do31.12.2025 | do31.12.2026 | do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
3 2 2 2 2 2 2
N > o S o > o > o > o > o
s g s@ggs g3 g| 3|83 g3 2E
s 231288 25 288|253|288) 23 28825 |288/ 23 (288
A =T | ~+ = ~ — = | " —+ N 25 ~ —+ N =5 ~ —+ = ~ — =
g cal2E 2 g2F z2228 52 a2 S 22852 928
5 g.N 339 g.N 389 g_N =l ) g.N 339 g.N 389 g.N 388
) < < < < < <
Rozwdj przedsiebiorczosci oraz pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
9 Wskaznik produktu:
o . .
< Liczba zrealizowanych
H m e .
:'; & operacji polegajacych 0 g 10 1 1
g 2T na utworzeniu 0% | 5sztuk | 36% 57% 71% 86% 100%
@5 O N . sztuk sztuk sztuk sztuk sztuk
Sz y £ pozarolniczej
> o< . , .
‘% €0 O dziatalnosci
fo58 .
Q N O gospodarczej
« O O oo PS
a o O o
} WPR
T g Wskaznik produktu:
O < . .
~ES Liczba zrealizowanych
- 9 O .. | . h
n s e operacji polegajacyc 0 3 . 10
— N
> 9 & na rozwinigciu 0% _ 25% 50% | 6sztuk | 63% | 8sztuk | 81% 100%
T o O o sztuk sztuki sztuk sztuk
2 22 pozarolniczej
a
2 % = dziatalnosci
& 5y = gospodarczej
a x o
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Wskaznik produktu:
Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych

L=
O
>
=
: 3
wn ©
- a4
£23
O L o
lg‘ a 3 3 na rozwinieciu
o o P . ..
N % 2 | pozarolniczych funkcji 0 0 2 3 3
e ‘G o R 0% 0 sztuk 0% 0% . 50% .| 100% .| 100%
m < 2,0" gospodarstw rolnych | sztuk sztuk sztuki sztuki sztuki
) @ =
PAR=R w zakresie
= L - C
S ¥ 8 gospodarstw
NN = .
E'E 2 2| agroturystycznychi
Z = '§ 2| zagréd edukacyjnych
(] ‘,3 c 8
Y o5 w
a O < ©
Nowe miejsca pracy
Wskaznik . . 0 8 10 12 14
objete wsparciem X 5 sztuk X X X X X
rezultatu w ramach projektéw sztuk sztuk sztuk sztuk sztuk
WPR
Liczba przedsiebiorstw pS
rolnych, w tym
I WPR
przedsiebiorstw 1
Wskaznik zajmujacych si 0 2 3 4
_J Jacy e X 0 sztuk X sztuk X ) X . X . X
rezultatu biogospodarka, sztuk sztuki sztuki sztuki
a

rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach
WPR
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Nowe miejsca pracy )
Wskaznik objete wsparciem w 0 4
)& P o X 0 sztuk X sztuk X ) X 5 sztuk X 6 sztuk X
rezultatu ramach projektéw sztuk . sztuki
[
WPR
Liczba przedsiebiorstw
rolnych, w tym
przedsiebiorstw
Wskaznik zajmujacych si 0 0 2 3 3
,J Hacyeh sic X 0 sztuk X X . X . X ) X
rezultatu biogospodarka, sztuk sztuk sztuki sztuki sztuki
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach
WPR
C.2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
— Wskaznik produktu:
E Liczba operacji
Tz polegajacych na 7 PS
N® 2 . . ) 0 0% 7 sztuk | 78% 78% | 7sztuk | 78% | 9sztuk | 1000% | 9 sztuk | 100%
5 EXT rozwoju matej sztuk WPR
3 :g 2 t_f) infrastruktury
8 N g o . .
SeEZ publicznej
Odsetek ludnosci
. wiejskiej korzystajacej 120
Wskaznik 12 000 12 000 12 500 12 500 PS
z lepszego dostepu do 0 X , X 00 X , X , X ] X
rezultatu o 0sob ] 0sob 0sob 0s6b WPR
ustug i infrastruktury 0so6b
dzieki wsparciu z WPR
C.3. Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego — aktywizacja dzieci i mtodziezy
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Przedsiewziecie 3.1 Utworzenie klubéw mtodziezowych

Wskaznik produktu:
Liczba oséb

znajdujgcych sie w 204
) . . 0 120 304 400 400
niekorzystnej sytuacji ] 0% ) 30% osob 51% 76% ) 100% i 100%
] ) 0sob 0s6b osoby 0so6b 0s6b
objetych wsparciem w y
ramach edukacji
pozaformalnej FEW
Wskaznik produktu:
Liczba uczniow i 184
placowek systemu 0 100 304 360 360
.. ) 0% ) 28% | osob | 51% 84% ] 100% i 100%
oswiaty prowadzacych | oséb 0sdb osoby 0sbb 0s6b
ksztatcenie ogdlne y
objetych wsparciem
Wskaznik produktu:
Liczba ucznidw i
stuchaczy szkét i 0 i 20 20 20 20
] . ) 0% 0 osob 0% ) 100% ) 100% ) 100% i 100%
placowek ksztatcenia | oséb 0s6b 0s6b 0sbb 0s6b
zawodowego objetego
wsparciem (osoby)
Wskaznik produktu:
Liczba dzieci/uczniéw
o specjalnych
potrzebach 0 20 20 20 20 20
. . ) 0% ] 100% ) 100% , 100% ) 100% ] 100%
rozwojowych i 0s6b 0so6b 0so6b 0s6b 0s6b 0s6b
edukacyjnych,

objetych wsparciem
(osoby)
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Wskaznik
rezultatu

Liczba uczniow, ktérzy
nabyli kwalifikacje po
opuszczenie programu

0
0s6b

0 os6b

50
0s6b

100
0s6b

150
0s6b

200
0s6b

FEW

C.A4.

Wspieranie aktywnego witaczeni

a spotecznego — aktywizacja

seniorow

Przedsiewziecie 4.1 Utworzenie

klubdw seniora

Wskaznik produktu:

Liczba oséb starszych

objetych wsparciem w
klubach seniora,
gospodarstwach
opiekunczych i
Uniwersytetach
Trzeciego Wieku

0sob

0%

180
0s6b

30%

306
0s6b

51%

456
0s6b

76%

600

100%

600

100%

Wskaznik produktu:
Catkowita liczba oséb
objetych wsparciem

0s06b

0%

180
0s6b

30%

306
0s6b

51%

456
0s6b

76%

600

100%

600

100%

FEW

Wskaznik
rezultatu

Liczba oséb, ktorych

sytuacja spoteczna

ulegta poprawie po
opuszczeniu programu

0s6b

0 oséb

150
0s6b

200
0s6b

250
0s6b

300
0s6b

Wskaznik
rezultatu

Liczba objetych
wsparciem klubéw
seniora, gospodarstw
opiekuniczych i
Uniwersytetow
Trzeciego Wieku

sztuk

0 sztuk

sztuk

10
sztuk

20
sztuk

30
sztuk

FEW
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Formularz 3. Budzet LSR - w podziale na poszczegolne EFSI i zakresy
wsparcia

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogétem
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR 1500 000,00 0,00 1187 454,15 2 687 454,15

(art. 34 ust. 1 lit.
b rozporzadzenia
nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR 362 500,00 0,00 83 121,79 445 621,79
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr
2021/1060)

Razem 1862 500,00 0,00 1270575,94 3133 075,94

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie
bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest
okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy
wstawic wartos¢ ,,0”.
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Formularz 4. Plan wykorzystania budzetu LSR - wykazujacy wykorzystanie zakontraktowanych srodkéw w podziale
na poszczegolne fundusze i lata.

525 000,
00

360 000,
00

X

885 000,
00

675 000,
00

45%

900 000,0

60%

120000

80%

1350 000

90%

150000

100%

0 0,00 ,00 0,00
600 000,0 900 000, 1187 454 1187 45
51% 76% 100% 100%
0 00 ,15 4,15
X X X X X X X X
1 500 000 210000 2 537 454 2 687 45
56% 78% 94% 100%
,00 0,00 ,15 4,15
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