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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznej nr 5/3/2017 Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 18 sierpnia 2017 roku. Planowane cele, metody i narzedzia
ewaluacyjne mieszczg sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji
Lokalnych Strategii Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez
z samego procesu realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej
jakosci podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé¢ elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale réowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwieficzeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
czerwcem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdcz danych z monitoringu
prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji okreslone sg
konkretne dziatania majace na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z
interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na ankietowaniu
odpowiednich grup respondentdéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie, wedtug

harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Pani Prezes, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



2. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Podobnie jak to dzieje sie w catym wojewddztwie ubywa oséb na obszarze LGD ,Dolina
Drwecy”. Najwiekszy odptyw mieszkancéw dotknat miasta Golub-Dobrzyn, a najwiecej
mieszkancow pozyskata gmina wiejska Golub-Dobrzyn.

Na obszarze LGD ubywa oséb w wieku przedprodukcyjnym, czyli dzieci i mtodziezy. Przybywa
natomiast oséb w wieku poprodukcyjnym. Liczba senioréw w niektérych gminach wzrosta o
jedng czwarta.

Przybywa natomiast dziatalno$ci gospodarczych. Wskaznik liczby podmiotéw w rejestrze
REGON na 10 tys. mieszkancow wzrédst o kilkanascie procent. Duzg dynamike wzrostu
zarejestrowata gmina Radomin.

Znaczaco spadta liczba bezrobotnych (-27%). Pozytywne zmiany dotyczg zaréwno mezczyzn
jak i kobiet. Niemniej liczba bezrobotnych jest wyzsza niz pokazujg to wskazniki dla catego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Mieszkancy, ktorzy wypowiedzieli sie poprzez ankiete sg zadowoleni z zycia w swojej gminie.
Jednak dane te nie sg jednoznacznie pozytywne. Okoto 30% badanych jest niezadowolonych z
warunkéw zycia, a podobna liczba jest niezdecydowana w swoich opiniach. Nie ma rowniez
zgody na stwierdzenie o poprawie sytuacji w gminie w ostatnich latach.

Wiekszo$¢ odpowiedzi dotyczaca oceny poszczegdlnych wymiardw funkcjonowania gmin
zawierata ocene ,przecietnie”. Najbardziej pozytywnie oceniono infrastrukture i oferte
sportowg i rekreacyjng, drogowg i kulturalng. Duzo pozytywnych opinii zebraty réwniez
dziatania na rzecz oséb po 50 roku zycia. Nisko docenili mieszkancy dziatania na rzecz
bezrobotnych oraz przedsiebiorcéw. Wiecej negatywnych niz pozytywnych gtoséw
zarejestrowano w przypadku oceny promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych
i turystyki. Najmniej pozytywnych opinii dotyczyto poziomu zaangazowania mieszkancow w
rozwigzywanie probleméw lokalnych.

Mieszkancy dostrzegajg powstawanie obiektdw i infrastruktury finansowanych z projektéw
unijnych. Deklarujg réwniez, ze korzystajg z takich udogodnien. Znacznie rzadziej znajg
funkcjonowanie projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny. Tu zaangazowanie
osobiste réwniez jest mniejsze. Pytani o kierunki wykorzystania dodatkowych funduszy
zdecydowanie wskazujg na infrastrukture drogowa.

Funkcjonowanie biura LGD jest oceniane bardzo wysoko. Wnioskodawcy i beneficjenci
wypowiadali sie wytgcznie w kategoriach dobrych lub bardzo dobrych. Doceniono organizacje
pracy biura, zaréwno w wymiarze godzin pracy jak i mozliwos$ci komunikacji z pracownikami.
Wedtug ankietowanych pracownicy sg mili i uprzejmi, z zaangazowaniem wykonujg swoje
obowigzki i majg odpowiednie kwalifikacje i wiedze.
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Ankietowani preferujg bezposrednie kontakty z pracownikami biura. Chetnie korzystajg
rowniez ze strony internetowej Stowarzyszenia i profilu na jednym z portali
spotecznosciowych. Ponad trzy czwarte badanych woli wypetnianie ankiet elektronicznych i
wtasnie te metode kontaktu wskazuje jako najlepszg forme pozyskiwania danych od
spotecznosci.

Oceniajgc wptyw dziatan LGD na rozwigzywanie problemdw spotecznych respondenci wyrazili
najwieksze zadowolenie z potrzebg rozwoju infrastruktury spotecznej i kulturalnej. Najstabiej
(cho¢ nadal powyzej 3/4) oceniono dziatania LGD zwigzane z potrzebg zachowania dziedzictwa
kulturowego.

Ankietowani sg przekonani, ze fundusze zwigzane z realizacjg Strategii zostaty wydatkowane
efektywnie, z korzyscig dla spotecznosci. Doceniono réwniez zastosowanie odpowiednich
srodkéw do osiggniecia zaktadanych celéw.

Doradztwo $wiadczone bezptatnie przez pracownikéw LGD spetniato wszystkie oczekiwania
wnioskodawcéw. Zadowolenie wyrazono rédwniez z jakosci i sposobu organizacji szkolen i
dziatann promocyjnych. Plan komunikacji realizowany byt na biezgco zgodnie z ustaleniami.
Szkolenia kierowane do wewnatrz organizacji byty zréznicowane i dopasowane do aktualnych
potrzeb.

Oprodcz realizacji planu dziatania, planu komunikacji i planu szkole LGD prowadzita szereg
inicjatyw aktywizujagcych spofeczno$¢ lokalng. Byly to przede wszystkim konkursy
fotograficzne, plastyczne i literackie. W spofecznosci Stowarzyszenie kojarzone jest
szczegblnie z festynami powigzanymi z porami roku oraz marka ,, Doliny Drwecy”.

Stowarzyszenie ceni sobie mozliwo$¢ realizacji projektéw wspodtpracy. Umozliwiajag one
przeprowadzenie projektow scisle zwigzanych z misjg LGD. W tym okresie programowania
byty to dziatania na rzecz turystyki oraz lokalnego dziedzictwa.

Lokalna Grupa Dziatania charakteryzuje sie duzg rozpoznawalnos$cig wsréd mieszkancow
powiatu. Jedynie 12% respondentéw nie styszato o LGD ,,Dolina Drwecy”.

Realizacja postepu rzeczowego i finansowego przebiega zgodnie z planem. Trudno jednak o
bardziej precyzyjne podsumowanie poniewaz realizacja wiekszosci przedsiewzie¢ jeszcze
trwa. Nie zanotowano jednak realnych niebezpieczenstw zagrazajgcych petnemu osiggnieciu
zaktadanych wskaznikéw.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jako$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdw LGD, ocena przebiegu konkursow,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnos¢ animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspétpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promog;ji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania problemdw, niezaleznie od tego, czy byly one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos$é — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 18 sierpnia 2017 roku
opracowane zostang odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie
analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

o Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowacé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?



e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?
Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybodr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnos$é funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e (Czy dtugosc procesu weryfikacji wnioskow wptyneta na planowe osigganie wskaznikow
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jako$é weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnym
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikdw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zarédwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozina w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtérne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Regionalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takize regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze zrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdine
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére beda nas informowaé o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z Wytyczng
MRiRw nr 5/3/2017 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do podrecznika
ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$¢ pytan zostata
poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on charakter
pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg rowniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspodfczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 22 osoby.
e Grupa nr 2: cztonkowie LGD, w tym cztonkowie Rady, Zarzad i pracownicy

Ankieta kierowana do tej grupy miata charakter ekspercki. Pytania dotyczyty w wiekszym
stopniu oceny jakos$ci podejmowanych dziatan, a niektére byty pytaniami predykcyjnymi.
Podobnie jak w przypadku grupy wnioskodawcéw w przypadku spdjnej i zamknietej listy nie
dokonywano doboru préby ale ankiete skierowano do wszystkich oséb z grupy badawczej.

tacznie przebadano 7 oséb.

e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktédrymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdw i opinii mieszkancéw poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 258 ankiet. Z uwagi na charakter badarn CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 123 ankiety.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegolnych gmin

Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Miasto Golub-Dobrzyn [ 11,1

Gmina Golub-Dobrzyn [ 14,8

Gmina Zbdjno | 0,0

Gmina Radomin [ 148

Gmina Ciechocin [l 5,0

Gmina Kowalewo Pomorskie | 54,3

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrédto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krdétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z kierownikiem Biura

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

e Wywiad z ,,opiekunem” z UM
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzgcy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 oséb, lecz w specyficznych przypadkach moze by¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na ptec, wiek,
status spoteczny czy rdznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta3 metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady t3 metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktdra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiaddw naturalnych i wtasnie te wersje wywiadu
zastosowano w Golubiu-Dobrzyniu.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikdw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady
whioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdéb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Ewaluacje strategii Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania "Dolina Drwecy" rozpoczniemy

od przypomnienia gtéwnych celéw zdefiniowanych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Pierwszy cel

to ozywienie spoteczno-gospodarcze obszaru poprzez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i

wzrost zatrudnienia. Kolejnym celem jaki wyznaczyta sobie LGD byt rozwdj kapitatu

spotecznego oraz integracja spoteczno-zawodowa obszaru. Ostatni trzeci cel to poprawa

atrakcyjnosci turystycznej i osiedleiczej obszaru LGD "Dolina Drwecy".

OZYWIENIE SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Na obszarze objetym dziataniem LGD ,,Dolina Drwecy” mieszkato na koniec 2020 roku 44 855

0s6b, 0 1% mniej niz w 2015 roku. Podobny trend widzimy dla danych dla catego wojewddztwa

kujawsko — pomorskiego.

Tabela 2. Ludnosé¢

Ludnosé

Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 2086210(2083927|2082944|2077775{2072373|2061942
Ciechocin 4016 4023 4034 4034 4022 4 003
Golub-Dobrzyn (gmina
miejska) 12 849 12 839 12 828 12 630 12 546 12412
Kowalewo Pomorskie 11 560 11522 11 487 11 489 11453 11416
Radomin 3916 3872 3867 3878 3 837 3801
Zbdjno 4380 4 359 4 381 4 382 4379 4 382
Golub-Dobrzyn (gmina
wiejska) 8621 8635 8 692 8727 8781 8 841
Srednio w gminie 7 557 7 542 7 548 7523 7 503 7476

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W powiecie golubsko — dobrzyniskim ubywa oséb w wieku przedprodukcyjnym. Negatywny

trend widoczny jest rowniez w catym wojewddztwie, cho¢ na obszarze LSR, dane sg bardziej
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niepokojgce. Przecietnie w 2020 roku mezczyzn w wieku przedprodukcyjnym jest o 5% mniej
niz w 2015 roku. Kobiet, przed rozpoczeciem aktywnosci zawodowej, jest o 4% mniej. Dla
catego wojewddztwa liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, kobiet i mezczyzn jest nizsza o
2% w okresie przed szesciu lat. Najwieksze spadki widzimy w gminie Ciechocin (-7% mezczyzn
i -11% kobiet). Najwolniej zmniejsza sie populacja oséb w wieku przedprodukcyjnym w gminie

Golub — Dobrzyn (gmina wiejska) oraz w gminie Radomin.

Tabela 3. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (mezczyzni).

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (mezczyzni).

Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 194537 193135| 193236| 192739| 191863| 190953
Ciechocin 418 403 400 390 394 388
i‘i’:j‘sbk'a[;‘)brzyﬁ (minal 1508l 1222|1226 1196|1104 1171
Kowalewo Pomorskie 1183 1159 1135 1137 1128 1108
Radomin 376 370 378 376 371 363
Zbdjno 494 487 490 501 478 472
VGV?;;JS?(SOWW (gmina 893 887 887 876 891 879
Srednio w gminie 765 755 753 746 743 730
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela 4. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (kobiety).
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (kobiety).
Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 184288 | 183344| 182991| 182240| 181534| 180638
Ciechocin 409 404 395 391 377 363
i‘i’;‘j‘sblj)omyh (gminal 1519  1202|  1171| 1157] 1152|1146
Kowalewo Pomorskie 1086 1040 1019 1031 1032 1036
Radomin 345 331 341 344 349 337
Zbdjno 443 429 437 424 429 422
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Golub-Dobrzyn (gmina 829 826 832 834 857 866
wiejska)
Srednio w gminie 722 705 699 697 699 695

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W catym wojewddztwie kujawsko pomorskim zmniejszyta sie liczba mezczyzn w wieku
produkcyjnym o 5% a kobiet o 6% w okresie 2020 — 2015. W tym samy czasie w obszarze
oddziatywania LSR liczba mezczyzn, ktdrzy moga by¢ aktywni zawodowo spadata o 3% a kobiet
o 5%. Najwiecej aktywnych zawodowo kobiet i mezczyzn ubyto w gminie Golub — Dobrzyn
(gmina miejska), odpowiedni 0 9% i 8%. Najlepiej w tym zestawieniu wyglada gmina wiejska
Golub — DobrzyA. W tym przypadku liczba oséb w wieku produkcyjnym nie zmienita sie w
okresie ostatnich 6 lat. W gminach Ciechocin i Zbdjno liczba oséb aktywnych zawodowo i
potencjalnie aktywnych zawodowo zmniejsza sie bardzo wolno, 0 1% i 2% w ciggu 6 lat.

Tabela 5. Ludnosé¢ w wieku produkcyjnym (mezczyzni i kobiety).

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym (mezcezyzni).
Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 691514 | 685873| 679883| 672725| 665429| 656592
Ciechocin 1366| 1377 1382| 1374| 1357 1360
Golub-Dobrzyn (gmina| a0l 4213| 4173|4077 3997|3918
miejska)
Kowalewo Pomorskie 3864 3850 3848 3843 3808 3757
Radomin 1393 1375| 1355 1354 1327 1311
Zbojno 1496| 1490| 1489| 1504| 1501| 1479
Golub-Dobrzyn (gminal 5506l 3000 2993| 2085 2975 3010
wiejska)
$rednio w gminie 2561| 2551| 2540| 2523|2404 2473
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym (kobiety).
Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 617577 | 609916| 602021| 593531| 585783| 578010
Ciechocin 1155 1145| 1134| 1138| 1134| 1135
Golub-Dobrzyn (gminal 59331 3887| 3835| 3728 3661| 3571
miejska)
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Kowalewo Pomorskie 3419 3404 3395 3334 3309 3272
Radomin 1085| 1071 1058| 1064| 1022| 1005
Zbéjno 1195 1186 1180 1176| 1176| 1179
fv?;;‘si;[;omyﬁ minal  5oo0a|  2ass|  2492| 2492| 2491|2505
Srednio w gminie 2215 2196 2182 2155 2132 2111

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Starzenie sie spoteczenistw jest faktem. Wojewddztwo kujawsko — pomorskie i obszar objety

dziataniem LSR dotykajg te same zjawiska. Liczba mezczyzn w wieku poprodukcyjnym w catym

wojewddztwie wzrosta w latach 2020 — 2015 0 21% (taka sama liczba wzrostu dotyczy powiatu

golubsko — dobrzynskiego). Sposréd gmin powiatu najwiekszy wzrost liczby mezczyzn w wieku

poprodukcyjnym wystepuje w gminie Ciechocin (+26%) a najmniejszy w minie Zbdjno (+17%).

Rosnie réwniez liczba kobiet ktére zakonczyty juz aktywnos$é¢ zawodowaq. Dla catego

wojewddztwa dynamika wzrostu wynosi 11% a dla powiatu 10%. Najwiecej kobiet w wieku

poprodukcyjnym przybyto w gminie miejskiej Golub — Dobrzyn (+14%) a najmniej w gminie

Ciechocin (+6%).

Tabela 6. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (mezczyzni).

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (mezczyzni).

Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 124922 | 130539 136192| 141491| 147014| 151505
Ciechocin 230 244 261 274 286 289
Golub-Dobrzyn (gmina 659 693 740 776 793 819
miejska)
Kowalewo Pomorskie 651 674 684 707 719 756
Radomin 226 235 241 241 252 263
Zbsjno 256 266 280 270 280 300
Golub-Dobrzyn (gmina 444 475 494 516 542 550
wiejska)
Srednio w gminie 411 431 450 464 479 496

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Tabela 7. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (kobiety).

Ludnos$é¢ w wieku

oprodukcyjnym (kobiety).

Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok

& y 2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 273372 281120| 288621| 295049| 300750 304244
Ciechocin 438 450 462 467 474 468
Golub-Dobrzyn (Bminal o0  1622| 1683|1696 1749| 1787
miejska)
Kowalewo Pomorskie 1357 1395 1406 1437 1457 1487
Radomin 491 490 494 499 516 522
Zbdjno 496 501 505 507 515 530
Golub-Dobrzyn (gmina 945 962 994| 1024| 1025| 1031
wiejska)
Srednio w gminie 883 903 924 938 956 971

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Obszar dziatania LGD charakteryzuje sie bardziej negatywnymi, patrzgc w przysztosé,

zmianami demograficznymi niz cate wojewddztwo. Szybciej ubywa oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Patrzac jednoczesnie na wskaznik liczby oséb aktywnych zawodowo do
tacznej liczby ludnosci widzimy, ze $rednio dla gmin funkcjonujacych w Lokalnej Grupie
Dziatania ,Dolina Drwecy” warto$é¢ wskaznika jest nieznacznie wyzsza w pordwnaniu do
wojewoddztwa (61% vs 60% w roku 2020). Wartos¢ wskaznika spada w czasie ale szybkosé
spadku jest nizsza dla powiatu poréwnujac z wojewddztwem (odpowiednio -3% i -5% w skali

szesciu lat).

Tabela 8. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogotem.

Udzial ludnos$ci w wieku produkcyjnym w % ludnos$ci ogotem.

Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok

gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 63% 62% 62% 61% 60% 60%
Ciechocin 63% 63% 62% 62% 62% 62%
Golub-Dobrzyn (gmina
miejska) 64% 63% 62% 62% 61% 60%
Kowalewo Pomorskie 63% 63% 63% 62% 62% 62%
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Radomin 63% 63% 62% 62% 61% 61%
Zbdjno 61% 61% 61% 61% 61% 61%
Golub-Dobrzyn (gmina

wiejska) 64% 64% 63% 63% 62% 62%
Srednio w gminie 63% 63% 63% 62% 62% 61%

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Nadal wskaznik obcigzenia demograficznego (odsetek oséb 65+ w populacji) dla obszaru LSR

jest nizszy niz $rednia wojewddztwa. Co wazne szybkos¢ przyrostu wskaznika dla powiatu

golubsko — dobrzyriskiego jest nizsza niz dla wojewddztwa. Liczba oséb 65+ najszybciej rosnie

w gminie miejskiej Golub-Dobrzyn (+24% od 2015r.) a najwolniej w gminie Zbdjno (+6%). Dos¢

niski wskaznik (relatywie mato senioréw w regionie), bo 14,8% widzimy w gminie wiejskiej

Golub — Dobrzyn.

Tabela 9. Wskaznik obcigzenia demograficznego (odsetek osob w wieku 65 lat i wigcej w

populacji ogotem).

Wskaznik obciazenia demograficznego (odsetek os6b w wieku 65 lat i wiecej w
opulacji ogolem).

Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 15,3 15,9 16,5 17,1 17,7 18,3
Ciechocin 13,7 14,1 14,7 15 15,7 16
Golub-Dobrzyn (gmina miejska) 13,7 14,2 14,8 15,7 16,2 17
Kowalewo Pomorskie 14,2 14,8 15,1 15,4 15,7 16,3
Radomin 14,7 15 15,7 15,9 16,8 17,4
Zbdjno 14,7 14,8 15,1 14,7 14,9 15,6
Golub-Dobrzyn (gmina wiejska) 13 13,4 13,8 14,3 14,7 14,8
Srednio w gminie 14,0 14,4 14,9 15,2 15,7 16,2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” byto 4954 podmiotdw gospodarczych na 10 tys.

ludnosci, o 17% wiecej niz w 2015r. W powiecie golubsko — dobrzyiskim przyrost nowych

podmiotéw byt szybszy niz w wojewddztwie — odpowiednio 17% do 10% w pordwnaniu z 2015

rokiem. Najszybciej liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON rosta w gminie Radomin

(+25%) a najwolniej w gminie miejskiej Golub — Dobrzyn.
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Tabela 10. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnoSci.

Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 927 931 940 951 982 1017
Ciechocin 550 512 543 560 597 635
Golub-Dobrzyn (mina 967 966 971 976| 1014 1047
miejska)
Kowalewo Pomorskie 791 789 815 849 887 919
Radomin 577 633 644 652 683 723
Zbdjno 616 635 651 703 726 744
Golub-Dobrzyn (gmina 750 787 800 820 855 886
wiejska)
Srednio w gminie 709 720 737 760 794 826

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W wojewddztwie kujawsko — pomorskim w 2020 roku byto niemal 170 podmiotéw na 1000

mieszkancow w wieku produkcyjnym. W obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju srednio

w gminie byto to niespetna 135. Mimo znacznie nizszych wartosci dynamika wzrostu jest

zdecydowanie na korzy$¢ LGD w pordwnaniu z wojewddztwem — w latach 2015-2020 wzrost

20% w pordwnaniu do 15%. Najmniej podmiotéw na 1000 mieszkancow w wieku

produkcyjnym jest w gminie Radomin, ale to wtasnie tu przyrosty sg najwieksze (+30%). W

gminie miejskiej Golub — Dobrzyn liczba podmiotéw przekracza wartosci dla wojewddztwa z

dynamika na bardzo podobnym poziomie +14%.

Tabela 11. Podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym.

Podmioty na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym.

Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

KUJAWSKO-POMORSKIE 1478 149,8| 152,7| 1561| 162,7| 1699
Ciechocin 87,7 81,7 87 90 96,3| 1018
Golub-Dobrzyn (gmina 152 1531 1556 158|  166,1| 1736
miejska)

Kowalewo Pomorskie 125,5 125,3 129,2 135,9 142,8 149,2
Radomin 91,2| 100,2| 1032| 1046| 1115 1187
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Zbéjno 100,3| 1035| 1068| 1149| 1188| 1226
Golub-Dobrzyn (gminal 115, 124| 126,7| 1307| 1374 142
wiejska)

$rednio w gminie 1124 1146| 1181| 1224 1288| 1347

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiecej nowo rejestrowanych podmiotéw przypada na gmine Kowalewo Pomorskie oraz na

gmine wiejska Golub — Dobrzyn. Srednio w roku rejestruje sie tam ponad 100 firm na 10 tys.

mieszkancow w wieku produkcyjnym. W 2020 roku z powodu pandemii liczba nowo

powstatych firm spadta ale jeszcze w 2019 roku poréwnujac z 2015 mamy przecietnie 19%

wzrostu (w wojewddztwie +9%). Na uwage zastuguje gigantyczny wzrost nowych firm w

gminie Ciechocin (+40% w 2019 roku w poréwnaniu z 2015)

Tabela 12. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 131 124 129 148 143 127
Ciechocin 83 79 107 107 116 104
Golub-Dobrzyn (gmina 131 112 110 142 132 104
miejska)
Kowalewo Pomorskie 113 101 115 128 136 117
Radomin 93 123 120 99 128 91
Zbéjno 93 101 97 134 108 83
Golub-Dobrzyn (gmina 111 140 124 93 124 120
wiejska)
$rednio w gminie 1040| 1093| 1122 1172 1240| 1032

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W powiecie golubsko — dobrzynskim $rednio w gminie jest mniej osdb fizycznych

prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczag na 10 tys.

mieszkannicow w poréwnaniu

z

wojewoddztwem (642 do 750). Ale juz gmina miejska Golub — Dobrzyn z liczbg 766 0sob
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prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg wypada lepiej niz wojewddztwo. Najwiecej oséb

prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg przybyto w gminie Radomin i Zbéjno.

Tabela 13. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé¢ gospodarczg na 10 tys. Mieszkancow.

Osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza na 10 tys. Mieszkancow.

Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 631 676 679 704 725 750
Ciechocin 421 385 412 426 467 502
Golub-Dobrzyn (gmina 704 705 705 712 742 766
miejska)
Kowalewo Pomorskie 618 609 630 662 693 721
Radomin 424 473 489 498 524 560
Zbsjno 461 477 493 550 562 580
Golub-Dobrzyn (gmina 623 644 645 665 695 725
wiejska)
Srednio w gminie 542 549 562 586 614 642

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W obszarze dziatania LGD w 2020 roku pracowato 8387 osob i byto to wiecej 0 8% niz w 2015,

kiedy to 7791 osdéb byto zatrudnionych. Z powodu pandemii liczba pracujgcych nieco spadta.

W rekordowych latach, 2018 i 2019 byt niemal 8700 pracujgcych. Najwiecej oséb

zatrudnionych widzimy w gminie Kowalewo Pomorskie oraz w gminie wiejskiej Golub —
Dobrzyn (odpowiednio 20% i 31% wiecej w 2020 roku niz w 2015.

Tabela 14. Pracujgcy w gminach ogélem.

Pracujacy w gminach ogélem.

Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

KUJAWSKO-POMORSKIE 454487| 464715| 473771| 480268| 480899 471940

Ciechocin 521 570 500 495 406 355

Golub-Dobrzyn (gminal 5399|3539 3515| 3500 3726| 3466

miejska)

Kowalewo Pomorskie 2528 2824 2974 3013 3008 3032
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Radomin 253 319 253 250 257 243
Zbéjno 391 429 434 423 408 377
Golub-Dobrzyn (gmina 699 703 770 918 880 914
wiejska)

$rednia 1299 1397| 1408| 1448| 1448| 1398

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Pozytywne efekty ozywienia gospodarczego w rejonie widzimy poréwnujac liczby pracujacych

kobiet i mezczyzn. Pracujgcych kobiet ciggle jest mniej niz mezczyzn, Srednio w gminach

pracowato 675 kobiet wobec 723 mezczyzn. Wazne jest to, ze liczba pracujgcych kobiet rosnie

szybciej niz mezczyzn (+9% w poréwnaniu do +7% w latach 2015-2020). Najwiekszy wzrost

liczby pracujgcych mezczyzn mamy w gminie wiejskiej Golub — Dobrzyh (+41%), a gmina

Ciechocin zanotowata duzy spadek (-40%). Najwiecej zatrudnionych kobiet przybyto w gminie

Kowalewo Pomorskie (+24%) a ubyto w gminie Ciechocin (-7%).

Tabela 15. Pracujgcy w gminach (mezczyzni).

Pracujacy w gminach (mezczyzni).

Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

KUJAWSKO-POMORSKIE 228129| 233922| 240093| 241894 242214| 237232
Ciechocin 369 422 359 342 243 221
Golub-Dobrzyn (gminal o0l 1691| 1655| 1708| 1795| 1656
miejska)

Kowalewo Pomorskie 1370 1546 1599 1665 1609 1599
Radomin 115 178 114 113 123 114
Zbojno 203 215 222 199 187 183
Golub-Dobrzyn (gmina 400 413 462 560 517 563
wiejska)

Srednia 678 744 735 764 746 723

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 16. Pracujgcy w gminach (kobiety).

Pracujacy w gminach (kobiety).
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Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

KUJAWSKO-POMORSKIE 226358| 230793| 233678| 238374 238685| 234708
Ciechocin 152 148 141 153 163 134
Golub-Dobrzyn (Bminal 1069  1848| 1860| 1884| 1931 1810
miejska)

Kowalewo Pomorskie 1158 1278 1375 1348 1399 1433
Radomin 138 141 139 137 134 129
Zbéjno 188 214 212 224 221 194
Golub-Dobrzyn (gmina 299 290 308 358 363 351
wiejska)

$rednia 621 653 673 634 702 675

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO ORAZ INTEGRACJA SPOLECZNO-ZAWODOWA

Kapitat spoteczny oraz integracja spoteczno — zawodowa nie bedg rozwijaé sie bez

odpowiedniego wsparcia finansowego. Stad tak wazne sg budzety samorzaddéw, ktére to

srodki jednostki terytorialne mogg przeznaczy¢ na 1 mieszkanca. Przecietnie w gminach

powiatu golubsko —dobrzyriskiego na jednego mieszkanca przypadato w 2020 roku 5622 zt i

byta to kwota 0 57% wyzsza niz w 2015. Najwiecej na 1 mieszkarica moze przeznaczy¢ gmina

Zbdjno (6175 zt) i jest to sporo wiecej (+7%) niz w wojewddztwie.

Tabela 17. Dochody budzetow gmin i miast na prawach powiatu na jednego mieszkarnca (w

ztotowkach).

Dochody budzetow gmin i miast na prawach powiatu na jednego mieszkanca (w

zlotowkach).
Nazwa emin Rok Rok Rok Rok Rok Rok
gminy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 3543 4071 4450 4722 5256| 5744
Ciechocin 3637 4099| 4s561| 4455 5002| 5531
Golub-Dobrzyn (gminal 5 30| 4045| 4340| 4800 5254| 5753
wiejska)
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i‘i’;‘j‘sblgsomyﬁ (Bminal 585 3632| 3865 ao048| a781| 5023
Kowalewo Pomorskie 3559| 4067| 4761 4525| 5003 5628
Radomin 3393| 3873| 4172 4s519| 4822 5620
Zbsjno 3826| 4455| 4942 5236| 5722| 6175
$rednia 3573| 4028| 4440 4597| 5097 5622

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na analizowanym obszarze w 2020 roku funkcjonowato tgcznie 256 organizacji, stowarzyszen
i fundacji i byto to 0 10% wiecej niz w 2015 roku. Wzrost bardzo cieszy i potwierdza realizacje
zaktadanych celéw strategii, cho¢ w catym wojewddztwie dynamika wzrostu liczby organizacji
spotecznych byta wyzsza i wyniosta 13%. Obecnie najwiecej organizacji spotecznych jest w
gminie Radomin (53 organizacje) i tam tez dynamika wzrostu jest najwyisza (+23%).
Najwolniej przybywato organizacji spotecznych w gminie Zbdjno (+4%), ale i tu mamy
pozytywny trend.

Tabela 18. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. Mieszkancow

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancow.
Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 31 32 34 33 34 35
Ciechocin 42 45 45 45 45 45
S]?L‘;sbk';‘)brzyh (gmina 33 33 32 29 33 35
Kowalewo Pomorskie 26 27 29 27 28 29
Radomin 43 49 49 52 52 53
Zbdjno 46 48 48 46 50 48
Sv‘i’e';‘sigomyh (gmina 43 43 45 45 47 46
Srednia 39 41 41 41 43 43

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

25




Spada, co cieszy, liczba beneficjentéw pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci. Najmniej takich
0s6b jest w gminie Kowalewo Pomorskie (511) a najwiecej w Zbdjnie (931). W tej ostatniej
jednoczesnie najszybciej spada liczba beneficjentéw (-51% w skali 6 lat). Najmniejszy spadek,

choc i tak jest bardzo duzy, widzimy w gminie Radomin (-31% od roku 2015).

Tabela 19. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci.
Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 966 883 802 723 659 596
Ciechocin 1346 1268 1165 1124 1037 828
i‘i’g;sbk'sc’b"yh minal 9315 1221 1059|997 93| s
Kowalewo Pomorskie 954 812 722 620 577 511
Radomin 1252 1137 1203 1299 1178 868
Zbdjno 1904 1651 1427 1221 1124 931
\f/‘i’;;‘si;[))‘)brzyﬁ Bminal 61| 1018 798 723 665 552
Srednia 1338 1185 1062 997 919 764

W powiecie golubsko — dobrzynskim niemal o potowe spadt zasieg korzystania z pomocy
spotecznej, z 13,4% do 7,6%. Liderem spadku jest gmina wiejska Golub — Dobrzyn, gdzie
obecnie zasieg pomocy spotecznej obejmuje 5,5% mieszkancow (byto 12,6%). Najmniej oséb
korzysta z pomocy w gminie Kowalewo Pomorskie (5,1%) sporo ponizej $redniej dla
wojewddztwa (6%).

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 20. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spolecznej (w procentach,).

Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej (w procentach).
Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 9,7 8,8 8 7,2 6,6 6
Ciechocin 13,5 12,7 11,6 11,2 10,4 8,3
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Golub-Dobrzyn (gmina 13,1 12.2 10,6 10 93 89
miejska)

Kowalewo Pomorskie 9,5 8,1 7,2 6,2 5,8 5,1
Radomin 12,5 11,4 12 13 11,8 87
Zbéjno 19| 165 14,3 12,2 11,2 9,3
Golub-Dobrzyn (gmina 12,6 10,2 8 72 6,7 5,5
wiejska)

$rednia 13.4] 11,9 106| 100 9.2 76

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Skuteczna integracja spoteczna nie moze sie odby¢ bez niskiego poziomu bezrobocia. W 2020r.
w obszarze oddziatywania LSR byto 2229 bezrobotnych o 828 mniej niz w 2015 roku (-27%).
Nie jest to najnizsza, z powodu pandemii, liczba oséb bez pracy w ostatnich latach. W 2019
byto ich tylko 1855. Jest to bardzo dobra informacja w zwigzku z wszystkimi dziataniami
integrujgcymi spotecznos¢ lokalna.

Tabela 21. Bezrobotni zarejestrowani ogotem.

Bezrobotni zarejestrowani ogolem.

Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok

2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 107255| 98522| 81543| 72655| 64060| 73482
Ciechocin 225 181 149 135 124 170
i?g;i;omyh (gmina 976 831 706 651 627 725
Kowalewo Pomorskie 686 525 413 385 403 480
Radomin 267 207 145 145 146 182
Zbdjno 340 300 239 211 220 260
Sv‘i’elrsigomyh (gmina 563 449 360 365 335 412
Srednia 510 416 335 315 309 372

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Mezczyzn bez pracy w 2020 roku byto 880 a kobiet 1349. W obu grupach mamy pozytywna
dynamike. W obu grupach liczba oséb bez pracy jest mniejsza o okoto 30% w porédwnaniu do
2015 roku. Liczby bezrobotnych kobiet i mezczyzn zmniejszajg sie w obszarze oddziatywania
LGD szybciej niz w wojewddztwie (mezczyzni w powiecie golubsko — dobrzynskim -27%,
wojewddztwo -35%; kobiety odpowiednio: -27%, -29%).

Tabela 22. Bezrobotni zarejestrowani (mezczyzni).

Bezrobotni zarejestrowani (mezczyzni).
Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 46888 41838 32718 28440 25490 30593
Ciechocin 92 68 53 53 42 74
g]ci’;‘;sbk'sc’b"yh Bmina 400 322 258 242 238 309
Kowalewo Pomorskie 268 195 149 132 146 185
Radomin 111 89 60 60 54 70
Zbdjno 141 136 89 75 79 95
VGV?;;JS?(SOWW (gmina 194 154 118 112 109 147
Srednia 201 161 121 112 111 147
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela 23. Bezrobotni zarejestrowani (kobiety).
Bezrobotni zarejestrowani (kobiety).
Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 60367 56684 48825| 44215 38570( 42889
Ciechocin 133 113 96 82 82 96
Golub-Dobrzyn (gmina miejska) 576 509 448 409 389 416
Kowalewo Pomorskie 418 330 264 253 257 295
Radomin 156 118 85 85 92 112
Zbdjno 199 164 150 136 141 165
Golub-Dobrzyn (gmina wiejska) 369 295 242 253 226 265
Srednia 309 255 214 203 198 225
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Mimo pozytywnych zmian, liczby bezrobotnych w rejonie sg ciggle nieznacznie wyzsze niz w
wojewoddztwie (8,1% do 6% bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym). Cho¢
gminy Kowalewo Pomorskie i Ciechocin praktycznie juz nie ustepujg srednim wartosciom dla
Kujaw i Pomorza. Relatywie najwiecej bezrobotnych mamy w gminie Zbdjno i gminie miejskiej
Golub — Dobrzyn.

Tabela 24. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (w
procentach).

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (w
procentach).

Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 8,2 7,6 6,4 5,7 5,1 6
Ciechocin 8,9 7,2 5,9 5,4 5 6,8
Golub-Dobrzyn (gmina miejska) 11,9 10,3 8,8 8,3 8,2 9,7
Kowalewo Pomorskie 9,4 7,2 5,7 5,4 5,7 6,8
Radomin 10,8 8,5 6 6 6,2 7,9
Zbdjno 12,6 11,2 9 7,9 8,2 9,8
Golub-Dobrzyn (gmina wiejska) 10,2 8,2 6,6 6,7 6,1 7,5
Srednia 10,6 8,8 7,0 6,6 6,6 8,1

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

POPRAWA ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ

Wedtug danych GUS nie zmienia sie liczba obiektédw turystycznych i miejsc noclegowych.
Mamy tu oczywiscie efekt pandemii, ktéra byta mocno odczuwalnym czynnikiem w tym
obszarze gospodarki. Mozna mieé¢ nadzieja i pewnos¢, ze negatywne skutki zawirowan
gospodarczych, wojna na Ukrainie oraz turbulencje polskiej gospodarki spowodujg wieksze
zainteresowanie turystyka lokalng. A ziemia dobrzynska stynie z bardzo atrakcyjnych miejsc
historycznych, krajoznawczych i turystycznych.
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Tabela 25. Turystyczne obiekty noclegowe w lipcu

Turystyczne obiekty noclegowe w lipcu.

Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020

KUJAWSKO-POMORSKIE 367 392 406 414 407 374
Ciechocin 1 1 1 1 1 1
Sq?;lsbl;;))obrzyh (gmina 3 3 3 3 3 3
Kowalewo Pomorskie 0 0 0 0 0 0
Radomin 1 1 1 1 1 1
Zbdjno 0 0 0 0 0 0
SV?;;JST(;?OMW (gmina 5 ) 5 5 5 5
Srednia 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 26. Miejsca noclegowe w lipcu

Miejsca noclegowe w lipcu.
Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020

KUJAWSKO-POMORSKIE 0 0 0 0 0 0
Ciechocin 154 154 156 156 156 156
i?g;i;omyh (gmina 83 83 83 83 83 83
Kowalewo Pomorskie 0 0 0 0 0 0
Radomin 40 40 40 40 40 40
Zbdjno 0 0 0 0 0 0
fv‘l_’;;‘sﬁ’(:))c’brzyﬁ (gmina 33 33 27 27 27 26
Srednia 52 52 51 51 51 51

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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O 9% wazrosta liczba obszaréw prawnie chronionych. Wzrost znacznie przewyzszajacy
dynamike dla wojewddztwa (+1%). Najwiekszy nowy areat obszaréw chronionych pojawit sie
w gminie wiejskiej Golub — Dobrzyn (+23%).

Tabela 27. Obszary prawnie chronione (w hektarach).

Obszary prawnie chronione (w hektarach).

Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok

2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 571359 571390 569620 582482| 579170( 579645
Ciechocin 5820 5820 5618 5629 5629 5629
i‘i’;.‘sbk'a[;‘)brzyﬁ (gmina 655 660|  679| 679 679 679
Kowalewo Pomorskie 1700 1700 1668 1665 1665 1665
Radomin 2085 2086 2121 2121 2121 2121
Zbdjno 5759 5759 5759 5933 5933 5933
\f/‘i’;;‘si;[;‘)brzyﬁ (BMina) 0463 10466 12806| 12817| 12807| 12833
Srednia 4414 4415 4775 4807 4806 4810

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W powiecie golubsko — dobrzyriskim o 6% wzrosta liczba hektarow terendéw zielonych. Jest to

efekt nowych parkéw i zieledcéw w gminie miejskiej Golub — DobrzyA.

Tabela 28. Tereny zieleni: parki, zielerice i tereny zieleni osiedlowej (w hektarach,).

Tereny zieleni: parki, zielence i tereny zieleni osiedlowej (w hektarach).
Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 3540 3646 3662 3617 3638 3081
Ciechocin 0 0 0 0 0 0
i‘i’;‘j‘sblj)omyh (gmina 29 29 30 31 31 31
Kowalewo Pomorskie 5 5 5 5 5 5
Radomin 6 6 6 6 6 6
Zbdjno 0 0 0 0 0 0
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Golub-Dobrzyr (gmina 0 0 0 0 0 0
wiejska)
Srednia 7 / / ! ’ d

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

39% mieszkancow uwaza, ze jego gmina jest dobrym miejscem do zycia. Zdecydowanie z takim
zdaniem zgadza sie 13% osob. Liczba zadowolonych z Zycia w gminie jest wieksza niz
deklarujacych niezadowolenie, ktérych jest 30%. Tylko 14% ankietowanych odpowiedziato, ze
zdecydowanie nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze moja gmina jest dobrym miejscem do zycia.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest
dobrym miejscem do Zycia, w ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby ”?

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza
ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktdrym moge realizowac
wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie si¢ zgadzam IEEEEE—————— ]) 5
Raczej sig zgadzam IEEEEEEEEENEEEENEENIS—————— )6 8
Troche tak/troche nie  IEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 30,4
Raczej sig nie zgadzam IEEEEEEEES———————— 16,1
Zdecydowanie sig nie zgadzam HEEEEEEE———————_— 14 3

Nie mam zdania ,0

,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 350

Zrédto: badania wiasne

29% badanych widzi pozytywne zmiany w gminie jakie zaszty od 2016 roku. Przeciwnego
zdania jest 24% oséb. Co czwarty ankietowany nie potrafit zdecydowac sie, czy w ostatnich
latach warunki zycia w gminie poprawity sie, czy pogorszyty.
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Wykres 3. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach
(od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity si¢”?

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza
ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016
roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity
sie”?

Zdecydowanie sig zgadzam IEEEE—————_ 11,0
Raczej sig zgadzam IEEEEEEEEEEESESSS———— 18 3
Troche tak/troche nie T 24,8
Raczej sig nie zgadzam IEEEEEEEEEEEEEEEESS————— 21 ]
Zdecydowanie sig nie zgadzam IEEEEEEEEEEEIEEEESS—————— 21 ]
Nie mam zdania m—— 37

,0 50 10,0 150 20,0 250 30,0

Zrédto: badania wiasne

Badani zostali skonfrontowani z dtugg listg obszaréw i dziatan ktére byty objete LSR. Najlepiej
swojg gmine oceniono pod wzgledem infrastruktury i oferty sportowej (33% pozytywnych
ocen), dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych (30%) oraz dziatan na rzecz oséb
powyzej 50 roku zycia (24% badanych ocenito te dziatania jako bardzo dobre lub dobre).
Najmniej pozytywnych ocen badani przyznali zaangazowaniu mieszkancéw w rozwigzywanie
lokalnych probleméw (17%) oraz sprzyjajgcych warunkéw dla przedsiebiorcow (17%).
Najstabiej, najwiecej negatywnych ocen, gmina uzyskata kategorii oceny infrastruktury
drogowej (48% negatywnych ocen).
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Wykres 4. Jak obecnie ocenia Pan/i swojq gming pod wzgledem
Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej  [IIjOSNIIIEZI0ZNNNNE3j0%N16,0% D %
Dziatar i usprawnieri na rzecz oséb niepetnosprawnych SjSINNI2SI0ZNNZ2/0% N 18,0%  INRE10)0%
Dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia SjQSGIIIOJOZ%ININS2 0% 22,0% e
Infrastruktury drogowej GjOSGIIISIOZIININN26]0% N "122,0% " ' IRGIOUNC
Infrastruktury i oferty kulturalne;j 3 JOSINIZINOZNNZo0% 25,0% 10,0%0%
Tozsamosci mieszkancow z regionem  T0ANIGI0ZNNNNSTO% N 15,0% S0,
Atrakcyjnosci turystycznej  SH0SARISIOZINNNNZT0% NN 22,0% IS o
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem SjSGEISIOZINNNSES0% N 14,0% IRANG0%
Dziatan na rzecz kobiet SjOSZNISIOZINNNS70% N 20,0% NEoEEo0%
Dziatan na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia 4j0SGNIGI0ZMN29/0% N 17,0% ANz 7Zm
Promociji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i turystyki SjOSAMAJ0%NINZ6/0% 26,0% Blo%0%
Dziatan na rzecz bezrobotnych 4J0SGIN0%NNIIN2SI0% N 22,0%  INENaENIcoZm
Sprzyjajacych warunkéw dla przedsigbiorcéw i prowadzenia firmy 4j%1ISJ0%NNNS7/0% N 20,0% NSNS0
Zaangazowania mieszkaricow w rozwigzywanie lokalnych probleméw 4j061IS)0%ININES 0% 25,0% F80%17,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze m® Dobrze M Przecietnie Zle ®Bardzozile ™ Nie mam zdania

Zrédto: badania wiasne

ZapytaliSmy w ankiecie o opinie na temat listy wskaznikdéw kapitatu spotecznego. Im wyzsze
oceny dla poszczegdlnych stwierdzen tym kapitat spoteczny w danym rejonie jest wyzszy.
Badanie wskazuje kilka obszaréw wysokiego zaangazowania mieszkancéw i kilka, ktore
powinny zosta¢ poprawione. Mieszkaricy nie majg problemu ze wskazaniem najwazniejszych
atrakcji turystycznych w okolicy (90% twierdzgcych odpowiedzi) oraz znajg najwazniejsze fakty
historyczne dotyczgce rejonu zamieszkania (79%), a takze uczestniczg w wydarzenia spoteczno
— kulturalnych organizowanych w gminie (56%) Gorzej jednak wypada obszar szeroko
rozumianej przedsiebiorczosci. Tylko 11% ankietowanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze w
jego gminie powstaje wiele firm, a 15%, ze w gminie inwestujg przedsiebiorcy. Niewiele
pozytywnych wskazan zdobyty réwniez stwierdzenia opisujace zaangazowanie spoteczne. 17%
przyznaje, ze uczestniczy w jakiej$ nieformalnej grupie spotecznej (np. KGW), a 22% ze jest
cztonkiem jakiejs rady lub komitetu (np. w szkole).
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Wykres 5. Prosze ustosunkowac¢ sig do ponizszych stwierdzen
Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Potrafie wskazat najwatniejsze atrakcje turystyczne w okolicy IS S
I D B ey SOy e Oy e O 3169416/ 758 %
0

miejscowosci/gminy

Uerestnicre W widareniach orsanrowsIIc WEMINE g asd% T 333% 11,199
%

(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat etc.)

Mam moZIWosc], by wypowladac ik na temat WalYCh oGy 25,0% " 25.9%  2J8%
(]

zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

BI0rG Ul W OO W iy W e (o) T 135 8560 IR %
albo w ramach grupy, do ktérej naleze) °

Na terenie moje] gminy moge rozwijac sie zawodowo  ESIIIESIOMNSZ I 30/9% 0 2
Nalez 4o St oW a2y Sl O 2] PO oW €] . S S WIS 115 M IR %
0

(stowarzyszenie, fundacja)

N el O] BTNy S Syl W] O S O | s TGO 3469 TS
(*]

0s0b przyjezdnych

Jestem cafonidem rady/komitetu (np. w szkole, Kluble  gepougpggozen  e30% 2%
sportowym, przedsiebiorstwie) °
Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyri etc.) | B EMSSNEISISIAMINN M W 163107 M I s o
W mojej gminie chetnie inwestuja przedsigbiorcy 1, JGISI6aMINIINA2J0% N 127,2% " G
W mojej gminie powstaje wiele firm 1, S GEANIASATA M 29767

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Raczejnie ™ Zdecydowanie nie M nie wiem

Zrédto: badania wiasne

Ogdlnie rzecz biorgc opinie na temat warunkdéw zycia w gminie sg podzielone po réwno. 39%
mieszkancow jest zadowolonych z warunkéw zycia, a 40% narzeka na egzystencje.

Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkow zZycia w gminie?

Czy jest Pan/i zadowolony/a z
warunkow zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [N 11,3
Raczej Tak [N 27,5
Troche tak/troche nie NN 30,0
Raczej nie N 11,3
Zdecydowanie nie . 18,8

,0 50 10,0 150 200 250 300 350

Zrédto: badania wtasne
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34% mieszkancOw rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Gtéwnym powodem s3g kwestie
zawodowe. 15% przyznaje, ze brak perspektyw zawodowych skfania ich do rozwazania zmiany
miejsca zamieszkania.

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiang miejsca zamieszkania?

Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca
zamieszkania?

= tak = nie

Zrédto: badania wtasne

Wykres 8. Powody

Jakie sg powody?

Brak perspektyw zawodowych N 15,2%
Powody osobiste/ rodzinne I 9,8%
Utrudniony dostep do... NN 7,1%
Trudny dostep do edukacji [N 6,3%
Inne M 3,6%

Trudny dostep do instytucji... I 3,6%

,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0%

Zrédto: badania wtasne

Zdecydowana wiekszos¢ mieszkancow (66%) korzystata z obiektéw, infrastruktury
finansowanej ze Srodkéw unijnych, w tym co czwarty badany (24%) czesto korzystat z tych
obiektow.
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Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze srodkow
unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z
infrastruktury / obiektow
finansowanych ze srodkdw unijnych,
poczagwszy od 2016 r.?

Tak czgsto EE——————— 24,]
Tak, czasem IS 41,8

Trudno powiedzie¢ m——— 13,9
Nie ————— 20,3

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Zrédto: badania wtasne

Sporo ponad potowa (61%) mieszkarncow potwierdza, ze projekty zwigzane z poprawa
infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow. Tylko 6% badanych kontestuje idee

poprawy infrastruktury funduszami unijnymi.

Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawq infrastruktury cieszq sig
zainteresowaniem mieszkancow?

Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane
z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancow?
Tak I 60,8
Anitak, aninie [N 32,9
Nie [ 6,3

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 500 600 700

Zrédto: badania wtasne

Potowa ankietowanych (49%) przyznaje, ze korzystata ze szkolen, spotkan, festynéw
finansowanych ze srodkdéw unijnych.
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Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkow unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow
takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkdw unijnych, poczgwszy
od 2016r.?

Tak czesto S 15,2
Tak, czasem I 34,2
Trudno powiedzie¢ GGG 17,7

Nie I 32,9

,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Zrédto: badania wiasne

36% badanych uwaza, ze szkolenia, spotkania, festyny finansowane ze srodkéw unijnych
cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow. Przeciwnego zdania jest tylko 5% osob.

Wykres 12. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq si¢ zainteresowaniem mieszkancow?

Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg
sie zainteresowaniem mieszkancow?

Tak [N 364
Trudno powiedzie¢ - [N 55,4
Nie [l 5.2

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Zrédto: badania wtasne

ZapytaliSmy mieszkancow jakie przedsiewziecia w ich gminie wymagajg dofinansowania w
pierwszej kolejnosci. Zdecydowanie wyrdznia sie infrastruktura drogowa. Ta dziedzina jest
priorytetowa dla niemal potowy (48%). W dalszej kolejnosci juz z mniejszym
zainteresowaniem plasuje sie infrastruktura sportowa i rekreacyjna (16% odpowiedzi) oraz
zwiekszenie miejsc pracy poza rolnictwem (14%). Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢
mieszkancow oraz przedsiewziecia utatwiajace podjecie pracy przez osoby powyzej 50 roku
zycia spotkaty sie z uznaniem nie wiecej niz 5% mieszkancéw.
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Wykres 13. Proszg sobie wyobrazié, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkow finansowych w swojej gminie. Ktore z ponizej wymienionych obszarow
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o

podziale dodatkowych srod
Ktore z ponizej wymienion
Pan/i w pie

Infrastruktura drogowa

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkafncow

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez kobiety
Aktywnosé spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy.
Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow
Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
Infrastruktura i oferta kulturalna

Warunki zycia os6b niepetnosprawnych

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34
Zmniejszenie liczby osob bezrobotnych

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkaricow z regionem

Zrodto: badania wtasne

5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

Beneficjenci i wnioskodawcy bardzo pozytywnie oceniajg funkcjonowanie Lokalnej Grupy

kow finansowych w swojej gminie.
ych obszaréw dofinansowat/a/by
rwszej kolejnosci?

I 48,2%
I 16,1%
I 14,3%
I 14,3%
—— 11,6%

.. E— 11,6%

. I 11,6%

.. E— 10,7%
I 9,8%
m— 8,9%

. W 80%
—— 8,0%
— 8,0%

.. - 5 4%

- 45%

,0% 10,0 20,0 30,0% 40,0% 50,0%

60,0%

Dziatania. LGD zebrata 100% pozytywnych ocen, w tym 81% o0s6b ocenito jg bardzo dobrze.
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Wykres 14. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD
dziata:

Jak ogélnie ocenia Pan/Pani
funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania? LGD dziata:

Bardzo dobrze mEEEESsssSsssssssSSSsss————— 81,0
Raczej dobrze s 19,0
| dobrzeizle ,0
Raczejzle | ,0%
Bardzozle @ ,0
Trudno powiedzie¢ = ,0%

,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Zrédto: badania wiasne

W opinii niemal wszystkich ankietowanych Biuro LGD zostato ocenione bardzo dobrze. Ponad
90% osbéb uwaza, ze tatwo sie umowié na spotkanie, godziny pracy sg dogodne dla klientow,
strona internetowa ma aktualne informacje i duzo mozna sie dowiedzie¢ telefonujac.
Najwiecej odpowiedzi ,,zdecydowanie sie zgadzam” uzyskato twierdzenie ,tatwo umoéwié sie
na spotkanie” i ,godziny pracy sg dogodne”.

Wykres 15. Prosze ocenié¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze ocenié funkcjonowanie Biura LGD

tatwo uméwic sie na spotkanie z
pracownikami biura LGD

Odpowiedzi na wiele pytan mozna
uzyskac telefonujgc do biura LGD

informacje

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla
klientow

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam

M Raczej sie nie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam
Zrédto: badania wtasne
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Podobnie jak ogdlna ocena Biura LGD tak i ocena pracownikéw wypada bardzo pozytywnie.
100% ankietowanych ocenito pozytywnie pracownikéw na réznych wymiarach (odpowiedzi
zdecydowani i raczej). Najwiecej odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” uzyskaty
stwierdzenia, ,pracownicy sg mili i uprzejmi” oraz ,pracownicy z zaangazowaniem wykonuja

swoje obowigzki”.

Wykres 16. Prosze¢ oceni¢ ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze oceni¢ ponizsze zdania dotyczgce Biura
LGD

e ormaciiporsd R s
informacji i porad ?

et o avoniga o O
swoje obowigzki ?

T ooy SN
wykonywanej pracy ’

0% 20%  40% 60% 80% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam

M Raczej sie nie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badania wiasne

Obszar funkcjonowania biura réwniez zyskat niemal 100% pozytywnych odpowiedzi
(odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,raczej sie zgadzam”). Najwiecej osdb udzielito
odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” oceniajgc funkcjonowanie Biura LGD w obszarze
dziatan promocyjnych i informacyjnych (81% o0séb zdecydowanie sie zgodzito z tym
stwierdzeniem). Na kolejnym miejscy znalazta sie organizacja naboréw wnioskéw (71%) i
informowanie cztonkdw LGD o funkcjonowaniu LGD (71%).
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Wykres 17. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych
wymiarach:

wspdtpraca z innymi LGD

prowadzenie dziatan informacyjnych i
promocyjnych dla mieszkancéw

o O s 28k o
funkcjonowaniu LGD ’

prowadzenie doradztwa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Bardzo dobrze M Raczej dobrze M | dobrzeiile

Raczej zle M Bardzo zle H Trudno powiedzie¢

z

rédto: badania wtasne

Najczestszym zrédtem informacji o funkcjonowaniu LGD s3g bezposrednie kontakty z
pracownikami Biura, oficjalna strona internetowa oraz portale spotecznosciowe
(odpowiednio: 91%, 76%, 67%). Najrzadziej informacji o Lokalnej Grupie dziatania dostarczajg
ogtoszenia na tablicach informacyjnych (5%) i Walne Zgromadzenie Cztonkéw (19%).

42



Wykres 18. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Drziatania?

Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania?

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [N  90,5%
Oficjalna strona internetowa LGD NG 76,2%
Portale spotecznosciowe [N 66,7%

Dziatania animacyjne (spotkania
informacyjno-konsultacyjne, imprezy,

I 42,9%
Informacja bezposrednia w biurze LGD [N 33,3%
Bezposrednie kontakty z Wiadzami LGD [ 33,3%

Walne zebranie cztonkéw [ 19,0%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w
miejscowosciach na terenie LGD

B 48%
Inne sposoby  ,0%

,0%  20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Zrédto: badania wiasne

Ankieta elektroniczna zostata wybrana jako najlepszy kanat przekazywania informacji zwrotnej
od spotecznosci do Lokalnej Grupy Dziatania. Twierdzi tak 76% badanych beneficjentow i
whioskodawcow. Na drugim miejscu wskazano kontakt telefoniczny i mailowy (po 57%),
wyprzedzajgc kontakt bezposredni, ktory wybrato 48%. Najmniej oséb zdecydowato sie na
ankiete papierowa jako najlepszy kanat zwrotny — tylko 5% wskazan.
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Wykres 19. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ktéry z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od
spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej
odpowiedni?

Ankieta elektroniczna [N 76,2%
Kontakt telefoniczny [N 57,1%
Kontakt mailowy [N 57,1%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [ 47,6%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. o
czat z pracownikiem LGD) B 19,0%

Ankieta papierowa [l 4,8%

Inny ,0%

Panel dyskusyjny po zakornczeniu szkolen i

0,
spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan,... 0%

,0% 40,0% 80,0%

Zrédto: badania wiasne

Rozmowy z mieszkaricami oraz wtasne doswiadczenie to gtéwne zZrédta informacji o
potrzebach mieszkarncéw — odpowiednio 81% i 71% odpowiedzi. Okoto potowy badanych
wybiera rozmowy z samorzgdowcami i cztonkami organizacji samorzgdowych oraz ogodlnie
wskazywane kanaty internetowe (w tym social media) jako zrédto informacji o potrzebach
mieszkancow. Media, w tym lokalne, oraz badania i analizy spoteczne sg bardzo rzadko
wskazywane jako wazne i odpowiednie dla mieszkarncéw regionu.
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Wykres 20. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancow?

Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o
potrzebach mieszkancow?

Zrozméw z mieszkaricami | RN 51,0%
Z wiasnego doswiadczenia [N 71.4%
Z rozméw z samorzgdowcami, cztonkami
i N 57,1%

organizacji pozarzadowych itp.

Z Internetu (portale, wortale, fora
N 47,6%

dyskusyjne)

Z medidw (lokalna prasa, telewizja, 0
e -

Z badan spotecznych i analiz o
gospodarczych - 3,5%

Zinnych zrédet = ,0%

,0% 30,0% 60,0% 90,0%

z

rédto: badania wtasne

Ankietowani jednogtosnie stwierdzajg, ze nabory wnioskéw odpowiadaty

na potrzeby

mieszkancow. 29% twierdzi, ze idealnie wpisywaty sie w potrzeby, a 71%, ze w wiekszosci

wpisywaty sie w potrzeby.

Wykres 21. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD odpowiadaly na potrzeby

mieszkancow?

Czy nabory wnioskdéw ogtaszane przez LGD
odpowiadaty na potrzeby mieszkancow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby I 256

mieszkancéw

kO Dy D D S W e 71 4

potrzeby mieszkancéw
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkaricéw = ,0

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby

. . 0
mieszkancow ’

Trudno powiedzie¢ ,0

,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Zrédto: badania wiasne
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Beneficjenci i wnioskodawcy nie majg watpliwosci, ze nabory wnioskow pomogty w
rozwigzywaniu problemow spotecznych. Od 60% do 75% zgadza sie, ze wnioski odpowiadaty
na potrzebe zachowania dziedzictwa kulturowego, usprawniaty infrastrukture drogowg,
kulturalng i turystyczng, aktywizowaty spotecznie mieszkanicdw oraz pomagaty zaktadac i

rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

Wykres 22. Czy realizowane w LGD nabory wnioskow pomogly w rozwigzywaniu problemow
spotecznych zwigzanych z potrzebq.?

Czy realizowane w LGD nabory wnioskdw pomogty w rozwigzywaniu
problemdw spotecznych zwigzanych z potrzebg:?

kulturalnej (np. $wietlice wiejskie, place zabaw dla dzieci) °
gospodarczej °
mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, szkolenia)
Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury turystycznej,
s v o oo, | RS o
altany)

R e, T [ sk Ao 150% 5 000
drogowej , °

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak M Raczejtak  ®|taki nie Raczejnie M Zdecydowanie nie M Nie dotyczy

Zrédto: badania wtasne

95% odpowiadajgcych zgadza sie, ze srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie LSR zostaty
wydane efektywnie, w tym 50% zdecydowanie sie zgadza.
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Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaly wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Czy Pana(i) zdaniem s$rodki finansowe
przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig
dla spotecznosci)?

Zdecydowanie tak IS 50,0
Raczej tak SR 45,0
Raczejnie | ,0

Zdecydowanie nie mmE 5,0

Trudno powiedzie¢ = ,0

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrédto: badania wiasne

Beneficjenci i wnioskodawcy nie sg zgodni, czy inne projekty pozwolityby osiggaé podobne
rezultaty. 20% uwaza, ze nie bytoby to mozliwe, 40%, ze inne projekty datyby podobne
rezultaty, a 40% nie ma zdania w tej sprawie.

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektow mozna bytoby osiggngc podobne
rezultaty?

Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw
mozna bytoby osiggnaé podobne rezultaty?

Tak, inne projekty bytyby bardziej
efektywne ’

Zastosowanie innych projektéw datoby _ 400
podobne rezultaty ’
Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne _ 20,0
Trudno powedze¢ I 40,0

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Zrédto: badania wtasne

Potowa ankietowanych uwaza, ze LGD powinna podejmowa¢ dodatkowe dziatania aby
rozwigzac problemy spofeczne mieszkancow. Tylko 5% twierdzi, ze Lokalna Grup Dziatania
musi ograniczacd sie do realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Wykres 25. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowaé dodatkowe dziatania aby
rozwigzywac problemy spoleczne mieszkancow obszaru LGD?

Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac
dodatkowe dziatania aby rozwigzywac problemy
spoteczne mieszkancéw obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen
Lokalnej Strategii Rozwoju . 5,0

s s e, I 500
wyzwania wykraczajace poza LSR ’

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrédto: badania wiasne

Doradztwo biura LGD

Lokalna Grupa Dziatania zobowigzana jest do swiadczenia bezptatnego doradztwa osobom i
instytucjom chcacym ubiegac sie o dofinansowanie. Dzieki temu, ze w kryteriach wyboru
operacji premiowane sg te wnioski, ktére podlegaty doradztwu wiekszos¢ operacji zostata
skonsultowana w tym trybie. Zdaniem ankietowanych beneficjentédw jakos$¢ doradztwa byta
na bardzo wysokim poziomie. Respondenci, z ktérymi prowadzono wywiady pogtebione
wskazywali, ze w ich przypadku wsparcie uzyskane od pracownikéw Biura zawazyto na jakosci
whioskow i pozwolito skorygowaé btedy przed poddaniem wniosku pod ocene Rady. Dane z
ankiet i opinie respondentéw potwierdzajg konstatacje, ze to wysoki poziom doradztwa w
najwiekszym stopniu przektada sie na jakos¢ sktadanych wnioskdéw.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Walne Zebranie Cztonkdw, Rada

Najwazniejszym organem Lokalnej Grupy Dziatania jest Walne Zebranie Cztonkdw. Sprawuje
ono cafo$ciowy nadzoér nad dziatalnoscig Stowarzyszenia, powotuje cztonkéw Zarzadu i Rady
LGD. WZC zbierato sie regularnie, a liczba uchwat wskazuje, ze najbardziej pracowity byt rok
2019. W tym samym roku mielismy rowniez kumulacje posiedzen Zarzgdu. Ostatnie 3 lata to
ponad 60 uchwat rocznie. Organem powotanym do oceny i wyboru wnioskdw jest Rada LGD.
Cztonkowie Rady reprezentujg gminy wchodzace w skfad Partnerstwa oraz poszczegdlne
sektory w taki sposdb by zaden z nich nie stanowit przewagi ponad 50% oceniajgcych dany
whniosek. Rada liczy sobie 15 cztonkdw. Spotkania Rady S$cisle zwigzane sg z ogtaszaniem
nabordw, sptywaniem wnioskdw i czasem na ich ocene i wybdr do dofinansowania.
Kompetencjg Rady jest rédwniez ustalenie poziomu dofinansowania poszczegdlnych operacji.
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Tabela 29. Posiedzenia i zebrania organow LGD

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Posiedzenia Zarzagdu LGD 10 9 11 19 11 8
uchwaty 34 23 38 63 63 67
Walne Zebrania Cztonkéw 4 2 3 4 4 2
uchwaty 17 11 16 24 11 16

Zrédto: dane LGD
Realizacja planu komunikacji

LGD ,,Dolina Drwecy” prowadzita réznego rodzaju dziatania komunikacyjne jak tez po ich
zakonczeniu monitoring efektywnosci. Schemat promocyjny byt zgodny z arkanami dziatan
promocyjnych i zaczynat sie kampania informacyjng na temat gtéwnych zatozen LSR. Grupg
docelowg kampanii byli wszyscy mieszkancy w tym grupy defaworyzowane oraz potencjalni
whnioskodawcy. Korzystano z wszystkich dostepnych kanatéw komunikacji: media lokalne,
mailingi, ulotki itd.

Po ogdlnej kampanii informacyjnej przychodzit czas na dziatania bardziej precyzyjne.
Prowadzono spotkania i warsztaty z mieszkaricami oraz potencjalnymi wnioskodawcami.
Celem tych spotkan byto przyblizenie w jaki sposéb mozna uzyskaé dofinansowania do
okreslonych projektow. Nastepnie informowano o wynikach ogtoszonych konkurséw.

LGD w ramach dziatan komunikacyjnych byto do dyspozycji jesli ktos chciat spotkaé sie
osobiscie. Spotkania byty réwniez organizowane w kazdej gminie i w Urzedzie Pracy. Odbywaty
sie szkolenia dla potencjalnych Wnioskodawcéw z wypetniania dokumentacji aplikacyjne;.
Uczestnicy byli zapoznawani z dokumentacjg naborowg, w szczegdlnosci z biznesplanem oraz

kryteriami oceny wnioskow

Jak kazdy dobry plan komunikacji tak i tu ostatnim etapem byto badanie satysfakcji
whnioskodawcéw i beneficjentdw za pomoca ankiety elektronicznej i papierowe;j.

Szkolenia

LGD prowadzito zintegrowany system szkoleniowy. Po pierwsze przeprowadzono kilkadziesigt
szkolen z zakresu EFS, wypetniania wnioskéw, zaméwien publicznych i innych obszarow
niezbednych do prowadzenia skutecznej dziatalnos$ci dla organizacji typu Lokalna Grupa
Dziatania. W zakresie szkoleniowym cztonkowie Rady Stowarzyszenia LGD byli edukowani w
zakresie procedury oceny i wyboru operacji.

Lista szkolen jest dtuga ale warto w tym miejscu wyliczy¢ je wszystkie by pokaza¢ jak wiele
aspektow funkcjonowania LGD wymaga ciggtego doskonalenia i wzbogacania nowa wiedza.
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Tabela 30. Szkolenia pracownikow biura i organow LGD

Rok 2016

Szkolenie z zakresu ogdélnej tematyki EFS

Lokalne Grupy Dziatania — wsparcie przedsiebiorczosci

Koszty biezace i animacja

Szkolenie z zakresu ochrony danych osobowych

Wypetnianie wnioskéw dofinansowanie kosztéw biezacych i animacji

Szkolenie z zakresu poddziatania 19.2 objetego PROW 2014-2020

Biznesplan we wnioskach o dofinansowanie dla dziatania 19.2 PROW 2014-2020

Szklenie nt. biznesplanu

Zamoéwienia publiczne

Umowy cywilnoprawne po 1 stycznia 2017r.

Czym jest ewaluacja dla beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw RPO WK-P na lata 2014-2020

Szkolenie z zakresu animacji lokalnej

Szkolenie dla cztonkéw Rad decyzyjnych i pracownikéw biur LGD

Kwalifikowalnos¢ wydatkdw w ramach EFS na lata 2014-2020

Obstuga systemu SL2014

Rok 2017

Warsztat w zakresie prowadzenia doradztwa przez LGD

Whiosek o ptatno$é w ramach poddziatania 19.2, Wniosek o przyznanie pomocy oraz wniosek o ptatnos¢
w ramach poddziatania 19.3

EFS w dziataniach LGD / Komunikacja w zespole

0Os 7 RPO WK-P

Przygotowanie LGD do ztozenia wniosku na projekt grantowy EFS

Spotkanie informacyjno-szkoleniowe z Marszatkiem

Kwalifikowalnos¢ wydatkéw w projektach wspoétfinansowanych ze sSrodkéw UE w ramach EFS

Obstuga centralnego systemu teleinformatycznego SL w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw UE
w ramach EFS

Prawo zamowien publicznych i Zasada konkurencyjnosci w projektach wspétfinansowanych z EFS

Warsztaty w zakresie przygotowania wnioskow o dofinansowanie wspoétfinansowanych z EFS

Warsztaty w zakresie przygotowania wnioskdw o dofinansowanie wspoétfinansowanych z EFS

Prawo zamowien publicznych i Zasada konkurencyjnosci w projektach wspétfinansowanych z EFRR

Warsztaty Sieciowe w zakresie EFS

Rok 2018

Praktycznie o RODO — nowe zasady ochrony danych osobowych

Szkolenie dla przedstawicieli LGD z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z zakresu wprowadzenia
nowych zasad ochrony danych osobowych okreslonych w RPE i Rady UE 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE

Spotkanie informacyjne dla przedstawicieli LGD realizujgcych projekty grantowe ze srodkéw EFS

Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim — pierwsze
doswiadczenia

Doswiadczenia w realizacji inkubatoréw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Realizacja oraz rozliczanie projektow wspétfinansowanych ze srodkdw EFS z podziatem na obszary
tematyczne, w tym: rynek pracy, wykluczenie spoteczne, edukacja, RLKS
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Realizacja oraz rozliczanie projektow wspétfinansowanych ze srodkéw EFS z podziatem na obszary
tematyczne, w tym: rynek pracy, wykluczenie spoteczne, edukacja, RLKS

Kwalifikowalnos$¢ wydatkdw w projektach wspoétfinansowanych ze srodkédw UE w ramach EFS na lata
2014-2020

Prawo zamdwien publicznych i zasada konkurencyjnosci w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw
UE w ramach EFS na lata 2014-2020

Problematyka uwzgledniania aspektéw spotecznych/ klauzul spotecznych w zamdwieniach udzielanych w
projektach wspdétfinansowanych z EFS

Problematyka uwzgledniania aspektéw spotecznych/klauzul spotecznych w zamdwieniach udzielanych w
projektach wspdétfinansowanych z EFS

Weksel in-blanco — aspekty prawne i zastosowanie praktyczne w lokalnych grupach dziatania

Szkolenie w zakresie budowania wizerunku i promocji organizacji dla LGD z wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego

Rok 2019

Kwalifikowalno$é wydatkéw w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej na lata
2014-2020

Prawo zaméwien publicznych i zasada konkurencyjnosci w projektach wspoétfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej na lata 2014-2020

Szkolenie dla przedstawicieli Zarzgdéw i Rad decyzyjnych lokalnych grup dziatania z zakresu efektywne;j
komunikacji w LGD, dziatan usprawniajacych posiedzenia rady LGD oraz instrumentu RLKS w
perspektywie 2021-2027

Szkolenie w zakresie wdrazania projektéw grantowych EFS w ramach instrumentu RLKS

Komercjalizacja jako proces czy incydent w dziatalnosci LGD-6w

Rok 2020

Realizacja oraz rozliczanie projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej na lata 2014-
2020

,Efekty wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na terenie Powiatu Zniriskiego — seminarium wraz z
wyjazdem studyjnym”

Prawo zamowien publicznych i zasada konkurencyjnosci w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej na lata 2014-2020

Ewaluacja projektu w projektach wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej na lata 2014-2020

Warsztaty szkoleniowe pn. , Lean Inspiracja”

rok 2021

»,Kwalifikowalno$¢ wydatkéw w projektach wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej na lata
2014-2020”

Szkolenie z zakresu koncepcji Smart Village w ramach dziatania LEADER

Centralny Rejestr Beneficjentow Rzeczywistych — nowe obowigzki organizacji pozarzgdowych

Wskazniki oraz ich monitorowanie w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej na
lata 2014-2020

Zrédto: dane LGD
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Rozpoznawalnos¢ LGD

Niemal wszyscy mieszkancy (88%) znajg Lokalng Grupe Dziatania ,Dolina Drwecy”.
Najczestszym zrédtem informacji jest prasa lokalna (26%) oraz osobiste uczestnictwo w
projektach LGD (26%).

Wykres 26. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy"?

Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania "Dolina Drwecy"?

12,0

N

m Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Zrédto: badania wiasne

Wykres 27. W jaki sposob dowiedziat si¢ Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o
Lokalnej Grupie Dziatania?

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/
bratem/am udziat w projekcie

widziatem/am dziatania LGD IS 19,7

I 25,8

zlokalnej prasy [N 25,8
w instytucji (urzad, szkota) NN 18,2
od znajomych, sasiadéw [N 10,6

,0 50 10,0 15,0 20,0 250 30,0

Zrédto: badania wiasne

Inne dziatania LGD

W latach 2016 — 2021 LGD ,Dolina Drwecy” zorganizowata kilkadziesigt réznego rodzaju
wydarzen. Byly to bardzo popularne festyny, Lato w dolinie Drwecy oraz Jesienn w dolinie
Drwecy, ktore miaty przede wszystkim na celu promocje LSR oraz dziatalnosci LGD, w tym
przedstawienie jej gtdwnych zatozen oraz przekazanie informacji o planowanych naborach
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whnioskédw. Oprécz warstwy informacyjnej festyn petnit role promujgcy lokalne zespoty
artystyczne, lokalnych twdércéw produktdw rekodzielniczych i kulinarnych oraz duzo dobrej
zabawy dla najmtodszych (zjezdzalnie, popcorn, malowanie twarzy itd.).

Pewnym znakiem rozpoznawczym dziatalnosci LGD byty konkursy. Fotograficzne, plastyczne i
literackie wprost wpisywaty sie w zatozenia o promocji i animacji dziedzictwa kulturowego. Do
najciekawszych mozna zaliczyé Moja mata ojczyzna po rewitalizacji, CZTERY PORY ROKU W
DOLINIE DRWECY, Piekno drzemigce w kolorach przyrody, Turystyka na obszarze LGD ,Dolina
Drwecy” oczami mfodych mieszkaricdw, Najpiekniejsze krajobrazy i cuda przyrody obszaru LGD
,Dolina Drwecy, BASNIE | LEGENDY Z OBSZARU LGD ,,DOLINA DRWECY, Co zmienifo sie w
Twoim otoczeniu dzieki Funduszom Unijnym, LGD w obiektywie — tajemnice zapomnianych
miejsc.

Ciekawym uzupetnieniem dziatan LGD byty wizyty studyjne. Ich gtdwny cel to poszukiwanie
dobrych praktyk godnych nasladowania w obszarze LSR. Przedstawiciele LGD jezdzili do
stowarzyszen LGD w Borach Tucholskich, Patuk, Podlasie, Wabrzezna, Kujaw, na Kociewiu i
wojewddztwie warminnisko —mazurskim.

Wazng role w dziataniach informacyjnych petnit Mobilny Punkt Informacyjny. W okresie
wakacyjnym w réznych miejscowosciach powiatu rotacyjnie funkcjonowat punkt
informacyjny. Kazdy zainteresowany mogt sie zapoznac z zatozeniami LSR oraz planowanymi

naborami wnioskow.

W ramach dziatalnosci wydawniczej LGD udostepniato terminarze tygodniowe i kalendarze
Scienne z informacjami o mozliwosciach pozyskania dofinansowania.

Lokalnej Grupie Dziatania ,, Dolina Drwecy” kilkukrotnie udato sie przeprowadzi¢ lub brac udziat
w konferencja, seminariach i warsztatach. Celem tych inicjatyw byto informowanie o LSR oraz
aktywizacja mieszkancow.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa —stan na 31.12.2021 r.

W LSR opracowano 9 przedsiewzie¢ z 17 wskaznikami produktu. Pozwala to na wykonanie
oceny realizacji wydatkowanych srodkéw zaréwno w aspekcie wykonanych ptatnosci oraz
podpisanych uméw. Tylko w 2 przypadkach na 17, realizacja umowy jest na poziomie 0% (wg
stanu na koniec czerwca). W 7 przypadkach umowa zostata zrealizowana w 100%, a w 3 na
poziomie powyzej 100%. W przypadku pfatnosci mamy podobnie, az w 8 wskaznikach
produktu mamy realizacje ptatnosci powyzej 70%. Tylko w 3 przypadkach zaréwno realizacja
umowy jak i ptatnosci jest na poziomie 0%.
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Tabela 31. Postep rzeczowy

Jednostka | Stan Realizacja (%)

Przedsiewziecie Wskazniki produktu . docel
LOTEIR oY, Umowy | Ptatnosci
1.1.1. Wsparcie tworzenia nowych Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu
przedsiebiorstw (EFRROW) nowego przedsiebiorstwa sztuka 40 375 40
1.1.2 Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw | Liczba operacji polegajgcych na rozwoju
(EFRROW istniejagcego przedsiebiorstwa sztuka 15 100 46,67
Llczb;' . ws!oa.!rtych inkubatoréw stuka 1 100 0
1.2.1. Wsparcie tworzenia i rozwoju przedsiebiorczosci
matych inkubatoréw przedsigbiorczosci | |isha ustug (nowych lub ulepszonych)
(EFRR) Swiadczonych przez inkubatory | sztuka 3 100 0
przedsiebiorczosci
2.1.1WHtaczenie spoteczno-zawodowe
mieszkarncow obszaru LGD oraz wsparcie | Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
inicjatyw w  zakresie organizowania | wykluczeniem spotecznym objetych osoba 360 100 50
spotecznosci  lokalnej i animacji | wsparciem w programie
spotecznej - projekty grantowe (EFS)
Liczba nowych oble.kto.w infrastruktury sstuka 9 100 88,89
turystycznej i rekreacyjnej
3'1'1'. Inwestyq.e W.ogandOStepnq " | Liczba przebudowanych obiektéw
niekomercyjng infrastrukture infrastruktury turvstvcznei i rekreacyinei sztuka 4 100 100
turystyczng, rekreacyjng i kulturalng Y turysty ] yine)
(EFRROW) Dtugo$¢ wybudowanych lub
przebudowanych $ciezek rowerowych i km 0,3 100 100
szlakdw turystycznych
3.1.2. Wsparcie dziatan w zakresie (I;Iczk::c.ipggg]r:rt Cvr\:s\i’)artglscahie:lie:ir;ﬁ.azz
zachowania dziedzictwa lokalnego P ) imua y b X 12 - | sztuka 7 0 0
na celu szerzenie lokalnej kultury i
(EFRROW) o
dziedzictwa lokalnego
Liczb li h jektd
icz la{ zrealizowanyc projektow | . 3 100 66,67
3.1.3. Promocja dziedzictwa kulturowego | WSPO'Pracy
obszaru LGD "Dolina Drwecy" (EFRROW) | ;. . :
L|czb’a LGD uczestniczacych w projektach sstuka 12 116,67 91,67
wspotpracy
3.2.1. Inwestycja w infrastrukture Liczba operacji wA zakresie.infrastruktury sstuka 9 77,78 77,78
drogowa gwarantujaca spéjnosé drogowej w zakresie wtaczenia spotecznego
terytorialng w zakresie wigczenia . .
spotecznego (EFRROW) Dhljgosc wybudowanych i przebudowanych km 6 73,38 73,38
drog lokalnych
Liczba obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na rewitalizowanych sztuka 13 138,46 107,69
3.2.2. Dziatania infrastrukturalne obszarach
przyczyniajace sie do rewitalizacji
spofeczno-gqspot'iarczej miejscowosci Pow.ler.zchr.na obszarow objetych ha 4,09 82,15 335
wiejskich (EFRR) rewitalizacja
Dtugos¢ przebudowanych drég gminnych km 0,435 121,84 121,84
3.2.3.Projekty  zaspokajgce  potrzeby | Liczba nowych i/lub ulepszonych miejsc sstuka 7 0 0
dzieci i mtodziezy (EFRR) aktywnosci dla lokalnej mtodziezy

Zrédto: Dane wtasne LGD

Postep finansowy —stan na 31.12.2021 r.

Najwiecej srodkéw wyptacono w ramach Dziatania infrastrukturalne przyczyniajgce sie do
rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci wiejskich (EFRR) (3,1 mIn zt). Dodatkowo
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dla tego przedsiewziecia zakontraktowano jeszcze ponad 1 min zt a kolejne 50 tys. zt pozostato

do realizacji. Najmniej $rodkéw przeznaczono na Wsparcie dziatan w zakresie zachowania

dziedzictwa lokalnego EFRR (70 tys. zt i jest to kwota pozostata do realizacji).

Tabela 32. Postep finansowy

Nazwa

Budzet w LSR
[PLN]

Pomoc przyznana

Pomoc wyptacona

Realizacja
budzetu [PLN]

Realizacja
budzetu [%]

Realizacja
budzetu [PLN]

Realizacja
budzetu [%]

1.1.1. Wsparcie tworzenia nowych
przedsiebiorstw (EFRROW)

1.920.116,56

1.150.000,00

59,89

800.000,00

41,66

1.1.2 Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw
(EFRROW)

2.150.899,00

2.059.981,00

95,77

1.204.257,00

55,99

1.2.1. Wsparcie tworzenia i rozwoju
matych inkubatorow przedsiebiorczosci
(EFRR)

1.150.000,00

1.122.119,03

97,58

2.1.1. Wtaczenie spoteczno-zawodowe
mieszkancow obszaru LGD oraz wsparcie
inicjatyw w zakresie organizowania
spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej
—projekty grantowe (EFS)

2.560.000,00

2.560.000

100

989.008,00

38,63

3.1.1. Inwestycje w ogdlnodostepng i
niekomercyjng infrastrukture turystyczna,
rekreacyjng i kulturalng (EFRROW)

1.264.271,00

1.408.309,02

111,39

1.295.748,14

102,49

3.1.2. Wsparcie dziatan w zakresie
zachowania dziedzictwa lokalnego
(EFRROW)

70.000,00

3.1.3. Promocja dziedzictwa kulturowego
obszaru LGD "Dolina Drwecy" (EFRROW)

90.000,00

126.871,00

140,97

82.542,29

91,71

3.2.1. Inwestycja w infrastrukture
drogowa gwarantujacg spojnosé
terytorialng w zakresie wtgczenia
spotecznego (EFRROW)

2.134.713,44

1.484.334,47

69,53

1.437.389,41

67,33

3.2.2. Dziatania infrastrukturalne
przyczyniajace sie do rewitalizacji
spoteczno-gospodarczej miejscowosci
wiejskich (EFRR)

4.235.000,00

4.185.139,58

98,82

3.127.742,85

73,85

3.2.3.Projekty zaspokajajace potrzeby
dzieci i mtodziezy (EFRR)

1.015.000,00

0,00

0,00

Zrédto: Dane wtasne LGD

Opis projektéw wspodtpracy

W podsumowaniu dziatarn LGD nie sposdb nie wspomnie¢ o bardzo ciekawym projekcie

wspotpracy, Przygotowanie i wydanie audiobookdw z legendami i basniami z regionu Ziemi

Chetminskiej, Ziemi Dobrzynriskiej i Szwajcarii Kaszubskiej oraz wykonanie materiatow

promocyjnych. Projekt realizowany byt wraz ze Stowarzyszeniem Turystycznym Kaszuby, LGD

Pojezierze Brodnickie, LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie i LGD Ziemia Wabrzeska.
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Stowarzyszenie LGD Ziemia Wabrzeska, LGD "Podgrodzie Torunskie", Stowarzyszenie LGD
Ziem Dobrzynskich Region Potudnie oraz Stowarzyszenie LGD "Dolina Drwecy", zrealizowata
projekt wspotpracy ,,Rzuc wszystko, idz na grzyby! — przygotowanie i wydanie elektronicznego
przewodnika i publikacji oraz wykonanie materiatow promocyjnych”. Celem projektu jest
wydanie elektronicznego przewodnika i publikacji stuzgcych: wzmocnieniu kapitatu
spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych oraz
zachowaniu lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulinarnego a takze promocja lokalnych
zasobow przyrodniczych obszaréw LSR za pomoca wydanych materiatow reklamowych.

Stowarzyszenie LGD ,Dolina Drwecy” w ramach realizacji projektu wspodtpracy ,,Patrol
Historyczny — Pogranicze Chrzescijanstwa” organizowato zywe spotkanie z historig, podazania
za karawang historyczng, w ktérej wzieli udziat odtwdrcy historyczni, rycerstwo, w tym
rekonstruktorzy na koniach, zotnierze, rekodzielnicy, rzemieslnicy, kuglarze i animatorzy
prezentujacy wybrane watki historii odwiedzanych miejscowosci.

56



6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Na podstawie diagnozy przeprowadzonej w 2015 roku ustalono, ze w Strategii znajdg sie trzy
cele ogdlne. Do celdw ogdlnych przyporzgdkowano cele szczegétowe i przedsiewziecia. Cele
szczegdtowe i przedsiewziecia monitorowane sg za pomocg wskaznikéw rezultatu i
wskaznikéw produktu. Osiggniecie celow ogdlnych odbywa sie na podstawie wskaznikéw
oddziatywania. Przed prezentacja wynikdw nalezy jednak zaznaczy¢, ze osiggniecie
wskaznikéw zaplanowano na 2023 rok, a obecna ewaluacja odbywa sie na stan 31.12.2021
roku. Wynika z tego, ze ponizsze rozliczenia traktowac trzeba z rezerwg uwzgledniajaca
mozliwe zmiany w sytuacji ekonomicznej i spotecznej obszaru.

Tabela 33. Cele ogolne LSR

1.0 Celogélny1 Ozywienie spoteczno-gospodarcze obszaru LGD "Dolina Drwecy" poprzez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia

Jednostka EIZL. A . Zrédto danych/sposéb
- poczatkowy na czerwiec :
miary pomiaru

2014 rok 2023 rok

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego

Wozrost liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie do 2023 Dane GUS zamieszczone
W1.0 | roku s2tika 3450 3480 w Bazie Danych Lokalnych

2.0 Celogélny2 Rozwdj kapitatu spotecznego oraz integracja spoteczno-zawodowa obszaru LGD "Dolina Drwecy"

Stan Plan

poczatkowy na czerwiec

2014 rok 2023 rok
Spadek liczby oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych Dane GUS zamieszczone

W2.0 | z pomocy spotecznej na obszarze LGD do 2023 roku w Bazie Danych Lokalnych

Jednostka
miary

Zrédto danych/sposéb

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego pomiaru

3.0 Celogéiny 3 Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i osiedlericzej obszaru LGD "Dolina Drwecy"

Stan Plan
poczatkowy na czerwiec
2014 rok 2023 rok

Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka
ogéblnego miary

Zrédto danych/sposéb
pomiaru

Wzrost liczby korzystajacych z noclegéw na obszarze LGD do Dane GUS zamieszczone

W3.0 | 2023 roku ozoba 24003 24160 w Bazie Danych Lokalnych
Spadek liczby wymeldowan ogétem do innych powiatéw na Sk 345 308 Dane GUS zamieszczone
W3.0 | obszarze LGD do 2023 roku w Bazie Danych Lokalnych

7rédto: Lokalna Strategia Rozwoju

W 2020 roku na obszarze LGD byto 4954 podmiotdéw gospodarczych co jest wartoscig znaczgco
wyzszg niz zaktadane 3 480. Obecnie nie mamy danych, ktére literalnie potwierdzityby
osiagniecie wskaznikow Celu nr 2 ale na podstawie informacji z GUS mozna powiedzieé, ze
liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszaiicéw spadta o0 57%,
a zaktadano spadek o 7%. Oczywiscie trudno tu mowic, ze jest to bezposredni wptyw dziatan
LGD, ale projekty kierowane do wykluczonych z pewnoscig wpisaty sie w ogdlnokrajowe
tendencje.

Obecnie Bank Danych Lokalnych GUS nie obstuguje wskaznikow, ktére zostaty zatozone w
ramach Strategii. Nie mozemy wiec potwierdzic¢ osiggniecia wskaznikdéw dotyczacych turystyki.
Liczba obiektéw noclegowych raportowanych do GUS nie zmienita sie od lat i nie odpowiada

57



rzeczywistym wartosciom. Dane rejestréw Urzedu Marszatkowskiego wskazuja, ze na obszarze
LGD znajduje sie 19 obiektow $wiadczgcych ustugi noclegowe z 382 miejscami noclegowymi.
Nie jest natomiast znana dynamika przyrostu tych wartosci w latach. Dane dotyczgce migracji
dostepne w GUS mowig, ze dla catosci obszaru LSR ubywa ponad 100 oséb kazdego roku
(jedynie gmina wiejska Golub-Dobrzyn moze pochwali¢ sie pozytywnym wskaznikiem migracji,
ktéry w 2020 roku wynidst 51 osdb).

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

W Strategii znalazty sie dziatania, ktére bezposrednio nakierowane byty na budowanie kapitatu
spotecznego. Tworzenie klubow samopomocy, swietlic czy klubow mtodziezowych to nie tylko
wsparcie dla wykluczonych czy zagrozonych wykluczeniem ale przede wszystkim
inwestowanie w rozwdj spoteczny mieszkancow. Nabory na przedsiewziecie lider/animator
Aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej, inne rozwigzania w zakresie organizowania
spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej skutkowaty organizacjg wielu pozytecznych i
skutecznych przedsiewzie¢. Nie znaczy to jednak, ze podejmowane byly dziatania
bezposrednie. Projekty ukierunkowane na rozwdj infrastruktury wydatnie wspieraty
tworzenie podstaw pod dziatania aktywizacyjne. Podobnie prowadzone rewitalizacje
stanowity platforme do dziatan ,,miekkich” realizowanych z funduszy EFS. Te, z kolei, wptywaty
na wyréwnywanie szans oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem. Nie mozna
precyzyjnie okresli¢ jak bardzo budowa lub rozbudowa infrastruktury wptywa na wzmocnienie
aktywnosci spotecznej mieszkancéw ale z pewnoscig ten wptyw jest znaczacy.

Waznym narzedziem wsparcia dla organizacji pozarzgdowych i lokalnych lideréw bedzie
przeprowadzenie naboréw na projekty grantowe w ramach PROW. Realizacja wytonionych
operacji bedzie skutkowac nie tylko osiggnieciem wskaznikdéw produktu ale realnym rozwojem
tych organizacji. Doswiadczenie zebrane w czasie opracowania wniosku, a pdzniej jego
realizacji i rozliczania powoduje, ze NGO chetniej siegajg po kolejne fundusze i wzmacniajg
lokalny potencjat spoteczny.

Istotnym czynnikiem oddziatywania LGD na lokalng spotecznos¢ sg dziatania podejmowane w
ramach kosztdw biezgcych i animacji. Organizacja catej serii konkurséw fotograficznych,
plastycznych i literackich daje okazje do aktywizacji nie tylko najmtodszych mieszkancow.
Rowniez cykliczne festyny poszczegdlnych pér roku organizowane w Dolinie Drwecy pozwalajg
nie tylko na aktywng promocje oferty LGD, ale réwniez wspierajg integracje spotecznag

mieszkancow.

Wsparcie dla lokalnych lideréw realizowane byto przede wszystkim poprzez wizyty studyjne.
Bogata oferta wyjazdéw organizowanych przez LGD pozwolita na zebranie doswiadczenia i
przyczynita sie do wiekszej gotowosci do dziatania. Podobng role petnity rowniez konferencje
oraz warsztaty z aktywizacji spotecznej. W czasie wywiadu grupowego przeprowadzonego w
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ramach ewaluacji wskazano na potrzebe kolejnych dziatan na rzecz lokalnych lideréw w tym
organizacji kierunkowych szkolen dla tej grupy mieszkancow.

Oprécz systemowych dziatan aktywizujgcych biuro LGD wspiera osoby i organizacje
pozarzagdowe informacyjnie. Po pierwsze kazdy, kto zgtosi sie do LGD z informacja o
organizowanej przez siebie imprezie lub uroczystosci moze liczy¢ na rozpropagowaniem jej
poprzez kanaty informacyjne Stowarzyszenia. LGD dzieli sie réwniez informacjami o mozliwych
sponsorach, innych zZrédtach finansowania czy wiedzg o tym, jakie inne organizacje lub
instytucje sktfonne sg wesprze¢ rzeczowo lub osobowo dany projekt. Znaczace s réwniez
dobre relacje z partnerskimi gminami, gdzie poprzez sprawng komunikacje mozna skutecznie
pomagaé organizacjom pozarzgdowym. Wydaje sie, ze te elementy sieciowania wymagajg
dalszego rozwoju i rozpowszechniania.

Przedsiebiorczos¢

Rozwdj przedsiebiorczosci to jeden z zasadniczych kierunkéw wsparcia mozliwy do pozyskania
z LGD. Podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w ramach PROW to 40 nowych
przedsiebiorstw i rozwdj 15 kolejnych (zadanie jest w trakcie realizacji ale nie zachodzg
przestanki, ktore wskazywatyby na nieosiggniecie wskaznikdw). Dziatania te cieszg sie duzym
zainteresowaniem mieszkancow.

W ramach EFRR podjeto dziatania zmierzajgce do utworzenia matych inkubatorow
przedsiebiorczosci. Przebudowa bytej szkoty pozwoli na utworzenie instytucji aktywnie
wspierajgcej przedsiebiorcdw na obszarze LSR.

Aktywizacja spoteczno-zawodowa to kluczowe granty w ramach EFS, ktére pozwolity na
wsparcie oséb bezrobotnych lub zagrozonych bezrobociem. Wnioski pochodzity gtéwnie od
samorzgdow partnerskich i kierowane byty na obszary poszczegdlnych miejscowosci.

LGD podejmowata rowniez dziatania promocyjne swoich funduszy w ramach gietdy pracy w
Golubiu —Dobrzyniu oraz Forum Przedsiebiorcow Gminy Kowalewo Pomorskie, Golubia-
Dobrzynia i Radomina. W powyzszych przedsiewzieciach zaprezentowano mozliwosci jakie
daje realizowanie projektdw dofinansowanych przez LGD.

Lokalna Grupa Dziatania dostrzega potrzebe dalszego wspierania przedsiebiorczosci poprzez
projekty realizowane w ramach LSR. Szczegdlnie, ze monitoring realizacji dotychczasowych
operacji pokazuje, ze wiekszos¢ dofinansowanych firm rozwija sie i wzmacnia pozycje na
rynku. Szczegdlnie istotne jest to w stosunku do matych, lokalnych przedsiebiorcéw, ktérych
szanse na wsparcie w ramach duzych, wojewddzkich lub krajowych konkurséw sg znacznie

mniejsze.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

59



Obszar LGD jest oceniany jako bardzo atrakcyjny turystycznie. Niestety nie dotyczy to w
rownym stopniu wszystkich gmin partnerskich. Dziatania LGD w zakresie wspierania turystyki
mozna podzieli¢ na 3 obszary.

Pierwszym jest ukierunkowanie powstajgcych przedsiebiorstw na dziatalno$é turystyczng lub
okototurystyczng. Kazdy z przedsiebiorcow (lub kandydatéw na przedsiebiorcow) mogt
otrzyma¢ dodatkowe punkty w lokalnych kryteriach wyboru jesli zaplanowat w swoim
projekcie dziatania na rzecz turystyki. Ze wzgledu na mata liczbe punktéw nie byto to kryterium
kluczowe, ale wskazywato jaki kierunek rozwoju przedsiebiorczosci jest preferowany. Jesli w
kolejnym okresie programowania turystyka bedzie petni¢ wazng role to niezbedne bedzie
zwiekszenie liczby punktéw w tym kryterium (lub organizowanie konkurséw tematycznych).

Drugim sposobem wspierania turystyki byto inwestowanie w infrastrukture. Powstato 9
obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej i przebudowano 4 takie obiekty. Sciezki
rowerowe i turystyczne to zdecydowanie dobra forma wspierania turystyki na obszarze LSR.
Réwniez dofinansowanie projektéw w ramach dziedzictwa lokalnego pozwala, nie tylko
wspierac integracje spofeczng ale réwniez uatrakcyjni¢ obszar w stosunku do turystow.

Kolejng formg dziatan na rzecz rozwoju turystyki byty projekty wspétpracy ukierunkowane na
dziedzictwo kulturowe i turystyke. Projekty zwigzane z wydaniem audiobookéw z legendami i
basniami, przewodnika dla grzybiarzy czy organizacja zywych spotkan z historig w znaczacy
sposéb wpisaty sie we wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej catego regionu.

Mimo aktywnego dziatania na rzecz rozwoju turystyki wywiady prowadzone z
przedstawicielami partnerskich gmin wykazaty, ze potrzeby wyrastajg ponad mozliwosci LGD.
Stosunkowo skromne fundusze nie pozwalajg na stworzenie bardziej zintegrowanej oferty.

Grupy defaworyzowane

Zgodnie z LSR do grup defaworyzowanych zaliczono:

J osoby bezrobotne ponizej 35r.z.;

o kobiety;

) osoby w wieku 50+;

J osoby dtugotrwale bezrobotne;

J osoby korzystajgce ze Swiadczen pomocy spotecznej;
) osoby z niepetnosprawnosciami.

Czes¢ dziatan prowadzonych z EFS ukierunkowana byta bezposrednio na wsparcie oséb
korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej. Dziatania PROW i EFRR zaktadaty pomoc w
rozwijaniu przedsiebiorczosci i rozwdéj kompetencji zawodowych. We wszystkich przypadkach
wspierano te operacje, ktdre sktadane byty przez osoby z grup defaworyzowanych. Znaczaca
liczba punktow sprawiata, ze pomoc rzeczywiscie kierowana byta do tych osdb.
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Jednak zmiany spoteczne i ekonomiczne o zakresie ponadlokalnym sprawity, ze nie zawsze
dziatania LGD cieszyly sie spodziewanym zainteresowaniem. Spadek liczby o0so6b
korzystajacych z pomocy spotecznej czy zmniejszenie bezrobocia spowodowaty, ze sytuacja
wielu osob sie poprawita. Brak elastycznosci w zakresie modelowania wsparcia powodowat
niepotrzebne opdznienia i ograniczenia.

W kolejnym okresie programowania nalezatoby skupic sie na aktywizacji ludzi mtodych oraz
senioréw. Zdaniem badanych cztonkéw LGD nie ma obecnie wiekszej potrzeby angazowania
sie we wsparcie 0s6b korzystajgcych ze swiadczen pomocy spoteczne;j.

Innowacyjnosé

Obowigzkowe kryterium innowacyjnosci znalazto sie w katalogu kryteridw kierowanych do
przedsiebiorcodw. Zastosowana definicja innowacyjnosci pozwalata na otrzymanie punktow
nawet za nieznaczne udoskonalenie produktu lub ustugi. Mimo aktywnego dziatania cztonkéw
Rady wiekszo$¢ operacji, ktére zaktadaty innowacyjno$¢ dostata dodatkowe punkty.
Wiekszos¢ projektéw otrzymata punkty za innowacje, nawet jesli obecnie trudno wskazac
spektakularne przyktady takich dziatan. Wydaje sie, ze na obecnym poziomie dofinansowania
i ogolnej wartosci wnioskdéw wptywajacych do LGD trudno bedzie liczy¢ na innowacje w
prawdziwym tego stowa znaczeniu.

Projekty wspétpracy

Projekty wspodtpracy zostaty szczegdétowo opisane w rozdziale 5.4. W tym miejscu nalezy
zwréci¢ uwage na istotne warunki prowadzenia samego projektu. Zdaniem przedstawicieli
LGD projekty wspotpracy pozwalajg na realizacje autorskich pomystow i Swietnie wpisujg sie
w ogolne idee Strategii. Problemem jest duze obcigzenie administracyjne, szczegdlnie po
stronie grupy petnigcej role lidera. Nie bez znaczenia sg réwniez warunki finansowe,
zaktadajgce znaczace inwestycje ze strony LGD i refinansowanie dopiero po rozliczeniu
operacji. Jest to szczegdlnie istotne dla mniej zamoznych Stowarzyszen.

Ocena funkcjonowania LGD

Wspdipraca w ramach Partnerstwa zastuguje na wysokg ocene. Naturalnie najsilniejszg
pozycje w Stowarzyszeniu majg samorzgdy. Mimo tego, ze na gminach opiera sie struktura
LGD to pozostate sektory majg znaczgcg role w funkcjonowaniu Partnerstwa. Zasoby
organizacyjne gmin wykorzystywane sg zaréwno przez samo biuro LGD jak i szeroko pojety
sektor spoteczny z organizacjami pozarzagdowymi i lokalnymi liderami. Silna rola samorzadéw
nie oznacza, ze wszystkie urzedy i wtodarze gmin w jednakowo aktywny sposdb angazujg sie
w funkcjonowanie LGD. Wydaje sie, ze wzmochnienie zaangazowania niektérych wojtow bedzie
stanowi¢ wyzwanie dla LGD w kolejnym okresie programowania. Najstabszg role w
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Stowarzyszeniu petfni sektor gospodarczy. Przedsiebiorcy korzystajacy z dofinansowania
zazwyczaj nie kontynuujg wspotpracy z LGD po rozliczeniu operacji (jak ma to na przyktad
miejsce w przypadku NGO). Wynika to z charakteru dziatalnosci gospodarczej jednak dziatania
takie jak inkubator przedsiebiorczosci powinien pozwoli¢ na weciggniecie szerszego grona
przedsiebiorcéw w aktywne dziatania LGD.

Centrum funkcjonowania LGD stanowi biuro Stowarzyszenia. Koordynuje prace wszystkich
organow Stowarzyszenia i czesto inicjuje dziatania zapisane w Strategii. Wyniki pracy biura sg
jednoznacznie pozytywne. Dotyczy to zaréwno organizacji pracy, kwalifikacji i kompetencji
pracownikéw, a takze ich nastawienia, kultury i zaangazowania. Wnioskodawcy cenig sobie
proces organizacji naboréw wnioskéw, jakos¢ doradztwa czy sposdb komunikacji. Stosunkowo
najmniej bardzo dobrych opinii odnosi sie do funkcjonalnosci strony internetowe;j.

Mieszkancy wysoko cenig sobie dziatania animacyjne i wplatane w nie dziatania informacyjne.
Konkursy oraz festyny stanowig platforme nie tylko wymiany informacji, ale réwniez promocji
funduszy oraz samej instytucji. Dobra wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi, a
szczegolnie z KGW pozwala na wykorzystanie zasobdw poszczegdlnych partneréow w realizacji
ciekawych i angazujacych wydarzen i warsztatow.

Znaczacym utrudnieniem w pracy biura jest biurokracja. llo$¢ dokumentacji sprawia, ze brak
jest czasu na bardziej aktywne dziatania animacyjne i promocyjne.

Ocena procesu wdrazania

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Drwecy” dobrze radzi sobie z osigganiem poszczegdlnych
wskaznikow. Wiekszos¢ przedsiewzieé zrealizowana jest w 100% (na poziomie podpisanych
umoéw). Patrzagc na doswiadczenie i umiejetnosci pracownikow biura mozina byé
przeswiadczonym, ze do konhca ustalonego terminu uda sie osiggng¢ wszystkie zaktadane
wskazniki.

Po kilku latach pracy z dokumentami i procedurami sg one dobrze znane i rozumiane przez
personel LGD. Niestety wnioskodawcy nie mogg sie pochwali¢ takimi umiejetnosciami.
Wywiady indywidualne pokazuja, ze osoby, ktére aplikowaty o dofinansowanie do LGD miaty
problemy z wypetnieniem wniosku oraz zgromadzeniem potrzebnych zatgcznikéw. Nawet tak
doswiadczeni wnioskodawcy jak samorzady korzystaty z zewnetrznego wsparcia. Wielkos¢
whniosku, liczba stron instrukcji, procedury naboru i wyboru wnioskéow sprawiaty, ze tylko
nieliczni z wnioskodawcow zapoznali sie z catosciag dokumentacji. Pozytywng role w tym
procesie odgrywa doradztwo $wiadczone przez biuro LGD. Wnioskodawcy i beneficjenci, z
ktédrymi przeprowadzono wywiady podkreslali role jakg odegrato doradztwo w ostatecznej
wersji wniosku.
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Jednym z kluczowych problemoéw jest dtugos¢ procesu wnioskowania, szczegdlnie w
przypadku przedsiebiorcéw. W przypadku operacji, ktdrych realizacja nadzorowana jest przez
Urzad Marszatkowski czas jaki uptywa od ztozenia wniosku do rozpoczecia jego realizacji jest
zdecydowanie zbyt dtugi.

Lokalne kryteria wyboru operacji nie byty idealne ($wiadczg o tym zmiany dokonywane w
katalogu kryteriow) ale pozwalaty na wybér najlepszych projektéw. Cztonkowie Rady LGD
najwiecej problemoéw mieli z kryteriami dotyczgcymi innowacyjnosci oraz wptywu na ochrone
Srodowiska i klimatu. Jednak dzieki wytezonej pracy i zaangazowaniu udato sie wypracowac
jednolite podejscie do oceny wnioskédw. Wiedza i doswiadczenie cztonkéw Rady sprawita, ze
to wtasnie ten organ zgtaszat wnioski o potrzebie korygowania katalogu kryteriow.

Opracowany system wskaznikdéw pozwalat na zweryfikowanie realizacji poszczegdlnych celow
i przedsiewzie¢. W przypadku potrzeby zmian w Strategii dokonywano réwniez korekty
wskaznikéw. Weryfikacja wskaznikdw przebiegata prawidtowo. W dziataniach, ktére odbywaty
sie od poczatku do konca pod zarzgdem LGD byto to tatwiejsze. W przypadku nadzoru nad
realizacjg operacji przez Urzagd Marszatkowski wymagato to sprawnego przeptywu informaciji
zwrotnej. Zaréwno personel LGD jak i opiekun ze strony Urzedu Marszatkowskiego nie zgtaszali
wiekszych uwag do sprawnego przeprowadzenia catego procesu.

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Lokalna Grupa Dziatania opiera sie na idei partnerstwa podmiotéw z trzech sektoréw:
publicznego, spotecznego i gospodarczego. Relacje z partnerami z dwéch pierwszych sektoréw
odbywa sie na zasadzie partnerstwa i wymiany obopdlnych korzysci. Udziat przedsiebiorcow
w dziataniach LGD ogranicza sie, w zasadniczej mierze, do etapu wnioskowania, realizacji i
rozliczenia projektéw. Tylko nieliczni przedsiebiorcy utrzymujg kontakt i angazujg sie w petne
spektrum dziatan LGD.

Wykorzystanie wypracowanego potencjatu rozwojowego jest na wysokim poziomie.
Wytworzona lub zmodernizowana infrastruktura stuzy mieszkancom. Zakupione wyposazenie
pomaga organizacjom w dziaftalnosci statutowej i stuzy do rozwoju lokalnej spotecznosci.
RAwniez dziatania kierowane do przedsiebiorcéw spetniajg swojg role, wiekszos¢ wspartych
przedsiebiorstw rozwija sie i funkcjonuje na rynku nawet po zakonczeniu okresu trwatosci
projektu. Mimo wysitkdw biura LGD poziom promocji wypracowanego potencjatu maégtby byé
wyzszy. W kryteriach wyboru znalazty sie odniesienia do preferowania operacji
uwzgledniajgcych dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji ze srodkow
LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www). Niestety
koszty promocji uwzglednione w opisie operacji byty kosztami niekwalifikowanymi co
sprawito, ze dziatania te byty prowadzone tylko w minimalnym zakresie.
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Dziatania realizowane w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ byly wzgledem siebie
komplementarne bo opieraty sie na sumiennie przeprowadzonej diagnozie oraz biezgcych
konsultacjach spotecznych. Byto to szczegdlnie widoczne w zakresie dziatan inwestycyjnych i
rewitalizacyjnych oraz nastepujgcych po nich projektach ,miekkich” prowadzonych w ramach
funduszy EFS. Komplementarnos¢ w zakresie dziatan wspierajacych przedsiebiorczosé byta
znikoma (mimo wprowadzenia lokalnych kryteriow promujgcych okreslone zakresy
dziatalnosci).

Dodatkowe pytania badawcze:

Wspdipraca z Samorzgdem Wojewddztwa ukfadata sie dobrze. Potwierdzajg to wywiady
zaréwno z jednag jak i z drugg strona. Poczgtkowe trudnosci w zakresie zrozumienia i
stosowana zréznicowanych procedur udato sie przezwyciezy¢.

System zbierania i przekazywania informacji pomiedzy LGD a Samorzgdem Wojewddztwa
dziata sprawnie, ale z pewnoscia wymaga wiekszego usystematyzowania (szczegdlnie w
przypadku, gdzie Urzad Marszatkowski nadzoruje proces wdrazania i rozliczania operacji, a
odpowiedzialnosc¢ za skuteczne zakonczenie tego procesu spada na LGD).

Sie¢ wojewddzka zrzeszajaca LGD bardzo dobrze spetnia swojg role. Reprezentowanie
wszystkich Partnerstw w stosunku do Samorzagdu Wojewddztwa zwieksza spdjnosé
interpretacji zasad i przepiséw. Pozytywnie wptywa réwniez na integracje LGD i wspotprace.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Lokalna Grupa Dziatania to partnerstwo trzech sektoréw. Dzieki specyficznym cechom
kazdego z nich LGD moze sie rozwija¢ i realizowaé¢ swojg misje. Samorzady stanowig
podstawowy szkielet funkcjonowania LGD, sg doswiadczone, majg zasoby finansowe i
kadrowe. Organizacje pozarzadowe nie sg tak dobrze zorganizowane ale majg swdj spoteczny
potencjat. Wazne jest by LGD jeszcze silniej wspierata lokalnych lideréw i NGO tworzgc dobre
warunki wspotpracy i wspierajac te organizacje bezposrednio. Najwiekszym wyzwaniem dla
LGD jest wzmocnienie zaangazowania sektora gospodarczego w dziatania LGD.

Mimo, ze biuro nie jest statutowym organem LGD to petni w niej zasadniczg role. Dotyczy to
nie tylko ogtaszania nabordéw, dbania o przestrzeganie procedur i dokumentacje, ale réwniez
o dziatania animacyjne , szkoleniowe i promocyjne. Kompetencje pracownikéw bezposrednio
przektadajg sie na sprawnos¢ we wdrazaniu LSR oraz na ocene funkcjonowania catego
Stowarzyszenia. Dlatego rekomendacjg dla Wtadz LGD powinna byé szczegdlna dbatos¢ o
warunki pracy pracownikdéw biura, zaréwno z zakresie odpowiedniego wynagrodzenia jak i
atmosfery pracy oraz odpowiednich szkolen.

Rada LGD odpowiada, za jakos¢ wnioskéw wybieranych do realizacji. Od tych decyzji w duzej
mierze zalezy poziom realizacji wskaznikdw w poszczegdlnych przedsiewzieciach. Dzieki
wsparciu biura LGD Rada sprawnie wykonuje swoje zadania. Rada LGD petni réwniez bardzo
istotng role w zakresie komunikacji z mieszkancami swoich gmin oraz LGD. Wspiera
Partnerstwo w dziataniach promocyjnych i animacyjnych i zazwyczaj stanowi pierwszy kontakt
w przypadku potrzeby pomocy w dziataniach LGD. Nalezy zatem wspierac to gremium przede
wszystkim poprzez wypracowanie przyjaznych regulamindw pracy oraz precyzyjnych
kryteriow wyboru operacji. Z uwagi na ilos¢ dokumentacji nalezatoby réwniez przemysleé
kwestie stosowania systemu informatycznego wspierajacego prace Rady (oraz biura).

LGD w swoich dziataniach wykorzystuje wiele narzedzi jakie sg dostepne w ramach
poszczegdlnych funduszy. Zwykty tryb konkursowy, granty EFS projekty wspotpracy oraz
granty PROW (w najblizszym czasie) sprawiajg, ze wykorzystywane sg prawie wszystkie
oferowane mozliwosci. Na szczegblng uwage zastugujg granty PROW, ktére kierowane sg
przede wszystkim do organizacji pozarzagdowych i wspierajg budowe kapitatu spotecznego.
Mimo trudnosci i ucigzliwosci tego narzedzia warto wzmadc wysitki by stosowac je rowniez w
kolejnym okresie programowania.

Stowarzyszenie przyktada duzg wage do systematycznego diagnozowania potrzeb lokalnych
spotecznosci. Zdobywanie takich informacji nie przyda sie jednak, jesli nie bedzie mozliwosci
stosowania szybkich procedur korekty Strategii i planu dziatania. Rekomendacja
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wprowadzenia wiekszej elastycznosci zmian Strategii nie dotyczy bezposrednio LGD ale nie
moze by¢ pominieta w ewaluacji.

Konstrukcja funduszy, z ktorych korzysta LGD uwzglednia mozliwo$¢ inwestowania w
infrastrukture jako podstawy i zaplecza do budowania kapitatu spotecznego. W ramach
obecnej Strategii udato sie znaczacg powiekszyé potencjat infrastrukturalny poszczegdlnych
gmin, ale dziatania ,miekkie” kierowane byly w znacznej mierze tylko do wybranych
mieszancow spetniajgcych kryteria wykluczenia spotecznego. Wydaje sie, ze w nowym okresie
finansowania nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na wsparcie organizacji pozarzgdowych, lokalnych
lideréw i wszechstronne budowanie kapitatu spotecznego.

Turystyka stanowi jeden z najwazniejszych kierunkéw rozwoju regionu. Bogactwo
przyrodnicze oraz historyczne sprawia, ze nie mozna zrezygnowac z petnego wykorzystania
tego potencjatu. Dziatania wspierajgce infrastrukture turystyczng wymagajg wiekszego
nacisku na promocje obszaru. Struktura LGD stanowi idealne pole do integracji oferty
turystycznej obszaru chociazby poprzez sieciowanie. W obecnych czasach trudno jest
podejmowac tego typu dziatania z pominieciem dziatan cyfrowych, ale Stowarzyszenie ma juz
doswiadczenie w podejmowaniu tego typu aktywnosci.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktorzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdow, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.

66



8. Spis tabel i wykresow

67

Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin........ccooocveeeiiiiiiiiiciiiee e 12
Tabela 2. LUANOSC ..ottt et e s e 14
Tabela 3. Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (mezczyzni). ..ccceeecveeeveveeenveeesveeennne 15
Tabela 4. Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (kobiety).......cccoeevveeeeiiieeeicciieees 15
Tabela 5. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym (mezczyzni i kobiety). ....ccccoecvveeeiicineennes 16
Tabela 6. Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym (mezczyzni). ..cceeeeeecveeeeeiiieeeeeriieeeens 17
Tabela 7. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (kobiety). ......cccveeeieiiieeiiniiieeicniieeees 18
Tabela 8. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem. ................... 18

Tabela 9. Wskaznik obcigzenia demograficznego (odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej

(VYA o] o TV ] F-Tol [ =do] (=] o o) 1SS USSP 19
Tabela 10. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci........ccccuveeeeenn. 20
Tabela 11. Podmioty na 1000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym..........cccccvveennes 20

Tabela 12. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Tabela 13. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.

IMHESZKAMCOW. ..ottt ettt et s e e e 22
Tabela 14. Pracujgcy W gminach 0gotem. .......cooeiiiiicciiiieeee e 22
Tabela 15. Pracujgcy w gminach (MEZCZYZNI). .occecuveeeeeeiiieeeeeiiee e eeeee e 23
Tabela 16. Pracujgcy w gminach (KODIety). ......eeieeeieiiciiiieeeee et 23

Tabela 17. Dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu na jednego
MIeSZKaNCa (W ZIOTOWKACN)......oooeeieiieiiei e e 24

Tabela 18. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricéw

Tabela 19. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci. ....... 26

Tabela 20. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (w procentach).

...................................................................................................................................... 26
Tabela 21. Bezrobotni zarejestrowani 08O1em. .......ccccvvveeeeiiiiiiiiiiieeeeee e 27
Tabela 22. Bezrobotni zarejestrowani (MEZCZYZNi)....ccccvveeeeeeeeiiiiiirrereeeeeeeeeieirreeeeee e 28
Tabela 23. Bezrobotni zarejestrowani (KObiety). .....ccceeeveeeiiieecieiceeccee e 28



68

Tabela 24. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym (W proCentach). .......oooceiii i e 29
Tabela 25. Turystyczne obiekty noclegowe W lipCU .......ouveeeeiiiicciiiiiiieeeeeeeeeeeee e, 30
Tabela 26. Miejsca NOCIEEOWE W lIPCU .......uvviiiieiei e 30
Tabela 27. Obszary prawnie chronione (w hektarach). .....cccccceeiiiiiiiiiciieeeees 31

Tabela 28. Tereny zieleni: parki, zielefice i tereny zieleni osiedlowej (w hektarach)..31

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,, moja
gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktdrym moge realizowaé wszystkie swoje
POASTAWOWE POLIZEDY” 2 ...t et e e e e e e e e e e e nreeeeeans 32

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w
ostatnich latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”? ...33

Wykres 4. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem ..........ccoeeeveecrvennnnns 34
Wykres 5. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen ........ccccceeevveeeecnnnnn. 35
Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w gminie? ........ccccceeeveenns 35
Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?.........cccceceeeeveervescveennnenns 36
WYKIES 8. POWOAY ...eiiiiiiiieeeeiiiee ettt e e st e sttt e e s et e e e e st e e e s naae e e e esnaeeesnnnneeaean 36

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych
ze srodkow unijnych, poczgwszy 0d 2016 1.2 ...cuivieeeeeieeeiccrreeeee e e e e e e e eanns 37

Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem MIeSZKANCOW?..........uiiiieiii i e e e e eanes 37

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkdw unijnych, poczawszy od 2016 r.? .......cccvvveeeeeenn. 38

Wykres 12. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancéw?

Wykres 13. Prosze sobie wyobrazié, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdow finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych
obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci? .......cccceeveeevveeviveresivenenns 39

Wykres 14. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD

Lo P4 | - AU UUPRRt 40
Wykres 15. Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD .........cccccvveeeeeeiieciciiiiieeeee e, 40
Wykres 16. Prosze oceni¢ ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD ........cccovvvveeeeeeeeinnnns 41

Wykres 17. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:..42



69

Wykres 18. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej
GrUPY DzZiatani@?....eeeee e e e st e e e e s araaae s 43

Wykres 19. Ktéry z kanatdw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni? ...........cccceeeviiieriieeeceeecree e 44

Wykres 20. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach
MIESZKANACOW? ...eviieiiiiiieeeeiiee ettt e st e e s e e s st e e e s bb e e e e seabteeeesnbaeeeesssaeeesssseeesennns 45

Wykres 21. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
MNHESZKANCOW? ooeiieiiiiiiiirieeiee e ettt e e e e e e sebb b e e e e e e sesesbbbaareeeeessessasbaraereeeeessensssrrenens 45

Wykres 22. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu
problemdw spotecznych zwigzanych z potrzebg:? ......cccveveveiiiieiciiieee e 46

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)? ........... 47

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggngé
[oYeo o] oY TN ¢ U] 1 -1 AV R URRPRPR 47

Wykres 25. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby

rozwigzywac problemy spoteczne mieszkancoOw obszaru LGD? ........ccccccvveeeveiiieeeenns 48
Tabela 29. Posiedzenia i zebrania organdw LGD...........ccccceeiieiecciiiiiee e, 49
Tabela 30. Szkolenia pracownikdéw biura i organdw LGD .........ccccovvveeeeeiiccciiiieeeeee, 50

Wykres 26. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy"?

...................................................................................................................................... 52
Wykres 27. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? ............ 52
Tabela 31. POSTED MZECZOWY ....euueiiiieiee ettt e e et e e e e e s e nrrareeeeaeeeas 54
Tabela 32. POSTED fINANSOWY ......uuiiiiiiiiee ittt e et e e e e e e e nrrrreeeeeeeens 55
Tabela 33. Cele 0ZOINE LSR..... ..ttt e e e e rrre e e e e e e e nrraaeeeaeeeens 57



9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

70

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

No v kW

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprobowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg $rodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwéj obszaru

w tej dziedzinie?

PrzejdZimy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wiodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawi¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gléwnym celem funkcjonowania Lokalne; Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 opracowanej wspolnie z mieszkancami naszego
regionu. Strategia ta realizowana jest przez szereg przedsigwzie¢, ktorych zadaniem jest
rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajac zapisy zawarte w
Strategii przygotowalismy ankiete. Zarowno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz
Panstwa zdanie jest dla nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety beda traktowane poufnie, a analizy
dotyczy¢ beda jedynie uogdlnionych opinii.

Prezes LGD
1

1. Jak ogolnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

ﬂProszg zaznaczyé jedng odpowiedz’.ﬂ

1. Bardzo dobrze
2. Raczej dobrze
3. I dobrze i zle
4, Raczej zle

5. Bardzo zle

6. Trudno powiedzie¢

1

2. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD
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ﬂProszg zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
si¢ zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sig
nie
zgadzam

Zdecydowanie si¢
nie zgadzam

Godziny pracy biura
LGD sa dogodne dla
klientow

Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac
telefonujac do biura LGD

Latwo umowi¢ si¢ na
spotkanie z
pracownikami biura LGD

1

3. Proszg¢ oceni¢ ponizsze zdania dotyczace Biura LGD

ﬂProszg zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie si¢
zgadzam

Raczej sig
zgadzam

Raczej sig
nie
zgadzam

Zdecydowanie si¢
nie zgadzam

Pracownicy maja
wiedz¢ odpowiednig
do wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonujg swoje
obowigzki

Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad

Pracownicy sa mili i
uprzejmi

1

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

ﬂProszg zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo | Raczej | |

Raczej | Bardzo | Trudno

dobrze | dobrze | dobrze | Zle zle powiedzie¢
izle
1. prowadzenie doradztwa
2. organizacja naboroéw
wnioskow
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3. informowanie  cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu
LGD

4, prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

5. wspotpraca z innymi LGD

1

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?9Prosz¢ zaznaczy¢ nie wigcej niz 3 najwazniejsze kanalty pozyskiwania informacji

ﬂMoz'na zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowied:z.

1.

1

© o N o g k~r w »

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkow

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Dziatania animacyjne (spotkania informacyjno-konsultacyjne, imprezy, szkolenia)
Informacja bezposrednia w biurze LGD

Inne sposoby. JaKIe? ..........cccccveveiieieie e

6. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczy¢ nie wigcej niz 3 odpowiedzi.

ﬂProsze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

o a0~ w DN
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Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan,
zglaszania uwag)



8. Inny, jaKi? ..o
1

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach
mieszkancoOw?9Prosz¢ wskaza¢ nie wigcej niz 3 najwazniejsze zrodla.

Y[Prosze zaznaczyé nie wigcej niz 3 odpowied:i
1.  Z wlasnego doswiadczenia
Z rozmow z mieszkancami
Z rozmow z samorzadowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
Z medioéw (lokalna prasa, telewizja, radio)
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

N o a ~ D

Z innych zrodet (jakich?) ...
1

8. Czy nabory wnioskow oglaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na
potrzeby mieszkancow?

ﬂProsze; zaznaczy¢ jedng odpowiedz'.ﬂ

1. Idealnie wpisywaly si¢ w potrzeby mieszkancéw

2. W wigkszos$ci przypadkow wpisywaty sie¢ w potrzeby mieszkancow
3. Czesto mijaty si¢ z potrzebami mieszkancow

4. Prawie w ogole nie odpowiadaly na potrzeby mieszkancow

5. Trudno powiedzie¢

1

9. Jakie s3 najwazniejsze problemy spoleczne mieszkancow regionu (Pana/Pani
gminy)?9Prosz¢ odpowiedzie¢ wlasnymi stowami.

ﬂProszg odpowiedzie¢ wlasnymi stowami.

1

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogly w rozwigzywaniu probleméw
spotecznych?

ﬂProszg zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.
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Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

| tak
i nie

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

Nie
dotyczy

Zwiazane  z
potrzeba
zakladania 1
rozwijania
dziatalno$ci
gospodarczej

Zwiazane  z
potrzeba
budowy  lub
remontu
infrastruktury
drogowej

Zwigzane  z
potrzeba
rozwoju
infrastruktury
spotecznej i
kulturalnej

(np. Swietlice
wiejskie, place
zabaw dla
dzieci)

Zwigzane  z
potrzeba
rozwoju
infrastruktury
turystycznej,
sportowej i
rekreacyjnej
(np.  boiska,
sitownie
zewngetrzne,
altany)

Zwigzane  z
potrzeba
rozwoju
aktywnosci
spotecznej
mieszkancow
(np. warsztaty,
spotkania,
pikniki,
szkolenia)

Zwigzane  z
potrzeba
zachowania
dziedzictwa
lokalnego

75




7. Zwigzane  z
potrzeba
promocji
obszaru
objetego LSR

1

11. Czy Pana(i) zdaniem $rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysScia dla spolecznosci)?

ﬂProsze; zaznaczy¢ jedng odpowiedz’.ﬂ

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie
4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzie¢

1

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiagna¢ podobne
rezultaty?

ﬂProszg zaznaczy¢é jedng odpowiedz’.ﬂ

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne
2. Zastosowanie innych projektow datoby podobne rezultaty

3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

B

Trudno powiedziec¢

1

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowaé¢ dodatkowe dziatania aby
rozwigzywac problemy spoleczne mieszkancow obszaru LGD?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz'.ﬂ

1. LGD powinna ograniczy¢ si¢ do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania wykraczajace poza LSR
3. Trudno powiedzie¢
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14. Co jeszcze mogla by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy
spoteczne?

ﬂProszg odpowiedzie¢ wltasnymi stowami.

1

q4[/Prosz¢ o podanie kilku informacji o sobie, wylacznie w celach statystycznych

1
15. W ktorej gminie Pan(i) mieszka?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz’.ﬂ

1. Gmina Kowalewo Pomorskie
2. Gmina Ciechocin
3. Gmina Radomin

4. Gmina Zbojno
5. Gmina Golub-Dobrzyn

6. Gmina Miasto Golub-Dobrzyn

1
16. Ple¢

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz'.ﬂ

1. Kobieta

2. Mezczyzna

1
17. Do jakiej kategorii wiekowej moze si¢ Pan(i) zaliczy¢?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz’.ﬂ

1. mniej niz 18 lat
2. od 18 do 24 lat
3. od 25 do 34 lat

4. od 35 do 50 lat
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wiecej niz 50 lat

18. Jestem:

ﬂMoz'na zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied:?.

1.

Rolnikiem

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, zwigzek zawodowy,
klub sportowy)

Przedsigbiorca

Cztonkiem $rodowiska (grupy) bez osobowosci prawnej (koto gospodyn wiejskich,
zespot ludowy, koto wedkarskie, koto hobbystow i inne)

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury, zaktad opieki
zdrowotnej)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkancow

Y| Zapraszamy Panstwa — mieszkancoéw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat
warunkdéw zycia w naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuza
wylacznie temu, aby dostosowa¢ Lokalng Strategi¢ Rozwoju do potrzeb mieszkancow i

regionu.

1

1. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest
dobrym miejscem do zycia, w ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz'.ﬂ

1.

2.
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Zdecydowanie tak

Raczej Tak



3. Trochg tak/troche nie
4. Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

1

2. 2. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnim
roku warunki do zycia w mojej gminie poprawity si¢”?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedé.ﬂ

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej Tak

3. Trochg tak/troche nie

4. Raczej nie
5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

1

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swoja gmine pod wzgledem:

ﬂProszg zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle | Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci turystycznej

2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

4. Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych
problemow
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7. Tozsamos$ci mieszkancoOw z

regionem

8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s6b niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. | Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz os6b po 50
roku zycia

12. Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem

14. | Sprzyjajacych warunkow dla
przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

1

4. Prosze ustosunkowac si¢ do ponizszych stwierdzen:

ﬂProszg zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie | nie
tak tak nie nie wiem

1. Uczestnicze w
wydarzeniach

organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach

Swiat etc.)

2. Biore udziat w
przygotowywaniu
gminnych wydarzen (sam(a)
albo w ramach grupy, do
ktorej nalezg)

3. Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzadowej
(stowarzyszenie, fundacja)

4, Nalez¢ do nieformalnej
grupy  spotecznej  (kota

gospodyn etc.)

5. Mam  mozliwosci, by
wypowiada¢ si¢ na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)
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6. Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
Klubie sportowym,
przedsigbiorstwie)

7. Znam najwazniejsze fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

8. Potrafie wskazaé
najwazniejsze atrakcje
turystyczne w okolicy

9. Na terenie mojej gminy
moge rozwijaé si¢
zawodowo

10. | W mojej gminie powstaje
wiele firm

11. | W mojej gminie chetnie
inwestuja przedsigbiorcy

12. | Na terenie mojej gminy sa
sprzyjajagce  warunki  dla
turystow i 0s6b
przyjezdnych

1

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie?

ﬂProsze; zaznaczy¢ jedng odpowiedz'.ﬂ

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie

4. Raczej nie
5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

1

6. Czy rozwaza Pan/i zmian¢ miejsca zamieszkania?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz'.ﬂ

1. tak

2. nie
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1
7. Jakie sg powody?

YMozna zaznaczyé wigcej niz jedng odpowied:.
1.  Trudny dostep do edukacji
Trudny dostep do instytucji kultury
Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
Brak perspektyw zawodowych

Powody osobiste/ rodzinne

o g A v D

INne (JaKIie?) .ovvviiiiieieeee

1

8. 6. Czy Pan/i osobiscie korzystal/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze
srodkow unijnych w ostatnim roku?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz’.ﬂ

1. Tak czgsto
2. Tak, czasem
3. Trudno powiedzie¢

4. Nie

1

9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg si¢
zainteresowaniem mieszkancow?

ﬂProszg zaznaczyé jedng odpowiedz’.ﬂ

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

1

10. 8. Czy Pan/i osobiscie korzystal/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze $srodkéw unijnych w ostatnim roku?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz’.ﬂ

1. Tak czesto
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2. Tak, czasem
3. Trudno powiedzie¢

4. Nie

1

11. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg si¢ zainteresowaniem mieszkancow?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz'.ﬂ

1. Tak
2. Trudno powiedzie¢
3. Nie

1

12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale
dodatkowych $rodkow finansowych w swojej gminie. Ktore z ponizej wymienionych
obszarow dofinansowal/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?q ( Prosimy o zaznaczenie
X’ trzech najwazniejszych)

YIProsz¢ zaznaczyé nie wigcej niz 3 odpowiedzi.
1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasoboéw naturalnych, turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan)
Infrastruktura drogowa
Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamo$¢ mieszkancoOw z regionem

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancow

© o N o g B~ W D>

Warunki zycia osob niepetnosprawnych

10. Zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych

11.  Zwigkszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

12.  Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia
13.  Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia

14.  Dziatania umozliwiajace podjgcie pracy przez kobiety
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15. Dzialania utatwiajace zalozenia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

1

13. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy"?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz'.ﬂ

1. Tak znam, styszatam/em

2. Nie znam, nie styszatam/em

1
14. W jaki sposéb dowiedziat si¢ Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz’.ﬂ

1. od znajomych, sgsiadow
2. w instytucji (urzad, szkota)
3. z lokalnej prasy

4, widzialem/am dziatania LGD

5. uczestniczytem/am w dzialaniach LGD/ bratem/am udzial w projekcie

1
15. Status na rynku pracy:

ﬂMoz'na zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowied:z.

1.  Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza

2. Zatrudniony/a w rolnictwie

3. Zatrudniony/a poza rolnictwem

4.  Uczacy si¢/studiujacy

5. Osoba bezrobotna

6. Innytyp, JaKi? ..o
1
16. Pte¢:

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz'.ﬂ
1. Kobieta
2. Mezczyzna
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1

17. Niepelnosprawnosc:

ﬂProsze; zaznaczy¢ jedng odpowiedz’.ﬂ

1. Osoba niepelnosprawna, posiadajaca orzeczenie o niepetnosprawnosci

2. Osoba petnosprawna

1
18. Wyksztatcenie:

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedé.ﬂ

1. podstawowe

2. zasadnicze zawodowe
3. srednie

4. policealne

5. licencjat, inzynier

6. wyzsze magisterskie
7. inne

1

19. Wielko$¢ gospodarstwa rolnego:

ﬂProszg zaznaczyé jedng odpowiedz’.ﬂ

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2. do 5 ha
3. 6-10 ha
4, 11-20 ha
S. 21-50 ha
6. >50 ha
1
20. Wiek

85



ﬂProsze; zaznaczy¢ jedng odpowiedé.ﬂ

1. mniej niz 18 lat

2. 18 do 24 lat

3. 25-34 lat
4, 35-50 lat
5. >50 lat

1

21. Miejsce zamieszkania:

ﬂProszg zaznaczy¢ jedng odpowiedz’.ﬂ

1. Gmina Kowalewo Pomorskie
2. Gmina Ciechocin
3. Gmina Radomin

4. Gmina Zbojno

5. Gmina Golub-Dobrzyn
6. Gmina Miasto Golub-Dobrzyn
7. Inna gmina

1
9 Dzickujemy za wypeknienie ankiety
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9.5. Ankieta kierowana do cztonkdw LGD

Ankieta skierowana do czlonkow LGD

Szanowni Panstwo,

w ramach ewaluacji koncowej Lokalnej Grupy Dziatania, chcieliby$my zada¢ Panstwu
kilka pytan dotyczacych kluczowych wymiaréw funkcjonowania Stowarzyszenia.
Wszystkie dane pozyskane za pomocg ankiety begda traktowane poufnie.

Zapraszamy do badania

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina

Drwecy”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1.

Bardzo dobrze
Raczej dobrze
Raczej Zle
Bardzo zZle

Trudno powiedziec¢

2. Czy Pana/Pani zdaniem LGD jest dobrze znana wsrdd mieszkancow Pan/Pani gminy?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1.

2.

3.
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Zdecydowanie tak
Raczej tak

Raczej nie



4. Zdecydowanie nie

3. Czy Pana/Pani zdaniem LGD jest dobrze znana wsrod organizacji pozarzagdowych w
Pan/Pani gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak
3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie

4. Prosz¢ w kilku stowach opisa¢ w jaki sposéb, Pana/Pani zdaniem, nalezatoby
wspiera¢ aktywnos¢ spoteczng mieszkancow?

Prosze odpowiedzie¢ wlasnymi stowami.

5. Czy, Pana/Pani zdaniem, LGD wplywa na aktywnos$¢ spoteczng mieszkancow
Pana/Pani gminy?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak
3. Raczej nie
4. Zdecydowanie nie

6. Prosze w kilku stowach opisa¢, w jakich kierunkach nalezatoby wspiera¢ rozwoj
turystyki na obszarze Pan/Pani gminy?
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Prosze odpowiedzie¢ wlasnymi stowami.

7. Czy LGD wptywa na poprawe atrakcyjnosci turystycznej Pana/Pani gminy?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak
3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie

8. Jakie dziatania nalezy podejmowac, w skali lokalnej, na rzecz ograniczania ubdstwa
1 wykluczenia spotecznego?

Prosze odpowiedzie¢ wlasnymi stowami.

9. Czy LGD wplywa na ograniczenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spolecznego w
Pana/Pani gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak
3. Raczej nie
4. Zdecydowanie nie

10. W jakich obszarach LGD najsilniej zaznaczyta swoja obecnos¢ w Pana/Pani gminie?
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Prosze¢ zaznaczy¢ nie wigcej niz 3 obszary

Prosze zaznaczy¢ nie wigcej niz 3 odpowiedzi.

1.

o ~ w »

Aktywnosci spotecznej mieszkancow

Wsparcia przedsigbiorczosci

Rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Wsparcia os6b wykluczonych i potrzebujacych

Zachowania dziedzictwa i tradycji lokalnych

11. Na koniec prosz¢ wskaza¢, jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by
skuteczniej realizowata Lokalng Strategie Rozwoju?

Prosze odpowiedzie¢ wltasnymi stowami.

Dziekuje za wypehienie ankiety
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9.6. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdzniejszg analize
wynikéw
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosé¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?



Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnosc
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposob dziatania partnerow w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$é¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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