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1 Charakterystyka LGD

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia
Nazwa LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Drwecy”
Status prawny: Stowarzyszenie

Forma organizacyjno-prawna zgodna z przepisami ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw
wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich
(Dz.U.z 2013 r., poz. 173)

Data wpisu do KRS: 02.02.2006
KRS: 0000249931

NIP: 5030024812

REGON: 340142030

1.2 Obszar LSR

Pod wzgledem administracyjnym obszar LGD ,Dolina Drwecy” pokrywa sie z granicami powiatu golubsko-
dobrzyniskiego obejmujac wszystkie gminy: Miasto Golub-Dobrzyn, Gmine Golub-Dobrzy, Gmine Kowalewo
Pomorskie, Gmine Ciechocin, Gmine Radomin i Gmine Zbdjno. Obszar wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
obejmuje wszystkie gminy powiatu, co potwierdza spdjnos¢ obszaru dziatania. Ponizej zamieszczono mape
powiatu golubsko-dobrzynskiego - obszaru wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Dolina Drwecy".

Legenda:

Gmina Kowalewo Pomorskie
Gmina Golub-Dobrzyn

@ Miasto Golub-Dobrzyn
Gmina Radomin
Gmina Zbdjno

. Gmina Ciechocin

Rysunek 1 Obszar LGD "Dolina Drwecy"

Obszar dziatania: Gmina Ciechocin (10 miejscowosci), Gmina Golub-Dobrzyn (57 miejscowosci), Gmina Miasto
Golub-Dobrzyn (1 miasto - siedziba powiatu), Gmina miejsko-wiejska Kowalewo Pomorskie (31 miejscowosci,
1 miasto), Gmina Radomin (16 miejscowosci) oraz Gmina Zbdjno (16 miejscowosci).

Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju potozony jest we wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko -pomorskiego.
Od zachodu i potudniowego zachodu graniczy z gminami powiatu torunskiego: Chetmza, tysomice, Lubicz,
Obrowo i Czernikowo. Od potudnia z gminami Kikét i Chrostkowo (powiat lipnowski). Od wschodu graniczy
z gminami Brzuze i Wapielsk (powiat rypinski), natomiast od pdtnocy z gminami Wabrzezno i Debowa taka
(powiat wabrzeski) oraz Bobrowo (powiat brodnicki).

Obszar Stowarzyszenia sgsiaduje z sze$cioma innymi lokalnymi grupami dziatania: Stowarzyszenie LGD Gmin
Dobrzynskich Region Pétnoc, Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie, Stowarzyszenie LGD
Ziemia Wabrzeska, Stowarzyszenie LGD "Podgrodzie Torunskie", Stowarzyszenie LGD Ziemia Gotyku oraz
Stowarzyszenie "LGD Pojezierze Brodnickie”.
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Na koniec 2014 r. obszar objety Lokalng Strategig Rozwoju zamieszkiwato 45.441, co stanowito 2,2% potencjatu
ludnosciowego wojewddztwa (Tabela 1. Liczba ludnosci obszaru LSR - stan na koniec 2014 r.). taczna
powierzchnia obszaru LSR to 61.285 ha, tj. 3,5% ogdlnej powierzchni wojewddztwa (Tabela 2. Powierzchnia gmin
i obszaru LSR).

Tabela 1 Liczba ludnosci obszaru LSR - stan na koniec 2014 r.

Liczba mieszkancow

Liczba mezczyzn Liczba kobiet

Ciechocin 4.044 2.032 2.012
Golub-Dobrzyn 8.541 4.320 4.221
Golub-Dobrzyn Miasto 12.879 6.146 6.733
Kowalewo Pomorskie 11.636 5.741 5.895
Radomin 3.925 1.991 1.934
Zbdjno 4.416 2.251 2.165
Razem LGD 45.441 22.481 22.960
Wojewddztwo 2.089.992 1.012.878 1.077.114
Kujawsko-Pomorskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Tabela 2 Powierzchnia gmin i obszaru LSR

Powierzchnia

Udziat gmin w

[ha / km?] powierzchni LSR

Ciechocin 10.123 /101 16,5%
Golub-Dobrzyn 19..779 /198 32,3%
Golub-Dobrzyn Miasto 750/ 8 1,3%
Kowalewo Pomorskie 14.120/ 141 23,0%
Radomin 8.081/81 13,2%
Zbdjno 8.432 /84 13,7%
Razem LGD 61.285 /613

Wojewddztwo 1.797.134 / 17.972
Kujawsko-Pomorskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zakres oddziatywania poszczegdlnych EFSI

Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" bedzie wielofunduszowa - bedzie sfinansowana w ramach
nastepujgcych Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (EFSI):

1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) realizowany poprzez Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

2. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) realizowany poprzez Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 - OS$ priorytetowa nr 7

3. Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) realizowany poprzez Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 - Os priorytetowa nr 11

EFRROW i EFS obejmie swoim zasiegiem wszystkie gminy obszaru LSR, natomiast dziatania w ramach srodkow
EFRR bedga realizowane wytacznie na terenie wiejskim i obejmg tym samym gminy: Ciechocin, Golub-Dobrzyn,
Kowalewo Pomorskie - teren wiejski, Radomin i Zbdjno.

1.3 Potencjat LGD
1.3.1

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Drwecy” powstato w 2006r. Poczgtkowo dziatato w formie
Zwigzku Stowarzyszen, w skfad ktdrego poza gminami weszty organizacje spoteczne i gospodarcze reprezentujgce
Srodowiska z objetego projektem obszaru. Zwigzek Stowarzyszen powstat w celu realizacji Pilotazowego Programu
Leader + (PPL+). Uczestnictwo w PPL+ zadeklarowaty Gminy: Ciechocin, Golub — Dobrzyn, Zbdjno oraz Kowalewo
Pomorskie. Liderem projektu, wnioskodawcy i beneficientem zostata Gmina Golub — Dobrzyn, podpisujac

Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD
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odpowiednie porozumienia o wspdtpracy i finansowaniu z pozostatymi Gminami. Od tej chwili podjeto sie
opracowania projektu do schematu | PPL+. W listopadzie 2007 roku do programu przystgpita tez Gmina Radomin.
Miasto Golub — Dobrzyd, mimo duzego zainteresowania i sprzyjajgcej atmosfery w samorzadzie, nie mogto
wiaczyé sie w realizacje programu z przyczyn formalnych. Po zakwalifikowaniu sie projektu do PPL+ Schemat |
i zawarciu umowy z FAPA, przystgpiono do realizacji projektu. Réwnolegle rozpoczety sie intensywne dziatania
w celu opracowania zintegrowanej strategii rozwoju obszaru gmin zaangazowanych w realizacje projektu.
Kolejnym krokiem w rozwoju partnerstwa byfa realizacja projektu, ktory uzyskat wsparcie finansowe w ramach
PPL+ Schemat |II, dzieki ktéoremu Lokalna Grupa Dziatania zyskata wiekszg liczbe zwolennikéw
i podmiotédw zainteresowanych udziatem w przedsiewzieciach realizowanych metodg typu LEADER. W 2008r.
Zwigzek Stowarzyszen zostat przeksztatcony w Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Drwecy”.

W okresie programowania 2007-2013 obszar dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Drwecy”
stanowity gminy: Ciechocin, Golub — Dobrzyn, Kowalewo Pomorskie, Radomin i Zbdjno, ktére z sukcesem
zrealizowaty Lokalng Strategie Rozwoju — dzieki wspétpracy i intensywnemu zaangazowaniu przedstawicieli
wszystkich sektoréow, w tym publicznego, jak rowniez sektora spotecznego i gospodarczego. W wyniku realizacji
zaplanowanych dziatan i operacji wykorzystano wskazany w Strategii budzet oraz osiggnieto zatozone wskazniki.

Wiele inicjatyw realizowanych na obszarze dziatania LGD Dolina Drwecy, we wspotpracy réznych samorzadéw,
podejmowanych jest przez Powiat Golubsko-Dobrzynski, ktory w 2014 roku zostat cztonkiem LGD.

Z dniem 17 lipca 2015 r. Miasto Golub-Dobrzyn stato sie cztonkiem Stowarzyszenia, dzieki czemu Lokalna Strategia
Rozwoju zyskata na spdjnosci — objeta mieszkancéw wszystkich gmin lezacych na terenie powiatu golubsko-
dobrzynskiego. Golub-Dobrzyi od zawsze byt naturalnym centrum administracyjnym, kulturowym i zyciowym
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,, Dolina Drwecy” - na jego terenie znajduje sie Biuro Stowarzyszenia LGD "Dolina
Drwecy". W miescie Golub-Dobrzyn znajduje sie ponadto siedziba Starostwa Powiatowego, Urzad Gminy Golub-
Dobrzyn, szpital powiatowy oraz wiekszos¢ podmiotéw gospodarczych bedacych pracodawcami wielu
mieszkancoéw powiatu, w zwigzku z czym miasto to jest czesto odwiedzane przez wiekszo$é mieszkaricéw obszaru
dziatania LGD. Golub-Dobrzyn ze wzgledu na swojg bogatg oferte kulturalng i turystyczng (rzeka Drweca, Zamek
Golubski) jest pierwszym przystankiem turystéw odwiedzajgcych obszar dziatania LGD skad kierujg sie w dalszg
podréz po ,,Dolinie Drwecy”.

Doswiadczenie, wspodtpraca i dobra atmosfera wsrdd wszystkich cztonkéw LGD oraz catego spoteczeristwa
objetego obszarem dziatania, jest gwarancjg sukcesu na przyszto$¢ — przy tworzeniu i realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020.

Dziatania zrealizowane przez LGD w latach 2007-2013

W poprzednim okresie budzetowym 2007-2013 Stowarzyszenie LGD ,Dolina Drwecy” przeprowadzito tgcznie 15
konkurséw skierowanych do sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego. Zestawienie wynikow
konkurséw oraz zrealizowanych operacji przedstawiono w ponizszej Tabeli.

Tabela 3 Realizacja konkurséw w ramach LSR na lata 2007-2013

Liczba Liczba wnioskow Liczba operacji Liczba operacji
ogtoszonych ztozonych w wybranych do zrealizowanych
konkurséw  odpowiedzi na nabér realizacji przez Rade
konkursu LGD

Tworzenie i rozwdj 4 8 4 2
mikroprzedsiebiorstw
Réznicowanie w 3 16 4 3
kierunku dziatalnosci
nierolniczej
Mate projekty 4 88 78 53
Odnowa i rozwdj wsi 4 19 19 18

Zrédto: Biuro LGD ,,Dolina Drwecy”

Najwiekszym zainteresowaniem spotkaty sie konkursy skierowane dla sektora spotecznego i publicznego (Mate
projekty, Odnowa i rozwdj wsi), na ktdre sptyneto tgcznie 107 wnioskdw o przyznanie pomocy i dotyczyty przede
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wszystkim realizacji operacji zwigzanych z remontem i wyposazeniem Swietlic wiejskich i innych obiektéw
kulturalnych oraz zagospodarowania terenu wokét obiektéw, jak réwniez utworzenie miejsc rekreacji i zabaw dla
dzieci oraz mfodziezy. W ramach konkursu wptynety réwniez liczne wnioski dotyczace organizacji lokalnych
festynéw

i imprez o charakterze kulturalnym, sportowym, organizacji spotkan edukacyjnych i warsztatéw skierowanych dla
mieszkancow obszaru LSR. Dziatania infrastrukturalne miaty na celu propagowanie kultury, sportu i rekreacji oraz
aktywizacje lokalnej spotecznosci.

Ponizej zaprezentowano czes¢ przyktadowych operacji wybranych do realizacji:

1. Remont i rozbudowa S$wietlic wiejskich w miejscowosciach: Nowa Wie$, Macikowo, Nowogrdd,
Paliwodzizna, Owieczkowo, Skepsk, Konstancjewo (Gmina Golub-Dobrzyn), Wielkie Rychnowo,
Chetmonie, Chetmoniec, Pluskowesy, Sierakowo (Gmina Kowalewo Pomorskie), Elgiszewo (Gmina
Ciechocin), Ruze (Gmina Zbdjno), Wilczewo, Szczutowo, Szafarnia, tubki (Gmina Radomin),
2. Wyposazenie $wietlic wiejskich w miejscowosciach: Sierakowo, Chetmonie, Mariany, Mlewo, Pluskowesy,
Wielkie Rychnowo, Pruska tgka (Gmina Kowalewo Pomorskie), Radomin, tubki (Gmina Radomin),
Gatczewko (Gmina Golub-Dobrzyn),
3. Utworzenie i wyposazenie placéw zabaw w miejscowosciach: Skepsk, Wegiersk (Gmina Golub-Dobrzyn),
Sierakowo, Mariany (Gmina Kowalewo Pomorskie) oraz na Osiedlu Brodnickim w Kowalewie Pomorskim
oraz miejsc rekreacji - Budowa Centrum Sportu i rekreacji w Zbdjnie - lll etap
4. Przyktadowe pozostate dziatania:
= Organizacja spotkan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz oséb zainteresowanych z obszaru LSR
pod nazwa "Husaria - Chluba Oreza Polskiego" wraz z zakupem ekwipunku husarskiego

= QOrganizacja spotkan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz oséb zainteresowanych z obszaru LSR
pod nazwa "Turnieje rycerskie dawniej i dzi$" wraz z zakupem ekwipunku rycerskiego

= Organizacja warsztatow kulinarnych w Dziatyniu opartych na przepisach kuchni regionalnej

= Zakup strojéw dla zespotu RETRO w miejscowosci Kowalewo Pomorskie

= Warsztaty szachowe zakonczone turniejem plenerowym

= QOrganizacja Jarmarku Ciechocinskiego - obchodéw 750-lecia powstania Ciechocina

= QOrganizacja imprezy sportowo-kulturalnej - biegi przetajowe w Mlewie

= QOrganizacja i przeprowadzenie Festiwalu Piosenki Turystycznej i Ekologicznej oraz festynu "Trzymaj
forme" w Kowalewie Pomorskim

* Organizacja i przeprowadzenie Swieta Wsi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Ciechocinie

Ponadto w wyniku zrealizowanych operacji w ramach dziatan Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw oraz
operacji z zakresu Réznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej, powstato tacznie 7 nowych statych miejsc
pracy.

W ramach srodkow dziatania "Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja",
LGD zrealizowato nastepujace przedsiewziecia:

1. Szkolenia:
= szkolenia z zasad ubiegania sie o dofinansowanie w ramach LSR, co przetozyto sie na sprawniejsze
wdrazanie LSR oraz zwiekszone zainteresowanie obszarem LGD,
= szkolenie z zakresu podejmowania/rozwoju dziatalnosci gospodarczej/réznicowania dziatalnosci
w kierunku nierolniczym, w tym przygotowanie wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach LSR.
Uczestnicy szkolenia nabyli umiejetnosci wypetniania wnioskéw o przyznanie pomocy, ktére mogli
ztozy¢ w ramach konkurséw ogtaszanych przez LGD,
= szkolenie z zakresu dziatalnosci turystycznej/okototurystycznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
mozliwosci pozyskania na tego typu dziatalnos¢ dofinansowania w ramach LSR. Przeprowadzone
szkolenie przyczynito sie do podniesienia swiadomosci i pozytywnej motywacji uczestnikow
szkolenia do skfadania wnioskéw o przyznanie pomocy na rozwdj dziatalnosci turystycznej
i okototurystycznej (zrealizowano 1 operacje z zakresu rozwoju ustug noclegowych),
= szkolenia zespotu biorgcego udziat we wdrazaniu LSR - majgce na celu sprawniejszg prace Biura
oraz skuteczne wdrazanie LSR.
2.  Wizyty studyjne:
= wizyty studyjne potgczone ze szkoleniem z zakresu rozwoju lokalnego. Wyjazd studyjny
z noclegiem. Uczestnicy szkolenia mogli w praktyczny sposdb zapoznac sie z zagadnieniami
rozwoju lokalnego.
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wizyty studyjne potfgczone ze szkoleniem w zakresie podejmowania/rozwoju dziatalnosci
nierolniczej (w tym tworzenie wiosek tematycznych jako sposobu na prowadzenie dziatalnosci
nierolniczej). Uczestnicy szkolenia mieli mozliwo$¢ praktycznego zapoznania sie z ofertg
funkcjonujacych wiosek tematycznych.

3. Dziatania promujace LSR:

1.3.2

imprezy promocyjne - "Jesienny Festyn w Dolinie Drwecy", "Wiosna w Dolinie Drwecy".
Organizacja wydarzen promocyjnych miata na celu promocje obszaru LSR oraz dziatalnosci LGD,
jak réwniez miata sie przyczyni¢ do skutecznego wdrozenia zatozenn LSR (zwiekszy¢ liczbe
ztozonych wnioskdw w ramach organizowanych konkursow). Uczestnicy wydarzen promocyjnych
mogli zapoznac sie z dziatalnoscig LGD, otrzymali foldery, publikacje oraz inne materiaty
promocyjne, ktére LGD przygotowata w ramach dziatania "Funkcjonowanie lokalnej grupy
dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja" (koszulki, kubki, torby z nadrukiem). W trakcie
imprez odbywaty sie wystepy lokalnych artystow, muzykow, zespotdw. Uczestnicy odwiedzili
stoiska lokalnych organizacji dziatajgcych na obszarze LSR, na ktdrych byty prezentowane wyroby
rekodzielnicze.

gadzety promocyjne

przygotowanie i wydruk publikacji w celu promocji obszaru i zasobéw LGD

udziat w targach turystycznych MARKET TOUR pn. "Piknik nad Odrg" w dniach 11-12.05.2013 r.
w Szczecinie. Uczestnictwo LGD w targach miato na celu promocje obszaru i zasobéw LGD -
przedstawiono dziatalno$¢ mieszkarncéw i lokalnych organizacji w zakresie rekodzieta, kulinariéw,
dziatalnosci turystycznej i okototurystycznej, co przyczynito sie do rozpropagowania dziedzictwa
kulturowego terenu objetego LSR.

Reprezentatywnos¢ LGD

Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy" jest partnerstwem trdjsektorowym skfadajagcym sie z przedstawicieli
instytucji publicznych (sektor publiczny), lokalnych partneréw spotecznych (sektor spoteczny), gospodarczych
(sektor gospodarczy) oraz mieszkancéw. LGD jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osdb
fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majagcym na celu dziatanie na rzecz
obszaréow wiejskich. LGD ,,Dolina Drwecy” nie zastepuje istniejgcych na obszarze instytucji, lecz ma za zadanie je
wspiera¢, dziata¢ w specyficznych obszarach, ktére dajg szanse na wykorzystanie lokalnych zasobdéw, pomoc
W rozwigzywaniu zdiagnozowanych problemdéw, a tym samym moze wptyngé na rozwadj obszaru objetego LSR.

Cztonkowstwo w LGD ,Dolina Drwecy” dzieli sie na zwyczajne, honorowe i wspierajgce. Ponizej zamieszczono
wykaz cztonkdw wedtug poszczegdlnych sektorow.
Tabela 4 Skfad cztonkéw LGD ,,Dolina Drwecy”

Lp.

Nazwa/imie i nazwisko cztonka stowarzyszenia

Reprezentacja

Przedstawiciel cztonka
sektora

1. Gmina Zbdjno Katarzyna Kukielska publiczny
2. Gmina Kowalewo Pomorskie Andrzej Grabowski publiczny
3. Gmina Golub-Dobrzyn Marek Rytowicz publiczny
4. Gmina Radomin Piotr Wolski publiczny
5. Gmina Ciechocin Jerzy Cieszynski publiczny
6. Gmina Miasto Golub-Dobrzyni Mariusz Pigtkowski publiczny
7. Powiat Golubsko-Dobrzynski Andrzej Okruciniski publiczny
8. Stowarzyszenie na Rzecz Ochrony Zdrowia Karolina Kowalska spoteczny
9. Piotr Strzelecki Piotr Strzelecki mieszkaniec
10. Towarzystwo na F.{zecz.Rozwoju Wsi Wegiersk Urszula Arentowicz spoteczny
i Macikowo
11. Towarzystwo Wsi Nowogrdod i Okolic Aleksandra Dulczewska spoteczny
12, Stowarzyszenie Rolnikow w Kf’)walewie Pomorskim Jerzy Behrendt gospodarczy
»STOROL
13, Towarzystwo ROZWOGjl:n?n?'ny Ciechocin ,Nasza Alicja Chylewska spoteczny
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14. Stowarzyszenie ,Tobie My” Bozena Pieczewska spoteczny
15. Ochotnicza Straz Pozarna w Ruzu Maria Olszewska spoteczny
16. Towarzystwo Rozwoju Wsi Skepsk i Okolic Ewa Chmielewska spoteczny
17. Maria Gregorowicz Maria Gregorowicz spoteczny
18. Franciszek Gutowski Franciszek Gutowski spoteczny
19. Marta lwan Marta lwan spoteczny
20. Jacek Dowgiatto Jacek Dowgiatto spoteczny
21. Marcin Szynkiewicz Marcin Szynkiewicz spoteczny
22. Elzbieta Gorzynska Elzbieta Gérzynska spoteczny
23. Jadwiga Grela Jadwiga Grela mieszkaniec
24, Magdalena Gadomska Magdalena Gadomska spoteczny
25. Matgorzata Kuros Matgorzata Kuro$ gospodarczy
26. Joanna Piasecka Joanna Piasecka spoteczny
27. Janusz Gurtowski Janusz Gurtowski spoteczny
28. Krzysztof Rafalik Krzysztof Rafalik mieszkaniec
29. Renata Faluta-Kaszubowska Renata Faluta-Kaszubowska spoteczny
30. Renata Katuza Renata Katuza spoteczny
31. Grupa ProducentToL]NC;:zsc;c.I\i (;wanej »STOROL Iwona Olszewska gospodarczy
37 Stowarzyszenie Athwnych na Rzecz Wsi Obory Hanna Wesotowska spoteczny
i Okolic
33. Anna Rzgzewska Anna Rzgzewska spoteczny
34. Stowarzyszenie Nov§/oc%esnyc'h Gospodyn Hanna Szwaracka spoteczny
z Radomina i Okolic
35. Monika Jarosz Monika Jarosz mieszkaniec
36. Marzena Marcinkowska Marzena Marcinkowska mieszkaniec
37. Barbara Martewicz Barbara Martewicz spoteczny
38, Miejsko-Gminny Osrodek K‘ultury w Kowalewie Barbara Niewidziat spoteczny
Pomorskim
39. OSP w Pluskowesach Piotr Pawlewicz spoteczny
40. Katarzyna Szpejankowska Katarzyna Szpejankowska spoteczny
41. Bozena Watkowska Bozena Watkowska spoteczny
42. Janusz Wiwatowski Janusz Wiwatowski spoteczny
43, Towarzystwo Przyjaciét Ruza i Okolic Matgorzata Grzywiniska spoteczny
44, Wojciech Pankiewicz Wojciech Pankiewicz gospodarczy
45, Krzysztof Pieczka Krzysztof Pieczka mieszkaniec
46. Wioletta Szymariska Wioletta Szymaniska mieszkaniec
47. Stawomir Kowalski Stawomir Kowalski mieszkaniec
48. Stowarzyszenie Krzewienia Kultury ANIMATOR Waldemar Licznerski spoteczny
49, Tomasz Jeszka Tomasz Jeszka gospodarczy
50. Dziedzictwo Narodowe TE CUM ET PRO TE Dariusz Deja spoteczny
51. Michat Piotrowski Michat Piotrowski mieszkaniec
52. Foto-video Robert Krepec Robert Krepeé gospodarczy
53. Anna Mejger Anna Mejger gospodarczy
54, RAFFALKO Fatkowski Rafat Marcin Rafat Fatkowski gospodarczy
55. Stowarzyszenie Przyjaciét Macikowa i Okolic Urszula Skrzeszewska spoteczny
56, Okreg PZW Torun Koto Miejsk,ie PZW Drweca Golub- Kazimierz Blokowski spoteczny
Dobrzyn
57.| Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Ostrowite Golubskie Brygida lzajasz spoteczny
58. Henryk Kowalski Henryk Kowalski gospodarczy
59.| Koto Gospodyn Wiejskich w Podzamku Golubskim Katarzyna Drozdza spoteczny
60. Koto Gospodyn Wiejskich w Wegiersku Marta Wrdoblewska spoteczny
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61. Michat Piotrowicz Michat Piotrowicz mieszkaniec
62. Kamila Orzechowska Kamila Orzechowska mieszkaniec
63. Monika Szlejer Monika Szlejer mieszkaniec
64. Agnieszka Z6ftowska Agnieszka Z6ftowska mieszkaniec
65. Bozena Rymanowska Bozena Rymanowska mieszkaniec
66. Matgorzata Fryc Matgorzata Fryc mieszkaniec
67. Karolina Jaworska Karolina Jaworska mieszkaniec
68. Ewa Dabkowska Ewa Dabkowska mieszkaniec
69. Wiktor Kaminski Wiktor Kaminski mieszkaniec
70. Lidia Jankowska Lidia Jankowska mieszkaniec
71. Przemystaw Osinski Przemystaw Osinski spoteczny

Zrédto: Biuro LGD ,,Dolina Drwecy”

Tabela 5 Reprezentatywnos$¢ poszczegolnych sektoréw w sktadzie LGD

Lp. Sektor Liczba cztonkéw LGD % skfadu LGD
1. Sektor publiczny 7 9,8%
2. Sektor spoteczny/mieszkancy 55 77,5%
3. Sektor gospodarczy 9 12,7%

Zrédto: Biuro LGD ,,Dolina Drwecy”

Struktura cztonkéw LGD ,,Dolina Drwecy” oparta o wszystkie sektory pozwala m.in. na inicjowanie dziatan na rzecz
walki z bezrobociem i tworzenie nowych miejsc pracy (EFRROW, EFRR, EFS). Udziat podmiotéw z sektora
publicznego i spotecznego umozliwia przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu oraz pozwala na
podejmowanie dziatan w zakresie poprawy ustug spotecznych (EFRR, EFS). Aktualna struktura LGD daje mozliwosci
na petng rewitalizacje fizyczng, gospodarczg i spoteczng ubogich i wykluczonych spotecznosci na obszarach
wiejskich (EFRR, EFS) i miejskich (EFS). Partnerstwo trzech sektoréw poprzez realizacje zaplanowanych dziatan
zmierzy sie z powyzszymi wyzwaniami m.in. poprzez stworzenie mieszkanicom, w tym wyznaczonym grupom
defaworyzowanym, szansy na zgtaszanie ipodejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajgcych realizacje
wymienionych celdw. Sektor gospodarczy rowniez reprezentowany w sktadzie cztonkéw daje szanse na tworzenie
nowych miejsc pracy, co stanowi jeden z najwazniejszych celdw Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020
(w przypadku dziatania LEADER w ramach $rodkow EFRROW, tworzenie miejsc pracy jest podstawowym
i najwazniejszym wskaznikiem do osiggniecia przez LGD).

1.3.3 Poziom decyzyjny —rada

Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji zgodnie z art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego, ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez LGD Lokalnej Strategii Rozwoju.

Rada jako organ decyzyjny pracuje zgodnie z przepisami zawartymi w Regulaminie Organizacyjnym Rady
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy". Opis funkcjonowania i pracy Rady przedstawiono
w kolejnym rozdziale 1.3.4 Zasady funkcjonowania LGD.

Struktura Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy", jako organu podejmujgcego decyzje
w zakresie wyboru operacji/projektéw w ramach wdrazania LSR, odzwierciedla wymadg tréjsektorowosci oraz
parytetu - ani wifadza publiczna, ani zadna z grup interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw glosu
w podejmowaniu decyzji. Liczebnos¢ organu Rady LGD zostata ustalona na 11-15 cztonkdw wybranych przez
Walne Zebranie Cztonkdw posrdéd cztonkdw tego zebrania.
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Tabela 6 Sktad Rady LGD ,,Dolina Drwecy”

Lp.

Cztonek Rady

Cieszynski Jerzy

Reprezentowana
gmina

Gmina Ciechocin

Reprezentowany
sektor

sektor publiczny

Nazwa reprezentowanej
instytucji

Gmina Ciechocin

Gutowski Franciszek

Powiat Golubsko-
Dobrzynski

sektor publiczny

Powiat Golubsko-
Dobrzynski

Grabowski Andrzej

Gmina Kowalewo
Pomorskie

sektor publiczny

Gmina Kowalewo
Pomorskie

Pigtkowski Mariusz

Gmina Miasto Golub-
Dobrzyn

sektor publiczny

Gmina Miasto Golub-
Dobrzyn

Rytowicz Marek

Gmina Golub-Dobrzyn

sektor publiczny

Gmina Golub-Dobrzyn

Wolski Piotr

Gmina Radomin

sektor publiczny

Gmina Radomin

Kukielska Katarzyna

Gmina Zbdjno

sektor publiczny

Gmina Zbdjno

Deja Dariusz

Gmina Miasto Golub-
Dobrzyn

sektor spoteczny

Dziedzictwo Narodowe TE
CUM ET PRO TE

Skrzeszewska Urszula

Gmina Golub-Dobrzyn

sektor spoteczny

Stowarzyszenie Przyjaciof

Macikowa i Okolic

10 |Jeszka Tomasz Gmina Golub-Dobrzyn [sektor gospodarczy -

11 |Mejger Anna Gmina Ciechocin sektor gospodarczy -

Gmina Kowalewo Grupa Producentéw
Trzody Chlewnej "STOROL-

12 |Olszewska lwona sektor gospodarczy

Pomorskie TUCZ" sp. z 0.0.
13 |Grela Jadwiga Gmina Zbdjno mieszkaniec -
14 |Strzelecki Piotr Gmina Kc.JwaIewo mieszkaniec -

Pomorskie
15 |Szlejer Monika Gmina Radomin mieszkaniec -

Zrédto: Biuro LGD ,,Dolina Drwecy”

Zgodnie z zaleceniami ograniczono reprezentowanie sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane
z sektorem publicznym. Wprowadzono zakaz cztonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-
gospodarczego przez osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz zakaz taczenia przez
osoby fizyczne cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej oséb prawnych.

Nie upowaznia sie ponadto osdéb trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkdédw organu
decyzyjnego powinny by¢ petnione osobiscie, tj. w przypadku osdéb fizycznych wybranych do organu decyzyjnego -
przez te osoby, za$ w przypadku oséb prawnych - przez osoby, ktére na podstawie dokumentéw statutowych lub
uchwat wtasciwych organdw sg uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych.

Dbajgc o prawidtowos¢ wyboréw dokonywanych przez cztonkdédw Rady podjete zostang dziatania dyscyplinujgce
wobec cztonkdw, ktérzy systematycznie nie bedg brali udziatu w posiedzeniach rady lub tez podczas dokonywania
oceny wnioskdw nie stosujg zatwierdzonych kryteriow (dokonujg oceny w sposdb niezgodny z trescig kryteridw
oceny).

1.3.4

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy" posiada osobowo$¢ prawng i dziata na podstawie
przepisOw ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2015 r., poz. 1393), ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2015 r. poz.378), rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotfecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z dnia 20.12.2013),

Zasady funkcjonowania LGD
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rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/205 (Dz.Urz. UE L 347/487 z 20.12.2013) oraz na podstawie
Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy".

Organami LGD ,Dolina Drwecy” s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna. Kadencja
organdw stowarzyszenia, Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, trwa cztery lata i konczy sie z chwilg powotania
nowych organéw. Wybdr do powyziszych organdw nastepuje sposrdd kandydatéw - cztonkdw zwyczajnych

stowarzyszenia.

Dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi zasady dziatania LGD "Dolina Drwecy" sa:

= Statut Stowarzyszenia LGD

= Regulamin Obrad Walnego Zebrania Cztonkéw LGD
= Regulamin Organizacyjny Rady LGD

=  Regulamin Zarzadu LGD

= Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD

= Regulamin Pracy Biura LGD

Tabela 7 Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujgce zasady dziatania LGD ,,Dolina Drwecy”

Petna nazwa

Kwestie regulowane przez dokument

Sposob uchwalania dokumentu oraz

dokumentu

zmian w dokumencie

Statut 1. Zakres uregulowan wynikajgcy z ustawy prawo | Dokument Statutu oraz jego zmiany
Stowarzyszenia o stowarzyszeniach oraz wustawy o rozwoju | s3 uchwalane wyfacznie przez Walne
Lokalna Grupa obszaréw  wiejskich z udziatem  s$rodkdw | Zebranie Cztonkdéw, na podstawie
Dziatania Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju | uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3
"Dolina Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 gtosdw, przy obecnosci co najmniej
Drwecy" 2. Wskazanie celéw dziatalnosci stowarzyszenia, | potowy cztonkéw stowarzyszenia
zadan i sposobdw ich realizacji uprawnionych do gtosowania.
3. Wskazanie procedury i warunkédw wyboru
i odwotania cztonkdéw stowarzyszenia
4. Postanowienia  ogdélne  dotyczace  organdw
stowarzyszenia, tj. Walnego Zebrania Cztonkdw,
Zarzadu, Rady (organu odpowiedzialnego za wybér
operacji), i Komisji Rewizyjnej
5. Postanowienia dotyczace tworzenia
i funkcjonowania zespotéw roboczych
stowarzyszenia
6. Postanowienia dotyczgce zarzgdzania majgtkiem
i funduszami stowarzyszenia
7. Postanowienia dotyczgce zmian statutu, zmian
obszaru objetego LSR i rozwigzania stowarzyszenia
Regulamin 1. Postanowienia ogdlne dotyczgce WZC Dokument Regulaminu Obrad WZzC
Obrad 2. Szczegotowe zasady dotyczgce trybu obradowania | oraz jego zmiany sg uchwalane przez
Walnego WzZC Walne Zebranie Cztonkdéw, na
Zebrania podstawie uchwaty podjetej
Cztonkow bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw,
Stowarzyszenia przy obecnosci co najmniej potowy
Lokalna Grupa cztonkéw stowarzyszenia
Dziatania uprawnionych do gtosowania.
"Dolina W przypadku braku quorum uchwata
Drwecy" moze by¢ podjeta wiekszoscig gtoséw
na kolejnym WZC zwotanym w tej
samej sprawie, bez wzgledu na liczbe
obecnych na tym zebraniu.
Regulamin 1. Postanowienia ogdlne dotyczace Zarzadu Dokumenty: Regulaminu Zarzadu
Zarzadu 2. Postanowienia dotyczace kompetencji oraz podziat | Regulaminu Komisji Rewizyjnej oraz
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Stowarzyszenia zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu Regulaminu organizacyjnego Rady
Lokalna Grupa |3. Postanowienia dotyczgce pracy i posiedzen Zarzadu | wraz ze zmianami tych dokumentow
Dziatania sg uchwalane przez WZC, na
"Dolina podstawie uchwaty podjetej
Drwecy" bezwzgledng wiekszoscig gtoséw,
Regulamin 1. Postanowienia ogdlne dotyczgce Komisji przy obecnosci co najmniej potowy
Komisji 2. Postanowienia dotyczgce kompetencji Komisji cztonkéw stowarzyszenia
Rewizyjnej 3. Postanowienia dotyczgce pracy i posiedzer Komisji | uprawnionych do gtosowania.
Stowarzyszenia W przypadku braku quorum uchwata
Lokalna Grupa moze by¢ podjeta wiekszoscig gtosow
Dziatania na kolejnym WZC zwotanym w tej
"Dolina samej sprawie, bez wzgledu na liczbe
Drwecy" obecnych na tym zebraniu.
Regulamin 1. Postanowienia ogdlne dotyczace Rady
organizacyjny |2. Szczegétowe zasady zwotywania i organizacji
Rady posiedzen Rady
Stowarzyszenia |3. Szczegdétowe rozwigzania dotyczace wytgczenia
Lokalna Grupa cztonkdéw rady z oceny operacji (sposéb wyfaczenia
Dziatania cztonka organu z oceny)
"Dolina 4. Szczegétowe zasady podejmowania  decyzji
Drwecy" w sprawie wyboru operacji (ocena zgodnosci
whnioskéw z Programem i LSR wraz z kryteriami
zgodnosci z LSR, zasady dokumentowania oceny)
5. Zasady protokotowania posiedzen Rady
6. Zasady wynagradzania cztonkéw Rady
7. Zasady procedury odwotawczej od decyzji Rady
Regulamin 1. Zasady funkcjonowania i organizacji Biura LGD Dokument Regulaminu Pracy Biura
Pracy Biura | 2. Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw | oraz jego zmiany s3 przyjmowane
Stowarzyszenia |3. Uprawnienia Dyrektora i Kierownika Biura | przez Zarzad stowarzyszenia na
Lokalna Grupa Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju posiedzeniu w drodze uchwaty
Dziatania 4. Zakres odpowiedzialnosci Specjalisty ds. projektéw | podjetej bezwzgledng wiekszoscig
"Dolina 5. Postanowienia ~w  zakresie = podstawowych | gtoséw cztonkéw Zarzadu.
Drwecy" obowigzkéw i uprawnien pracownika i pracodawcy | W przypadku réwnej liczby gtoséw
6. Zasady udostepniania informacji  bedacych | "za" i "przeciw" rozstrzyga gtos
w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady | Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia.
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
osobowych
7. Opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego
przez pracownikéw Biura LGD doradztwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie statutu stowarzyszenia oraz dokumentéw organizacyjnych

Ogodlne zasady funkcjonowania LGD oraz jej organéw

Lokalna Grupa Dziatania zrzesza cztonkdw zwyczajnych, wspierajacych i honorowych.

1. Cztonkiem zwyczajnym moze zostac:
osoba fizyczna spetniajgca warunki okreslone w ustawie z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo
o stowarzyszeniach, ktéra ztozy pisemng deklaracje przystgpienia do stowarzyszenia wraz
z rekomendacjg lokalnego srodowiska oraz ztozy deklaracje dziatania na rzecz rozwoju obszaru
objetego LSR, a w przypadku osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢ gospodarczy, jezeli ztozy
deklaracje przystgpienia do stowarzyszenia oraz deklaracje dziatania na rzecz rozwoju obszaru
objetego LSR.
osoba prawna, ktdra: dziata na obszarze objetym LSR, prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z realizacjg
celéw stowarzyszenia, jest jednostkg samorzadu terytorialnego, partnerem gospodarczym lub
spotecznym, w tym organizacjg pozarzagdowa, zajmujgcy sie zagadnieniami z zakresu sSrodowiska
naturalnego, kultury, rozwoju przedsiebiorczosci i zasobdéw ludzkich, edukacji, promowania
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rownosci szans, rozwoju aktywnosci obywatelskiej i spoteczerdstwa informacyjnego, ktéra
przedstawi dodatkowo uchwate wtasciwego organu, zawierajacg deklaracje przystgpienia do
stowarzyszenia, ztozy deklaracje dziatania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR oraz wskaze
osobe reprezentujgcy jg w stowarzyszeniu.

2. Cztonkiem wspierajgcym moze zosta¢ osoba fizyczna lub prawna bez wzgledu na miejsce zamieszkania
i siedzibe, deklarujgca pomoc stowarzyszeniu przy realizacji jego celdw. Cztonkowie wspierajgcy ustalajg z
Zarzgdem stowarzyszenia w odrebnej umowie szczegétowy rodzaj i forme wspierania stowarzyszenia oraz
jej zasady. Przyjecie w poczet cztonkdw wspierajacych dokonuje sie w takim samym trybie, jaki zostat
okreslony w statucie dla cztonkdéw zwyczajnych stowarzyszenia.

3. Cztonkiem honorowym moze zostac osoba fizyczna lub prawna bez wzgledu na miejsce zamieszkania czy
obszar dziatalnosci, szczegdlnie zastuzona dla stowarzyszenia. Godnos¢ cztonka honorowego nadaje
Walne Zebranie Cztonkdéw, na wniosek Zarzadu.

4. Cztonkowie wspierajgcy i honorowi nie posiadajg biernego i czynnego prawa wyborczego. Moga jednak
uczestniczy¢ z gtosem doradczym w statutowych organach stowarzyszenia.

Podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi organami Stowarzyszenia zapewnia rozdziat funkcji decyzyjnej od
zarzadczej, zaden z cztonkéw Rady(organu decyzyjnego) nie jest zatrudniony w Biurze LGD ,,Dolina Drwecy”.

Walne Zebranie Cztonkéw LGD

Najwyzszg wtadzg stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. W WZC biorg udziat cztonkowie zwyczajni
stowarzyszenia oraz z gtosem doradczym cztonkowie wspierajacy, honorowi i zaproszeni goscie. Walne Zebranie
Cztonkéw moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Dla skutecznosci obradowania i dla waznosci podejmowanych
uchwat w WZC musi uczestniczy¢ co najmniej potowa cztonkdédw uprawnionych do gtosowania. W przypadku braku
quorum do podjecia uchwaty/uchwat na WZC mozna zwota¢ kolejne WZC w tej same] sprawie i podjgcé
uchwate/uchwaty niezaleznie od liczby cztonkéw obecnych na tym zebraniu.

WZC pracuje wedtug ustalonego porzadku obrad. Po otwarciu go przez Prezesa lub innego cztonka zarzadu,
wybiera sie przewodniczacego i na jego wniosek wiceprzewodniczacego i sekretarza zebrania, ktérzy dalej
prowadzg zebranie. Z przebiegu WZC sporzadza sie protokdt, ktdry jest ewidencjonowany i przechowywany
w biurze LGD.

Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdw nalezy m.in.:

1) uchwalanie kierunkéw i programoéw organizacyjnej i finansowej dziatalnosci stowarzyszenia, w tym budzetu
stowarzyszenia,

2) wybdr i odwotanie cztonkdw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej,

3) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, w szczegdlnosci dotyczgcych
projektdw realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,

4) uchwalanie zmian w Statucie,

5) uchwalanie Regulaminu obrad Walnego Zebrania Cztonkéw, Regulaminu pracy Zarzadu, Rady i Komisji
Rewizyjnej oraz Regulaminéw konkurséw grantowych,

6) zatwierdzenie Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej w procesie powszechnych, spotecznych konsultacji,
przez cztonkéw, pod kierunkiem Zarzadu,

7) podejmowanie innych uchwat w sprawach nie przekazanych do kompetencji innych organéw.

Zarzad LGD

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkdéw, reprezentuje
stowarzyszenie na zewnatrz i ponosi odpowiedzialno$¢ za swojg prace przed WZC. Zarzad skfada sie od 4 do 7
cztonkow, przy czym w sktadzie nie moze by¢é mniej niz 40% kobiet i 40% mezczyzn (parytet rownowagi ptci).
Szczegdtowe uprawnienia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu, organizacje pracy oraz tryb obradowania okresla
Regulamin Zarzadu. Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in.:

1) kierowanie biezgcg pracg stowarzyszenia
2) zwotywanie WZC

3) powotywanie i odwotywanie dyrektora biura stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych pracownikdéw biura
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4) uchwalanie Regulaminu pracy biura stowarzyszenia
5) kierowanie pracami nad przygotowaniem LSR oraz innych dokumentéw

6) udziat w opracowywaniu wnioskéw i innych dokumentéw w celu pozyskania srodkéw na realizacje celdw
stowarzyszenia w ramach dostepnych programéw pomocowych oraz innych srodkéw publicznych.

Rada LGD

Cztonkowie Rady sg wybierani i odwotywani przez Walne Zebranie Cztonkdéw sposréd cztonkdw tego zebrania.
Rada sktada sie od 11 do 15 cztonkéw, z czego co najmniej 50% sktada sie z przedstawicieli partnerow
gospodarczych i spotecznych oraz innych odpowiednich podmiotéw reprezentujacych spoteczenstwo
obywatelskie, organizacje pozarzagdowe. Zgodnie z wytycznymi witadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
interesu, nie mogg mie¢ wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez Rade. Do wytgcznej
kompetencji Rady nalezy wybdr operacji zgodnie z art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce EFRR, EFS, FS, EFRROW
oraz EFMIR, ktére majg byc realizowane w ramach opracowanej przez LGD Lokalnej Strategii Rozwoju.

Szczegbdtowe uprawnienia, organizacja pracy oraz tryb obradowania Rady okresla Regulamin Organizacyjny Rady,
bedacy zatgcznikiem do wniosku na wybdr LSR. Dodatkowo w rozdziale nr 6.3 LSR zamieszczono ogdlng
charakterystyke procedur zwigzanych z oceng i wyborem operacji i grantobiorcow przez Rade.

Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym stowarzyszenia. Do gtéwnych kompetencji organu naleza: kontrola
biezgcej pracy stowarzyszenia, przeprowadzenie co najmniej raz w roku kontroli merytorycznej i finansowej
dziatalno$ci Zarzadu, sktadanie sprawozdan Walnemu Zebraniu Cztonkdédw wraz z oceng dziatalnosci
stowarzyszenia i zgtaszanie wnioskéw w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu. Szczegdétowe uprawnienia,
organizacje pracy oraz tryb obradowania okresla Regulamin Komisji Rewizyjnej.

Biuro LGD

Biuro stuzy realizacji celéw statutowych Stowarzyszenia oraz wykonywania zadan okreslonych przez Zarzad
Stowarzyszenia. Biuro prowadzi biezgce sprawy Stowarzyszenia miedzy innymi poprzez inspirowanie
i podejmowanie dziatan na rzecz Stowarzyszenia oraz zapewnia petng obstuge Stowarzyszenia i Zarzadu
w zakresie spraw organizacyjnych, finansowych i administracyjnych.

Regulamin Pracy Biura Stowarzyszenia okresla szczegétowo podziat zadan pracownikéw biura, wyznacza m.in.
pracownikdw odpowiedzialnych za Swiadczenie doradztwa oraz wyznacza szczegdtowy sposdb pomiaru jakosci
udzielonego doradztwa przez pracownikéw. Ocena jakosci udzielonego doradztwa bedzie réwniez przedmiotem
badan ewaluacyjnych (rozdziat 11 LSR - Monitoring i ewaluacja, zatgcznik nr 2 do LSR Procedury dokonywania
ewaluacji i monitoringu).

1.3.5 Potencjat ludzki LGD oraz regulaminy organéw LGD

Zgodnie z zasadami podejscia RLKS partnerstwo (LGD) jest odpowiedzialne za witasciwy wybdr operacji na
poziomie lokalnym i ma zapewnié, ze wybrane operacje sg zgodne z LSR. Dlatego osoby zaangazowane w prace na
rzecz LGD powinny posiadac¢ odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzgdzania procesami rozwoju na
poziomie lokalnym. Osoby zatrudnione do petnienia funkcji w Biurze LGD oraz osoby wybrane do odpowiednich
organdow (Rada, Zarzad) bedg dysponowaty odpowiednig wiedzg, kwalifikacjami i doswiadczeniem zawodowym
odpowiadajgcymi zakresowi merytorycznemu petnionych funkcji. W tym celu, w odpowiednich regulaminach
(Rady, Zarzadu, Biura LGD) opisano kompetencje wymagane w LGD na konkretnych stanowiskach.
W regulaminach podano réwniez rozwigzania zastosowane przez LGD dla zapewnienia spetnienia tych wymagan.
LGD planuje realizacje szeregu szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego oraz pracownikéw biura LGD - szczegoty
okreslono w zatgczniku do wniosku na wybdr LSR (Plan szkolen).
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2 Partycypacyjny charakter LSR

W procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju, Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy" uwzglednita
odpowiedni udziat wszystkich sektorow partnerstwa, tj. spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz samych
mieszkancéw obszaru LGD. Prace nad dokumentem strategicznym podzielono na dwa gtdwne etapy:

Etap | - dotyczyt przede wszystkim diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru LGD, opracowania analizy SWOT ze
wskazaniem mocnych i stabych stron, szans i zagrozen obszaru LGD, wypracowania celdw ogdlnych,
strategicznych LSR, zapoznania sie z oczekiwaniami partneréw w zakresie kierunkéw dziatan oraz wytyczenia
obszaréw wsparcia, przygotowanie wstepnych zatozen operacji (fiszki projektowe).

Etap Il - dotyczyt przede wszystkim okreslenia wskaznikéw realizujgcych przyjete cele LSR, opracowanie Planu
dziatania, opracowania zasad i wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru, opracowania zasad monitorowania
i ewaluacji, wypracowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

Pierwszy etap prac nad LSR sktadat sie z nastepujacych wydarzen:

1. Zlecono przygotowanie badania pn. "Analiza potrzeb spoteczenstwa oraz oczekiwan mieszkancow
i potencjalnych beneficjentéw obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” w ramach opracowania Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020". Badanie przeprowadzono w oparciu o badanie iloSciowe zrealizowane za
pomocg dwdch metod:

= drukowanych ankiet konsultacyjnych dystrybuowanych wséréd mieszkaricéw, przedsiebiorcow,
rolnikdw, przedstawicieli organizacji spotecznych i innych podmiotéw z obszaru LGD
= internetowego badania CAWI, czyli wspomaganego komputerowo wywiadu przy pomocy strony
www - ankieta w formie elektronicznej umieszczona na stronie internetowej LGD oraz na stronach
internetowych partneréw publicznych (urzedéw gmin i starostwa)
Badanie byto prowadzone w terminie od 22 lipca do 7 wrzes$nia 2015 r. Zebrano facznie 1672 ankiety od
wszystkich grup spotecznych ze wszystkich gmin obszaru LSR. Wyniki badan zebrano w Raporcie z badan
dostepnym w Biurze LGD.

2. Uruchomiono nabér fiszek projektowych, ktére miaty na celu zebranie pomystéw projektowych do
realizacji w ramach LSR 2014-2020.

3. Przeprowadzono cykl spotkan z przedstawicielami wszystkich sektorow partnerstwa. Spotkania odbyty

sie w dniach: 11 wrzesnia (Gm. Ciechocin - 27 osdb), 14 wrzes$nia (Gm. Golub-Dobrzyn 14 o0séb),
16 wrzesnia (Gm. Kowalewo Pomorskie - 39 o0sdb), 17 wrzesnia (Gm. Radomin - 15 osbb), 18 wrzesnia
(Gm. Zbdjno - 21 o0sdb) oraz 21 wrzesnia (Miasto Golub-Dobrzyn - 11 oséb). Wstepem kazdego spotkania
byto przyblizenie idei RLKS jego podstawowych celéw i zasad realizacji, wskazano rodzaje i zrédfa
finansowania projektébw w ramach opracowywanej LSR. Nastepnie przedstawiano wyniki
przeprowadzonych badan konsultacyjnych, w ktérych podsumowano m.in. gtéwne problemy i potencjat
obszaru, najwazniejsze bariery rozwoju i oczekiwania spotecznosci. Najwazniejszym elementem kazdego
spotkania byfa analiza SWOT, podczas ktérej kazda osoba mogta wskaza¢ mocne i stabe strony, szanse
i zagrozenia jakie jej zdaniem wystepujg na obszarze LGD. Nastepnie poinformowano uczestnikéw
o trwajgcym naborze fiszek projektowych - przedstawiono i omdéwiono wzor fiszki, ktére nalezato sktadac
do Biura LGD.
Kolejnym przedmiotem spotkania byto wspdlne wypracowanie celéw ogdlnych i strategicznych realizacji
LSR. Na kazdym spotkaniu przeprowadzono réwniez dyskusje grupowe (fokus) z przedstawicielami
wszystkich sektorow, majgce na celu okreslenie problemdw, ograniczen i potrzeb zdiagnozowanych przez
partneréw. Z partnerami sektora spotecznego i gospodarczego wyznaczono gtéwne problemy zwigzane z
ich dziatalnoscia (np. ograniczony dostep do srodkéow finansowych umozliwiajgcych dziatalnosé statutowa
organizacji pozarzgdowych, brak odpowiednich $rodkéw na inwestycje, zdiagnozowane braki w dostepie
do okreslonych ustug - opieka nad dzie¢mi do lat 3 oraz w wieku przedszkolnym, opieka nad seniorami,
braki inwestycyjne w infrastrukturze turystycznejiin.).
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Przyjeto wnioski i propozycje w zakresie zatozen analizy SWOT oraz celdow LSR od uczestnikdw spotkania,
przeprowadzono procedure uwzglednienia/ odrzucenia wnioskow.

Wypracowane zatozenia dotyczgce Diagnozy obszaru LGD, Analizy SWOT, celéw LSR zostaty nastepnie
poddane konsultacjom spotecznym poprzez strone internetowg LGD. Kazda osoba miata mozliwosc¢
zgtoszenia uwag i sugestii do materiatu. Formularze konsultacji spotecznych mozna byto sktada¢ w Biurze
osobiscie lub przesytaé poczty elektroniczng. Wszystkie uwagi, ktére wptynety, zostaty poddane analizie
pod katem ich przyjecia lub odrzucenia.

Drugi etap prac nad LSR sktadat sie z nastepujgcych wydarzen:

1.

W dniu 19 listopada przed Walnym Zebraniem Cztonkéw LGD "Dolina Drwecy" odbyto sie spotkanie
konsultacyjne. W ramach spotkania, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele wszystkich sektoréw
poszczegdlnych gmin partnerskich (cztonkowie stowarzyszenia), przeprowadzono dyskusje grupowa
(fokus), ktérej celem byto m.in. zdefiniowanie grup defaworyzowanych obszaru LSR, przedyskutowanie
wstepnie opracowanych zasad iwyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru poszczegdlnych
przedsiewzie¢, zasad monitorowania i ewaluacji . Przyjeto uwagi i wnioski od uczestnikdw spotkania,
przeprowadzono procedure uwzglednienia/odrzucenia wnioskéw.

W celu opracowania Planu komunikacji LGD z lokalng spotecznoscig, w tym w szczegdlnosci z grupami
defaworyzowanymi, LGD przeprowadzita ankiete poprzez strone internetowa, ktérej celem byto
uzyskanie informacji zwrotnej o najbardziej oczekiwanych i efektywnych formach komunikacji, do
zastosowania podczas wdrazania LSR. Wyniki badania ankietowego zostaly wykorzystane przy
opracowywaniu Planu komunikacji LSR.

Po wstepnym opracowaniu rozdziatéw LSR dotyczacych: okreslenia wskaznikdéw realizujacych przyjete
cele LSR, Planu dziatania, zasad i wyboru operacji i ustalenia kryteriéw wyboru, zasad monitorowania
i ewaluacji, oraz wypracowanego planu komunikacji, zorganizowano Otwarty Dzien Konsultacyjny,
podczas ktorego wszystkie zainteresowane osoby mogty sie zapoznaé¢ z przedstawionymi powyzej
zakresami LSR. Uczestnicy mogli rowniez zgtaszaé swoje uwagi i spostrzezenia w zakresie przedstawionych
dokumentéw (dokumenty byly wczesniej zamieszczone na stronie internetowej LGD). Otwarty Dzien
Konsultacyjny odbyt sie 08.12.2015 r. i uczestniczyto w nim tgcznie 9 oséb. Przyjeto uwagi i wnioski od
uczestnikow spotkania, przeprowadzono procedure uwzglednienia/odrzucenia wnioskow.

Dodatkowo 10.12.2015 r. zorganizowano rédwniez spotkanie, w ktérym wzieli udziat przedstawiciele grup
defaworyzowanych. Spotkanie miato charakter forum spotecznego, na ktérym omdwiono wszystkie tresci
zwigzane z opracowywang LSR. Podczas spotkania omdwiono m.in. zatozenia dotyczace realizacji
wszystkich celdow, przedsiewzie¢ - zatozen i kryteriow wyboru, procedury wyboru operacji, sposdb
i mozliwosci aktualizacji LSR, planowanych dziatan ewaluacyjnych i monitoringowych, zatozenia dziatan
zaplanowanych w ramach Planu komunikacji. Przyjeto uwagi i wnioski od uczestnikdw spotkania,
przeprowadzono procedure uwzglednienia/odrzucenia wnioskow.

Projekt LSR zostat udostepniony w Biurze LGD w celu przeprowadzenia konsultacji spotecznych. Kazda
osoba miata mozliwo$¢ zgtoszenia swoich uwag badz sugestii do dokumentu. Uwagi mozna byto zgtaszac
0d 11.12 do 18.12.2015 .

Procedury przyjete przez LGD "Dolina Drwecy" przewidujg rowniez konsultacje LSR ze spotecznoscig lokalng przy
aktualizacji dokumentu - Zatgcznik nr 1 do LSR Procedura aktualizacji LSR.

3 Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

3.1 Sytuacja demograficzna

Punktem wyjscia, przy tworzeniu kazdej strategii rozwoju, powinna by¢ analiza aktualnej sytuacji demograficznej
badanego obszaru, ktéra nastepnie pozwoli okresli¢ profil spoteczno-demograficzny mieszkancéw oraz opis
proceséw zachodzgcych w danej spotecznosci.
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Wg danych na koniec 2014 r. obszar LGD ,Dolina Drwecy” zamieszkiwato 45.441 mieszkarncow (ok. 2,2% ludnosci
woj. kujawsko-pomorskiego). Gming o najwiekszej liczbie ludnosci byto Miasto Golub-Dobrzyn (12.879 os.), za$
o najmniejszej Gmina Radomin (3.925 os.). Srednia gesto$¢ zaludnienia catego obszaru LGD ,Dolina Drwecy”
wyniosta 74 osoby/km” (uwzgledniajac tereny miejskie). Gesto$¢ zaludnienia wytacznie terenéw wiejskich
wyniosta zaledwie 47 oséb/km”. Nalezy podkresli¢, iz 62% spoteczeristwa LGD zamieszkuje teren wiejski (28.296
0s.), a spotecznosci miast stanowig 38% (17.145 osdb).

Na przestrzeni ostatnich 5 lat (2010-2014) odnotowano wzrost liczby ludnosci w gminach: Golub-Dobrzyn
(+2,33%), Kowalewo Pomorskie (+1,55%) oraz Ciechocin (+1,45%). W tym samym okresie najwieksze spadki liczby
ludnosci odnotowaty gminy: Radomin (-4,2%), Zbdjno (-0,76%) oraz Miasto Golub-Dobrzyn (-0,19%).

Tabela 8 Liczba ludnosci na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2010-2014

Wyszczegdlnienie 2011 ‘ 2012 2013 2014 Zmiana
Gmina Ciechocin 4.015 4.022 4.015 4.043 4.044 0,72%
Gmina Golub - Dobrzyn 8.338 8.411 8.405 8.484 8.541 2,43%
Miasto Golub - Dobrzyn 12.978 12.953 13.014 12.945 12.879 | -0,76%
Gmina Kowalewo Pomorskie 11.549 11.579 11.611 11.630 11.636 0,75%
miasto 4.205 4.258 4.270 4.261 4.266 1,45%

wies 7.344 7.321 7.341 7.369 7.370 0,35%

Gmina Radomin 4.046 3.991 3.934 3.918 3.925 | -2,99%
Gmina Zbdjno 4.437 4.445 4.470 4.460 4416 | -0,47%
Obszar LGD Dolina Drwecy 45.363 45.401 45.449 45.480 45.441 0,17%
Wojewddztwo kuj.pom. 2.098.711 | 2.098.370 | 2.096.404 | 2.092.564 | 2.089.992 | -0,41%

Zrédto: Dane GUS
Tabela 9 Skumulowane dane demograficzne obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” z lat 2010-2014

Skumulowany przyrost

e Skumulowany ruch Zmiana liczby
Wyszczegdlnienie naturalny osoby na T ey mieszkafncow
1000 mieszkancow
Gmina Ciechocin 0/0,00 29 29
Gmina Golub - Dobrzyn 102 /12,23 101 203
Miasto Golub - Dobrzyn 193 / 14,87 -292 -99
Gmina Kowalewo Pomorskie 31/2,68 56 87
Gmina Radomin -2/-0,49 -119 -121
Gmina Zbdjno -5/-1,13 -16 -21
Obszar LGD Dolina Drwecy 319 /7,03 -241 78

Zrédto: Dane GUS

Nalezy przyjrzeé sie danym czgstkowym w zakresie przyrostu naturalnego oraz ruchu migracyjnego, sktadajgcymi
sie na wynik zmiany liczby mieszkancow w poszczegélnych gminach obszaru LSR. Analiza powyzszych danych
wskazuje nastepujace trendy:

przyrost naturalny odnotowano w 3 gminach: Miasto Golub-Dobrzyn, gmina wiejska Golub-Dobrzyn oraz
Kowalewo Pomorskie;

wzrost liczby mieszkancow z tytutu ruchu migracyjnego odnotowano w 3 gminach: Golub-Dobrzyn,
Kowalewo Pomorskie oraz Ciechocin;

spadek liczby mieszkanncéw w gminach Radomin i Zbdjno jest zwigzany zaréwno z ujemnym/zerowym
przyrostem naturalnym i przede wszystkim z ruchem migracyjnym, dotyczy to w szczegdlnosci Gminy
Radomin;

spadek liczby mieszkaicow Miasta Golub-Dobrzyn wynika gtéwnie z wysokiego ujemnego ruchu
migracyjnego, co moze by¢ po czesci zwigzane z przenoszeniem sie mieszkaicow miasta na tereny
podmiejskie (gtéwnie Gmina Golub-Dobrzyn oraz Kowalewo Pomorskie), pomiedzy 2010-2014 r. na
terenie gminy wiejskiej Golub-Dobrzyn oddano do uzytku 173 budynki mieszkalne, natomiast na terenie
miasta w analogicznym okresie wybudowano zaledwie 72 budynki mieszkalne

nalezy zaznaczy¢ minimalny wzrost liczby ludnosci catego obszaru +78 osdb, wzrost o 0,17%, na chwile
obecng skumulowany przyrost naturalny (319 oséb) rekompensuje odptyw ludnosci w wyniku ruchéw
migracyjnych (-241 mieszkaincow).
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Wiek jest jednym z podstawowych elementéw struktury demograficznej ludnosci, ktéry wptywa na przebieg
proceséw demograficznych. Z tego tez wzgledu podziat ludnosci na okreslone grupy wiekowe odgrywa
pierwszoplanowa role przy prowadzeniu wszelkich analiz demograficznych.

W 2014 r. najliczniejszg grupe wiekowg stanowita ludnosé¢ w wieku 0-14 lat - 16,5% ogdtu ludnosci oraz 25-34 lata
(16,0%). Pozostate przedziaty wiekowe: 15-24 lat - 14,1%, 35-44 lat - 13,8%, 45-54 lat - 13,0%, 55-64 lat - 13,4%
oraz 65+ - 13,3%. W ciggu najblizszych 10 lat cze$¢ grupy wiekowej 10-19 lat stanowigca w 2014 r. ok. 11,7%
spoteczenstwa obszaru LGD (5.335 0sdb) osiggnie wiek produkcyjny i wejdzie na lokalny rynek pracy, co przetozy
sie jednoczesnie na wzrost popytu na prace i koniecznosé zapewnienia zwiekszonej liczby miejsc pracy. W 2014 r.
kobiety stanowity 50,5% mieszkaicow obszaru LGD ,Dolina Drwecy”, co przetozyto sie na wynik wskaznika
feminizacji - 102 kobiety na 100 mezczyzn. Struktura pfci ludnosci jest zrédznicowana w zaleznosci od wieku —
w poszczegdlnych przedziatach wiekowych wystepuje asymetria ptci, z nieznaczng dominacja mezczyzn,
za wyjatkiem przedziatu wiekowego 55-64 lat, a w szczegdlnosci 65+, gdzie wskaznik feminizacji wynosi az
158K/100M kobiet na 100 mezczyzn.

Tabela 10 Ludnos$é LGD ,,Dolina Drwecy” w podziale na ptec i grupy wiekowe (2014 r.)

Grupy wiekowe Wsk. feminizacji Meiczyzni Kobiety
0-14 94 3.857 3.622 7.479
15-24 98 3.226 3.172 6.398
25-34 93 3.780 3.500 7.280
35-44 96 3.195 3.063 6.258
45-54 94 3.049 2.864 5.913
55-64 100 3.029 3.043 6.072
65-... 158 2.345 3.696 6.041
Ogoétem 102 22.481 22.960 45.441

Zrédto: Dane GUS

Potencjalnym problemem okazuje sie starzenie sie spoteczeristwa obszaru LGD, wyrazny i systematyczny spadek
liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, przy jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. W okresie 2010-2014 liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta sie o 694 osoby,
w tym samym okresie odnotowano wzrost liczby w wieku poprodukcyjnym o 737 osdb. Liczba oséb w wieku
produkcyjnym utrzymuje sie na stabilnym poziomie ok. 63,5%, z nieznaczng tendencjg wzrostowg. Nalezy
zauwazy¢ réwniez liczbe oséb w tzw. wieku senioralnym 50+, ktory dla obszaru LGD w 2014 wyniodst 33,3%
(15.126 osdb).

Tabela 11 Ludno$¢ obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” wedtug ptci i ekonomicznych grup wieku

2010 2014
M K Ogotem ‘ M K Ogodtem
Wiek przedprodukcyjny 5.007 4.797 9.804 (21,6%) 4.690 4.420 9.110 (20,0%)
Wiek produkcyjny 15.389 13.427 | 28.816(63,5%) | 15.446 | 13.405 | 28.851 (63,5%)
Wiek poprodukcyjny 2.065 4.678 6.743 (14,9%) 2.345 5.135 7.480 (16,5%)
Razem 22.461 22.902 45,363 22.541 | 22.939 45.480

Zrédto: Dane GUS
Tabela 12 Prognoza demograficzna dla powiatu golubsko-dobrzynskiego na lata 2015-2040 wg GUS.

Prognoza na lata Miasto Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 17.169 28.327 45.496 22.557 22.939
2016 17.147 28.351 45.498 22.562 22.936
2017 17.123 28.375 45.498 22.567 22.931
2018 17.097 28.401 45.498 22.572 22.926
2019 17.069 28.429 45.498 22.575 22.923
2020 17.039 28.457 45.496 22.578 22.918
2030 16.569 28.566 45.135 22.402 22.733
2040 15.817 28.112 43.929 21.795 22.134

Zrédto: Dane GUS
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Wyliczenia Urzedu Statystycznego w zakresie prognozy liczby ludnosci powiatu golubsko-dobrzynskiego na lata
2015-2040 obrazujg kontynuacje trenddw rozwojowych spotecznosci. Do 2020 roku prognoza zaktada nieznaczny
wzrost liczby ludnosci, przy jednoczesnym wzroscie mieszkancéw obszaru wiejskiego i odpowiednim spadku liczby
mieszkancéw miast oraz spadkiem liczby kobiet przy jednoczesnym wzroscie liczby mezczyzn. Po roku 2020
prognoza zaktada staty spadek wszystkich sktadowych spoteczenstwa: mezczyzn, kobiet, oséb zamieszkujgcych
tereny wiejskie i miasta (szybsze wyludnianie miast niz terenéw wiejskich).

Podsumowanie sytuacji demograficznej:

1. Spadek liczby mieszkanncow odnotowujg gminy: Miasto Golub-Dobrzyn, Zbdjno i przede wszystkim
Radomin. Wzrost liczby ludnosci wystepuje w gminach Golub-Dobrzyn, Kowalewo Pomorskie i Ciechocin.

2. W okresie 2010-2014 liczba ludnosci obszaru LGD wzrosta zaledwie o 78 mieszkancow (+0,17%), na co
sktada sie skumulowany przyrost naturalny na poziomie 319 oséb oraz ujemny ruch migracyjny na
poziomie -241 osdb.

3. Problem starzenia sie spoteczenstwa - systematyczny spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
przy jednoczesnym wzroscie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, co przektada sie na potrzebe
dostosowania bazy i oferty ustug spotecznych i komercyjnych skierowanych do senioréw.

4. Woyniki konsultacji spotecznych wskazaty, iz migracje zarobkowe i odptyw mtodych mieszkaricow do miast
i za granice stanowi jedng z najwazniejszych barier rozwojowych obszaru LGD (6. miejsce)

3.2 Rynek pracy

Odpowiednia aktywnos$¢ ekonomiczna mieszkancow jest podstawowym warunkiem pomysinego rozwoju kazdej
spotecznosci lokalnej i jest przy tym wyznacznikiem rozwoju gospodarczego obszaru. Aktywnos¢ gospodarcza jest
zrédtem dochoddéw oséb aktywnych jak réwniez osdb zamieszkujgcych wspdlnie w ich gospodarstwach
domowych, a takze docelowo zrédtem dochoddéw catej spotecznosci poprzez odprowadzane podatki zasilajgce
budzet kazdej gminy. Problemy z obnizong aktywnoscig gospodarczg ludnosci odbijajg sie wprost na dochodach
gospodarstw domowych oraz wptywach do budzetu jednostek samorzgdowych.

Na koniec roku 2014 liczba bezrobotnych na obszarze LGD ,Dolina Drwecy” wyniosta 3.682 osoby, w tym kobiety
2.135 (ok. 58% wszystkich bezrobotnych). Dla poréwnania w 2010 roku odsetek kobiet w liczbie oséb
bezrobotnych wynosit zaledwie 50,5%, co wskazuje na szczegdlne pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy wsréd
kobiet. W ciggu ostatnich 5 lat odnotowywano staty wzrost liczby oséb bezrobotnych (+946 os.) oraz wzrost liczby
0s6b zatrudnionych (+ 540 osdb).

Tabela 13 Liczba bezrobotnych na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2010-2014

Bezrobotni 2010 2011 2012 2013 2014 2010-2014
Mezczyzni 1.632 1.651 1.852 1.856 1.547 -5,2%
Kobiety 1.903 2.114 2.198 2.418 2.135 +12,2%
Razem 3.535 3.765 4.050 4.274 3.682 +4,2%

Udziat bezrobotnych w stosunku
do oséb w wieku produkcyjnym
Udziat kobiet w liczbie
bezrobotnych

Zrédto: dane GUS

12,27% | 13,06% | 14,02% | 14,79% | 12,76%

53,8% 56,1% 54,3% 56,6% 58,0%

Jednym z gtéwnych czynnikdow wptywajgcych na wysokie bezrobocie jest stosunkowo niski poziom wyksztatcenia
bezrobotnych. Osobom o niskich kwalifikacjach czesto trudniej jest znalezé prace, niz osobom wyksztatconym.
Najwiekszg grupe wsréd bezrobotnych tworzyty w 2014 r. osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym -
1.234 o0sdb (32,5% ogdtu bezrobotnych), nastepnie z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej - 1.130 os. (30,7%),
a najmniej liczng grupe stanowili bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym - 183 os. (4,9%). W badanym okresie
zmalata jedynie liczba bezrobotnych z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym (-27,4%).
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Tabela 14 Wyksztatcenie bezrobotnych na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2010-2014

Bezrobotni 2010-2014
Wyzsze 171 175 210 253 189 +10,5%
Policealne i srednie zawodowe 588 652 713 796 703 +19,5%
Srednie ogdlnoksztatcace 583 563 520 521 423 -27,4%
Zasadnicze zawodowe 1.197 1.255 1.440 1.465 1.234 +3,1%
Gimnazjalne i ponizej 996 1.120 1.167 1.239 1.130 +13,9%
Ogodtem 3.535 3.765 4.050 4.274 3.682 +4,2%

Zrédto: dane GUS

W 2010 r. najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowity osoby w wieku 18-24 (1.059 osdb, w tym 602 kobiety),
drugg co do wielkosci grupa byty osoby w wieku 25-34 (1023 os., w tym 611 kobiet). W 2014 r. wyniki obu grup
wiekowych sie odwrdcity i najliczniejszg grupg bezrobotnych zostaty osoby w wieku 25-34 (1.081 os., w tym az
716 kobiet), a na drugim miejscu odnotowano grupe 18-24 lata (821 os. w tym 491 kobiety). Obecnie wzrasta
liczba oséb podejmujacych nauke na uczelniach wyzszych, a studia konczy sie w wieku ok. 24-26 lat, dlatego tez
wystepuje zwiekszenie liczebnosci bezrobotnych z grupy wiekowej 25-34 lat. Nalezy zwréci¢ uwage na znaczacy
odsetek liczby kobiet wsrdd bezrobotnych w przedziatach wiekowych 25-34 lata (az 66,2%) i 18-24 lata (59,8%),
co moze wskazywaé na pewny poziom dyskryminacji kobiet na rynku pracy, ze wzgledu na mtody wiek (wiek
zawierania zwigzku matzenskiego i tworzenia rodziny). Nalezy podkresli¢ rédwniez znaczacy wzrost liczby
bezrobotnych wsrdd najstarszej grupy bezrobotnych 55+ w okresie 2010-2014, odnotowany wzrost wyniost
ponad 91% (wzrost o 180 osdb ogdtem), wzrost liczby bezrobotnych kobiet w tym przedziale wiekowym
w analizowanym okresie wynidst az 141%.

Tabela 15 Bezrobotni obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”

Bezrobotni
18-24 1.059 457 602 821 330 491
25-34 1.023 412 611 1.081 365 716
35-44 640 280 360 734 299 435
45-54 616 339 277 669 304 365
55 i wiecej 197 144 53 377 249 128
Razem 3.635 1.632 1.903 3.682 1.547 2.135

Zrédto: dane GUS

Wsrod oséb bezrobotnych w 2014 r. przewazaty osoby dtugotrwale bezrobotne, czyli pozostajgce bez pracy
powyzej 12 miesiecy, takich osdb zarejestrowano 2.448 (66,5% wszystkich bezrobotnych). Dla poréwnania liczba
oséb ditugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych w 2010 r. wynosita 1.673 os., co stanowito 46,0% ogétu
bezrobotnych. Wskazuje to na znaczacy wzrost liczby oséb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy, co przektada sie
z jednej strony na ubozenie znacznej liczby rodzin wsrdd spoteczenstwa LGD, zas z drugiej strony wptywa na
obcigzenie fiskalne budzetu powiatu golubsko-dobrzynskiego (system zasitkdéw). Bezrobocie dtugotrwate wynika
réwniez z niskich kwalifikacji oséb bezrobotnych, ktére niejednokrotnie blokujg im droge powrotu na rynek pracy.
Grupe bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych stanowi 1.136 osdéb (30,8%).

Tabela 16 Charakterystyka oséb bezrobotnych obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”

2010 2014
Ogodtem ‘ M K Ogotem M K

Do 25 roku zycia 1.059 457 602 821 330 491
Powyzej 50 roku zycia 510 325 185 715 403 312
Dtugotrwale bezrobotni 1.673 660 1.013 2.448 893 1.555
Bez kwalifikacji zawodowych 921 335 586 1.136 472 664
Bez doswiadczenia zawodowego 801 280 521 795 239 556
Bez wyksztatcenia Sredniego 2.193 1.189 1.004 2.364 1.185 1.179
Samotnie wychowujgcy co najmniej

1 dziecko do 18 roku zycia 254 29 225 415 62 353
niepetnosprawni 93 38 55 172 87 85
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Zrédto: dane PUP w Golub-Dobrzyniu

Nalezy rowniez odnotowa, iz 4,7% bezrobotnych obszaru LGD stanowig osoby niepetnosprawne. Udziat oséb
niepetnosprawnych w badanym okresie 2010-2014 wzrést o prawie 85% (z 93 w 2010 r. do 172 oséb w 2014 r.).
Wysoki wzrost odnotowano réwniez wsrdd bezrobotnych samotnie wychowujgcych co najmniej jedno dziecko do
18 roku zycia - w 2010 r. byto 254 tego typu 0sdb, natomiast w 2014 r. odnotowano 415 os. (wzrost o 63,3%).
Wynik ten moze sie pokrywac ze zwiekszeniem bezrobocia wsrdd kobiet w wieku 18-34, ktdre nie powrdcity lub
nie podjety pracy po urodzeniu dziecka (np. ograniczony dostep do ztobkdw i przedszkoli, utrudnienia ze strony
pracodawcéw).

Tabela 17 Skala bezrobocia w gminach obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2010 2014 r.

Udziat bezrobotnych w liczbie

Liczba Z prawem do
bezrobotnych zasitku T T T
2010 2014 2010 2014 2010 2014
Ciechocin 246 265 60 35 10,10% 10,44%
Golub-Dobrzyn 637 704 130 93 12,00% 12,84%
Golub-Dobrzyn Miasto 1226 1137 294 149 14,27% 13,74%
Kowalewo Pomorskie 725 843 200 109 9,94% 11,47%
Radomin 301 288 43 29 11,90% 11,51%
Zbdjno 400 445 65 58 15,01% 16,43%
Razem 3535 3682 792 473 12,27% 12,76%
Zrédto: dane GUS

W wiekszo$ci gmin obszaru LGD odnotowano wzrost liczby bezrobotnych, przy czym najwyzszy wzrost
odnotowano w gminie Kowalewo Pomorskie (wzrost o 16,3%), nastepnie w gminach Zbdjno (o 11,2%), Golub-
Dobrzyn (o 10,5%) i Ciechocin (7,7%). Spadek liczby bezrobotnych odnotowano w dwdch gminach: Miasto Golub-
Dobrzyn (-7,3%) oraz w Gminie Radomin (-4,3%). Nalezy zauwazy¢ rowniez znaczacy spadek liczby bezrobotnych
z prawem do zasitku we wszystkich gminach, co réowniez przektada sie na obnizenie warunkéw socjalnych
w rodzinach osdb bezrobotnych.

Podsumowanie sytuacji na rynku pracy:

1. Wysoki poziom bezrobocia na obszarze LGD - udziat bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku
produkcyjnym na koniec 2014 r. - 12,76% (3.682 osoby).
2. Szczegodlnie wysoki poziom bezrobocia odnotowano wsrdd:
a) kobiet, ktére stanowig 58% wszystkich bezrobotnych
b) oséb w mtodym wieku 18-34 lat - 51,6% bezrobotnych, w tym kobiet, ktére stanowia 63,4%
bezrobotnych w tym przedziale wieku
c) osoéb ditugotrwale bezrobotnych (pozostajgce bez pracy powyzej 12 miesiecy), ktdrzy stanowig
66,5% bezrobotnych
3. W ostatnich 5 latach odnotowano dodatkowo nastepujgce negatywne trendy bezrobocia:
a) znaczny wzrost liczby bezrobotnych wséréd oséb powyzej 50 roku zycia (wzrost o 40,2%), w tym
w szczegdlnosci kobiet (wzrost 0 68,6%)
b) znaczny wzrost liczby bezrobotnych oséb niepetnosprawnych
4. Wyniki konsultacji spotecznych potwierdzity bardzo niska ocene obszaru LGD pod katem poziomu
bezrobocia, mozliwosci zdobycia zatrudnienia, instrumentéw wsparcia dla oséb bezrobotnych, poziomu
przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz aktualnego systemu wspierania przedsiebiorczosci - wszystkie te
sfery zostaty ocenione bardzo Zle, lub Zle. Ponadto brak miejsc pracy zostat uznany przez spoteczenstwo
jako najwazniejsza bariera rozwojowa obszaru LGD.

3.3 Gospodarka

Sita napedowa kazdego regionu sg dziatajace na jego terenie przedsiebiorstwa. To wiasnie firmy, zaréwno sektora
prywatnego i publicznego, dostarczajg wiekszos¢ miejsc pracy dla lokalnej spotecznosci, wyptacajg wynagrodzenia
pracownicze, ktére nastepnie napedzajg lokalng gospodarke oraz ptacg lokalne podatki. W 2014 r. na obszarze
LSR funkcjonowato 3.450 podmiotéw gospodarczych, w tym 176 podmiotdow sektora publicznego oraz 3.274
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podmiotéw prywatnych. W przeciggu ostatnich 5 lat liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta z 3.179 do 3.450 w
2014 r. (wzrost o 114 podmiotdéw, +3,4%). Pomimo odnotowanego wzrostu, nalezy zwréci¢ uwage na poziom
przedsiebiorczosci, czyli ilo§¢ podmiotéow gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkancéw, ktéry dla
powiatu golubsko-dobrzynskiego wyniést w 2014 roku zaledwie 75,9 i byt znacznie nizszy niz dla obszaru

wojewodztwa (91,9).

Tabela 18 Charakterystyka sektora gospodarczego obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” w latach 2010-2014

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Sektor prywatny 3179 3083 3134 3228 3274
Sektor publiczny 157 162 175 180 176
Ogoétem 3336 3245 3309 3408 3450
w tym wg formy prawnej
Panstwowej i samorzgdowe jednostki 84 85 94 95 36
prawa budzetowego
Spotki handlowe 108 113 117 119 128
w tym z udziatem kapitatu zagranicznego 16 16 18 18 18
Spétdzielnie 24 23 24 24 25
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é 2668 2560 2578 2646 2652
gospodarcza
Fundacje i organizacje spoteczne 130 138 145 152 155
Pozwr'n p’rzed5|eb|orczo‘su - Ilcizb’a 735 715 72.8 74,9 75.9
podmiotéow na 1000 mieszkancéw

Zrédto:

Dane GUS

Do gtédwnych obszaréw dziatalnosci podmiotéw gospodarczych zalicza sie przede wszystkim handel i ustugi, ktére
stanowig 25,1% wszystkich podmiotéw, nastepnie budownictwo 14,7%, przetwdrstwo przemystowe 10,3%,
transport i logistyka 7,2% oraz rolnictwo 5,5%. W ujeciu dynamicznym na przestrzeni ostatnich pieciu lat nalezy
wskazaé na zauwazalny wzrost liczby podmiotéw z sektordw: informacji i komunikacji, obstuga rynku
nieruchomosci, administracja publiczna i obrona narodowa, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.

Tabela 19 Sektory gospodarki obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”

Wyszczegdlnienie

2012

2013

Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 218 228 237 231 191 A
Gornictwo i wydobywanie 6 8 8 9 10 B
Przetwodrstwo przemystowe 362 351 335 338 357 C
Wytwarzanie i zappatrywame w energie 5 5 6 3 7 b
elektryczng, gaz i wode
Budownictwo 511 492 508 519 506 F
Handel i ustugi 905 853 838 841 868 G
Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ 246 239 241 246 248 H
Hotele i restauracje, dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami 69 64 59 60 61 I
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 29 28 34 39 42 J
Posrednictwo finansowe 78 72 68 67 70 K
Obstuga rynku nieruchomosci 126 134 141 149 155 L
Administracja publiczna i obrona narodowa 113 120 135 156 159 N O
Edukacja 94 95 120 137 129 P
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 137 138 144 149 160 Q
D2|a’raln.osc zwigzana z kulturg, rozrywka i 57 53 53 64 70 R
rekreacjq

Zrédto: Dane GUS
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Na obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” najwiekszy potencjat gospodarczy skupia sie w miastach Golubiu-
Dobrzyniu oraz w Kowalewie Pomorskim, gdzie zlokalizowano tgcznie prawie 62% wszystkich prywatnych
podmiotéw gospodarczych. Dominujgcym osrodkiem gospodarczym tego obszaru jest niewatpliwie miasto Golub-
Dobrzyn, siedziba powiatu, w obrebie ktérego funkcjonuje 1.172 prywatnych podmiotéw gospodarczych (36,3%
wszystkich podmiotdw prywatnych obszaru LGD). Najmniej korzystnie pod wzgledem liczby przedsiebiorstw
wypadajg gminy Ciechocin (205 podmiotéw, 6,35%) i Radomin (202 podmioty, 6,25%).

Tabela 20 Podmioty gospodarcze wedtug wtasnosci

Liczba podmiotow gosp. Sektor prywatny ‘ Sektor publiczny

Gmina Ciechocin 222 214 8

Gmina Golub-Dobrzyn 615 603 12
Miasto Golub-Dobrzyn 1.251 1.163 88
Gmina Kowalewo Pomorskie 886 848 37
Gmina Radomin 213 201 12
Gmina Zbdjno 263 244 19
Razem 3.450 3.273 176

Zrédto: Dane GUS

Wsrod 3.450 podmiotdw, az 3.275 podmiotéw stanowig mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 10 oséb (94,9%
wszystkich przedsiebiorstw). Az 36,0% mikroprzedsiebiorstw jest ulokowana na terenie Miasta Golub-Dobrzyn,
kolejne 25,9% ma swoje siedziby w Gminie Kowalewo Pomorskie. Ponadto na obszarze LGD zlokalizowano 151
matych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 10-49 pracownikéw, gtéwnie w obrebie Miasta i Gminy Golub-Dobrzyn
oraz Gminy Kowalewo Pomorskie.

Tabela 21 Podziat przedsiebiorstw obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” pod wzgledem wielkosci zatrudnienia

Mikro 0-9 \ Mate 10-49 Srednie 50-249 Duze 250<
Gmina Ciechocin 209 13 0 0
Gmina Golub-Dobrzyn 589 25 1 0
Miasto Golub-Dobrzyn 1.178 59 13 1
Gmina Kowalewo Pomorskie 850 29 7 0
Gmina Radomin 203 10 0 0
Gmina Zbdjno 246 15 2 0
Razem 3.275 151 23 1

Zrédto: dane GUS

Do najwiekszych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” naleza:

Gmina Ciechocin: ZPH DANSTAL - branza budowlana, HOTEL OSADA KARBOWKO WELLNESS &SPA -
branza hotelowa, Zywno$¢ Ekologiczna BIO FOOD Sp. z 0.0. - przetwdrstwo spozywcze

Gmina Golub-Dobrzyn: PANEL-METAL Sp. z o.0. - produkcja materiatéw budowlanych, Przedsiebiorstwo
Handlowo-Gastronomiczne "GABAR", EUROGAZ, Zaktad Utylizacyjny "HETMAN", DOMBUD RP, Zaktad
Produkcji Cukierniczej w Nowogrodzie

Miasto Golub-Dobrzyn: ADABET, CERAMIK s.c., DRUTPOL, PBHU MURABET dziatajgce w branzy
budowlanej, AGROLOK i GOLPASZ S.A z branzy produkcji rolnej oraz ISTRAIL dziatajgcy w przemysle
ciezkim motoryzacyjnym oraz Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej PEC Sp. z o.0. dziatajacy w zakresie
cieptownictwa, poboru, uzdatniania i dostarczania wody.

Gmina Kowalewo Pomorskie: Hurtownia Olejow i Paliw OLKOP, PLASTICA Sp. z 0.0. (TZMO)

Gmina Radomin: AGDOR sj. - przetwoérstwo rolno-spozywcze, ZPUH KROLL - branza drzewna

Gmina Zbdjno: ABM FORMTEC Sp. z o.0. - instalacje przemystowe, konstrukcje stalowe.

Tereny inwestycyjne i instytucje otoczenia biznesu

Analizujgc stan gospodarczy obszaru LGD , Dolina Drwecy” nalezy zaznaczy¢ dziatalnos¢ Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w Kowalewie Pomorskim (7,82 ha powierzchni) w bezposredniej lokalizacji drogi krajowej
nr 15 oraz w poblizu autostrady Al (ok. 12 km do wezta). W podstrefie PSSE funkcjonuje przedsiebiorstwo
PLASTICA Sp. z 0.0. wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej Torunskich Zaktadéw Materiatéw Opatrunkowych
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(TZMO). Gmina Kowalewo Pomorskie aktualizuje obecnie studium uwarunkowan w celu wyznaczenia
dodatkowych terendw pod dziatalnos¢ ustugowa. W ramach realizacji Strategii ORSG Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego planowane jest utworzenie Golubsko-Dobrzynskiego Parku Przemystowo-Technologicznego oraz
inkubatora przedsiebiorczosci na terenie gminy wiejskiej i Miasta Golub-Dobrzyni o tacznej powierzchni 15,6 ha.
Miasto Golub-Dobrzyn dysponuje ponadto terenami z przeznaczeniem pod dziatalnos¢ ustugowag o tacznej
powierzchni ponad 2 ha. Gmina Ciechocin posiada ok. 9 ha terenéw inwestycyjnych zlokalizowanych przy drodze
wojewddzkiej nr 569 relacji Golub-Dobrzyn - Dobrzejewice. Na obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” nie
funkcjonuje obecnie zaden inkubator przedsiebiorczosci, ktéry mdégtby wesprze¢ rozwdj przedsiebiorczosci na
terenie wiejskim.

Podmioty ekonomii spotecznej - przedsiebiorstwa spoteczne

Na catym obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” dziata obecnie 18 podmiotéw ekonomi spotecznej
funkcjonujacych w formie spétdzielni. Z funkcjonujgcych spétdzielni najwiecej znajduje sie na terenie Gminy
Miasta Golub-Dobrzyn (5 podmiotéw) i Gminy Kowalewo Pomorskie (4). Dwie spétdzielnie znajdujg sie ponadto
w Gminie Golub-Dobrzyn i po 1 podmiocie w Gminie Zbdjno i Ciechocin. Wsrédd podmiotéw spotecznych
wyrézniamy 4 spétdzielnie mieszkaniowe, 4 gminne spoétdzielnie "Samopomoc Chtopska" (spotdzielnie
prowadzgce sprzedaz detaliczng na terenie wiejskim i miejskim), 2 spotdzielnie zwigzane z dziatalnoscig rolnicza.
W ostatnich latach na obszarze LGD ,Dolina Drwecy” powstaty 2 spoétdzielnie socjalne, ktérych przedmiotem
dziatalnos$ci jest przede wszystkim prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace cztonkéw
w celach spotecznej i zawodowej reintegracji jej cztonkdw. Powstaty:

e Spotdzielnia Signum zatozona w 2010 r. przez 5 oséb bezrobotnych prowadzgca aktualnie punkt
przedszkolny w Golubiu-Dobrzyniu;

e Spotdzielnia Zorza zatozona w 2012 r. przez osoby bezrobotne s$wiadczgca ustugi gastronomiczne
(prowadzenie restauracji "Nad jeziorem" w Nowogrodzie i pozostate ustugi cateringowe.

Rolnictwo

Na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” przydatnosé rolnicza gleb jest zréznicowana, z dominacjg gleby klasy Il i 1V,
ktére zajmuja tacznie ok. 70% powierzchni gruntéw ornych. Najlepsze warunki przyrodnicze do produkc;ji rolniczej
wystepujg na terenie gmin Kowalewo Pomorskie i Radomin, a najgorsze w gminie Golub-Dobrzyn (obszar ONW).
Nalezy podkresli¢ iz przydatnosé rolnicza gleb obszaru LGD jest wyzsza od sredniej dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

W strukturze uzytkowania gruntow przewazajg uzytki rolne, ktére zajmujg tgcznie 44.182 ha (72,1% powierzchni
obszaru). Grunty orne z sadami zajmujg 40.179 ha (65,6%), natomiast trwate uzytki zielone pokrywajg 2.884 ha
(4,7%). Lasy zajmujg powierzchnie 12.308 ha, co stanowi 20,3% powierzchni obszaru LGD.

Wedtug danych statystycznych uzyskanych w ramach ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego na terenie obszaru
LGD (obszar powiatu golubsko-dobrzynskiego) w 2010 r. dziatato 4.006 gospodarstw rolnych, natomiast
w rolnictwie pracowato w tym czasie 8.458 osdb. Najwiekszg liczbe gospodarstw rolnych zanotowano w Gminie
Golub-Dobrzyi (1.104 szt.), nastepnie w Gminie Kowalewo Pomorskie (998 szt.), Gminie Radomin (692 szt.),
Gminie Ciechocin (578 szt.), Gminie Zbdjno (550 szt.) oraz w Miescie Golub-Dobrzyn (84 szt.).

Tabela 22 Charakterystyka gospodarstw rolnych obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”

Gmina Gmina Miasto Gmina Gmina Gmina Razem
Ciechocin Golub- Golub- Kowalewo | Radomin | Zbdjno LGD
Dobrzyn | Dobrzyn | Pomorskie
Gospodarstwa 578 1.104 84 998 692 550 4.006
rolne
Do 1ha wtacznie 159 138 46 234 153 47 777
Powyzej 1 ha 419 966 38 764 539 503 3.229
1-5ha 132 325 22 249 144 114 986
5-10 ha 100 266 8 206 150 163 893
10-15ha 73 176 3 107 94 97 550
15 ha i wiecej 114 199 5 202 151 129 800

Zrédto: dane GUS
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Obszar LGD jest predysponowany do rozwoju rolnictwa gtéwnie w zakresie produkcji zwierzecej (gminy:
Ciechocin, Golub-Dobrzyn i Zbdjno) oraz w uzupetnieniu do produkcji roslinnej (gminy: Kowalewo Pomorskie
i Radomin). Jednakze struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych ogranicza rozwdj rolnictwa
wysokotowarowego. Na obszarze dziatania LGD ,Dolina Drwecy” niewielka czes$¢ rolnikdw zorganizowata sie
w grupy producenckie oraz stowarzyszenia, dziatajgce na rzecz m.in.: dostosowania produkcji prowadzonej
w gospodarstwach cztonkéw grup producentédw rolnych do wymogdéw rynkowych, wspdlne wprowadzanie
towarow do obrotu, centralizacja sprzedazy oraz dostarczenie do odbiorcéw hurtowych. Obecnie funkcjonuje
tutaj 7 grup producentéw rolnych oraz 2 stowarzyszenia.

Podsumowanie przedsiebiorczosci:

1. Staty wzrost liczby przedsiebiorstw, w tym przede wszystkim mikroprzedsiebiorstw - wzrost liczby
podmiotéw w wiekszosci gmin. Miasto Golub-Dobrzyn wraz z Gming Kowalewo Pomorskie stanowig
gtéwne centrum gospodarcze obszaru LGD.

2. Niski poziom przedsiebiorczosci na obszarze LGD (75,9 podmiotéw na 1000 mieszkarncéw)

3. Niewystarczajgca oferta wsparcia w zakresie tworzenia nowych przedsiebiorstw oraz rozwoju
i modernizacji istniejgcych podmiotéw gospodarczych - wymaga dziatan uzupetniajacych (dotacje na
tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci zwigzanych z turystyka,
ustug opiekunczych i wychowawczych dzieci oraz ustug opiekuriczych nad osobami w podesztym wieku).

4. Niewystarczajgca aktualna oferta inwestycyjna gmin w zakresie pozyskiwania nowych inwestorow.

5. Gmina Golub-Dobrzyin oraz Miasto Golub-Dobrzyn podjety przygotowania do wspdlnej inwestycji
w zakresie budowy Parku Technologiczno-Przemystowego. Cze$é gmin opracowuje Miejscowe Plany
Zagospodarowania pod tereny inwestycyjne.

6. Brak odpowiedniego wsparcia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci wséréd mieszkancow - brak
inkubatordéw przedsiebiorczosci.

7. Duze rozdrobnienie rolnictwa oraz zbyt niski poziom zrzeszania sie rolnikow w grupy producenckie.

8. Whyniki konsultacji spotecznych wskazujg na stosunkowo niskg ocene spoteczenstwa w zakresie
wspotpracy samorzaddéw i przedsiebiorstw oraz system wspierania przedsiebiorczosci. Wyzej oceniono
atrakcyjnosé inwestycyjng obszaru LGD.

3.4 Pomoc spoteczna

Wyznacznikiem potozenia ekonomicznego ludnosci sg uzyskiwane przez nig dochody state, czyli ptace, emerytury
i renty state, ktérych brak wywotuje zapotrzebowanie na pomoc ze strony instytucji panstwa i lokalnego
Srodowiska spotecznego. Brak mozliwosci weryfikacji statych Zzrédet dochodéw mieszkaricow analizowanego
obszaru sktania do badania potozenia ekonomicznego spotecznosci poprzez wymiar wielkosci i form pomocy
spotecznej swiadczonej mieszkaricom.

Placowki opieki spotecznej na obszarze LGD:

=  Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu,

= Powiatowy Zespot ds. orzekania o niepetnosprawnosci w Golubiu-Dobrzyniu,

= Miejski Osrodek Polityki Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu,

=  Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowalewie Pomorskim,

=  Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej w Ciechocinie, Radominie, Zbdjnie oraz Golubiu-Dobrzyniu.

= Dom Pomocy Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu - zajmujgcy sie opiekg nad osobami dorostymi
(w tym osobami starszymi), niepetnosprawnych intelektualnie),

= Srodowiskowy Dom Samopomocy w Golubiu-Dobrzyniu (prowadzony przez Stowarzyszenie Szansa
na Zdrowie) zajmujacy sie opiekg nad osobami z zaburzeniami psychicznymi - opieka dzienna,

= Powiatowa Placéwka Opiekuriczo-Wychowawcza we Wielgiem (Gmina Zbdjno),

=  Warsztaty Terapii Zajeciowej w Kowalewie Pomorskim.

W sferze pomocy spotecznej dziata kilka organizacji pozarzgdowych, ktére wspierajg pomocag rdzne grupy
spoteczne, w tym m.in. osoby starsze - Klub Seniora w Ostrowitem, Golubsko-Dobrzynski Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, osoby z zaburzeniami psychicznymi - wymieniony wyzej SDS w Golubiu-Dobrzyniu prowadzony przez
Stowarzyszenie Szansa na Zdrowie. Biorgc pod uwage postepujgce starzenie sie spoteczenstwa, rozwdj sektora
ustug opiekunczych jest szczegdlnie wazny, gdyz funkcjonowanie na tak duzym obszarze tylko jednego domu
opieki spotecznej moze okazad sie niewystarczajace.
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W 2014 r. z pomocy spotecznej korzystato 6.241 osdb co stanowito 13,7% ogdtu mieszkaricdw obszaru LGD.
Najwiecej oséb w stosunku do ogdlnej liczby mieszkarnicow gminy odnotowano w Gminie Zbdjno - 19,9%,
a najmniej w Gminie Kowalewo Pomorskie 10,7%.

Tabela 23 Osoby korzystajgce z pomocy spotecznej na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy”

Korzystajgcy z pomocy spotecznej Udziat oséb korzystajgcych z pomocy
spotfecznej
gospodarstwa osoby W liczbie W liczbie
mieszkancow mieszkancow
gminy obszaru LGD

Ciechocin 154 572 14,1% 1,2%
Golub-Dobrzyn 372 1228 14,4% 2,7%
Golub-Dobrzyn 686 1792 13,9% 3,9%
Miasto
Kowalewo 441 1243 10,7% 2,7%
Pomorskie
Radomin 155 526 13,4% 1,2%
Zbojno 254 880 19,9% 1,9%
Ogotem 2062 6241 - 13,7%

Zrédto: dane GUS

Problemy z funkcjonowaniem rynku pracy na obszarze LGD powodujg utrzymanie sie sfery ubdstwa i koniecznos$é
korzystania z pomocy spotecznej. Wedtug danych z Osrodkdw Pomocy Spotecznej najczestszymi przyczynami
korzystania z pomocy spotecznej, a tym samym najpowazniejszymi problemami spotecznymi sg bezrobocie
i ubdstwo. Na kolejnych miejscach wsréd problemdéw spotecznych wymieniono niepetnosprawnos¢, dtugotrwatg
chorobe, bezradnos$é w sprawach opiekunczo-wychowaweczych, czy potrzebe ochrony macierzynstwa.

Tabela 24 Powody przyznania pomocy socjalnej

Powody przyznania pomocy rodzinie \ Liczba \
Ubéstwo 1.164
Bezdomnos¢ 33
Potrzeba ochrony macierzynstwa 139
Bezrobocie 1.462
Niepetnosprawnos¢ 583
Dtugotrwata lub ciezka choroba 352

Bezradnos¢ w sprawach opiekuniczo-wychowawczych i prowadzenia

gospodarstwa domowego 316
Przemoc w rodzinie 21
Alkoholizm 67
Narkomania 1
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego 12
Zdarzenie losowe 3
Sytuacja kryzysowa 4

Zrédto: Dane PUP w Golubi-Dobrzyniu
Bardzo wazng role w pomocy spotecznej odgrywajg takie formy aktywizacji oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem, ktdre wymagajg rozwijania lub wrecz odzyskania zdolnosci funkcjonowania w spoteczenstwie.
Dziatania w tym zakresie podejmuje:

=  Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu - dziatalnos¢ skierowana do osdb bezrobotnych w zakresie
utatwienia podjecia zatrudnienia w réznych formach, dostepie do ustug prawnych i in. waznych ustug.
Gtéwna pomoc PUP skierowana jest do najstabszych, biernych spotecznie i dtugotrwale bezrobotnych,
ktérzy sg narazeni na ryzyko spotecznej marginalizacji.

= Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu - dziatalnos$¢ aktywizacji oséb wykluczonych
spotecznie poprzez: organizacje turnusow rehabilitacyjnych dla osdb niepetnosprawnych, organizacje
wycieczek integracyjnych dla oséb niewidomych i stabo widzgcych we wspotpracy z Polskim Zwigzkiem
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Niewidomych w Golubiu-Dobrzyniu oraz Polskim Zwigzkiem Emerytdw, Rencistéw i Inwalidéw w Golubiu-
Dobrzyniu.

Aktualnie oferowana pomoc, w szczegdlnosci skierowana dla osdb bezrobotnych jest niewystarczajgca -
oferowane instrumenty wsparcia przedsiebiorczosci (Srodki na utworzenie wtasnej dziatalnosci, doradztwo,
dofinansowanie miejsc pracy) nie spetniajg oczekiwan. Potrzebne jest wzmocnienie tego typu instrumentéw
poprzez witasciwg promocje przedsiebiorczosci, odpowiednig zachete sfinansowania utworzenia dziatalnosci
gospodarczej (Srodki na utworzenie i rozwdj przedsiebiorstw) oraz merytoryczng pomoc prawng i ksiegowg
(inkubator przedsiebiorczosci). Szczegdlnego podejscia wymagajg osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym, ktére bedg wymagaty dodatkowo dziatan z zakresu szkolen i kurséw w zakresie podnoszenia
kwalifikacji, dziatan wspierajacych w zakresie aktywnej integracji (dziatalnos¢ srodowiskowa klubow, Swietlic).
Nalezy przy tym uwzgledni¢ trudnos¢ w aktywizacji oséb przyzwyczajonych do korzystania ze srodkéw pomocy
spofecznej - osoby takie potrzebuja czesto kompleksowej pomocy, wsparcia wielowymiarowego
i dtugoterminowego, efektywnych dziatan, faczacych zaréwno reintegracje spoteczng jak i korcowo powrdt na
rynek pracy.

Podsumowanie - pomoc spoteczna:

a. Zta kondycja materialna mieszkafnicow, co potwierdza znaczacy odsetek osdéb korzystajgcych z pomocy
spotecznej - 13,7% spoteczenistwa obszaru LSR.

b. Wskaznik udziatu oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej jest wyraznie skorelowany z bezrobociem,
dlatego tez pomoc powinna by¢ skierowana przede wszystkim na dziatania wspierajgce i aktywizujgce
przedsiebiorczosé wsréd mieszkaricdw oraz dziatania przyczyniajace sie do tworzenia nowych miejsc pracy.

c. Starzenie sie spofeczeristwa w niedtugim okresie stanie sie realnym wyzwaniem dla wszystkich pozioméw
JST, gtdwnie w zakresie dostosowania ustug i polityki opieki nad osobami starszymi. Na_obszarze LGD
funkcjonuje tylko jeden dom pomocy spotecznej (Golub-Dobrzyn).

d. Biernosé/niska aktywnos$¢ oraz niewystarczajgca/staba aktywizacja osdb zagrozonych ubdstwem,
wykluczeniem spotecznym oraz innych grup defaworyzowanych, w tym osdéb starszych i niepetnosprawnych

e. Wyniki konsultacji spotecznych wskazujg na jedng z gtdwnych barier rozwojowych obszaru LGD - "niski
poziom dochodéw mieszkancow" (5. miejsce), co przektada sie w wielu wypadkach na potrzebe
skorzystania z pomocy spotecznej.

3.5 Srodowisko przyrodnicze

Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar LSR znajduje sie w makroregionie Pojezierza Chetminsko-
Dobrzynskiego, przy czym centralna cze$¢ obszaru (Golub-Dobrzyn i okolice) lezy w mezoregionie Doliny Drwecy,
pdétnocna czes¢ w mezoregionie Pojezierza Chetminskiego, a potudniowa na Pojezierzu Dobrzyriskim. Obszar ten
cechuje duza réznorodnos$¢ form uksztattowania terenu, co jest zwigzane przede wszystkim z rzeibg
mtodoglacjalng: doliny rzeki Drwecy i RuZca, liczne rynny jeziorne i wzgdrza i pagorki morenowe, waty ozéw, kemy
i drumliny ("Drumliny Zbdjenskie"). Rdéznorodnosc rzezby obszaru LGD, duze wysokosci wzgledne oraz inne
elementy wzbogacajace krajobraz, wptywa na relatywnie wysoka atrakcyjnos¢ turystyczng i rekreacyjng obszaru
LSR.

Lesistos¢

Lasy stanowig bardzo wazny element srodowiska naturalnego i krajobrazowego obszaru LGD ,Dolina Drwecy”.
Wystepujg tutaj dwa duze kompleksy le$ne potozone w dolinie Drwecy - tzw. Kotlina Konstancjewska i Kotlina
Elgiszewska. Pozostate tereny lesne wystepujg lokalnie i w mniejszych skupiskach. Najwiekszy wskaznik lesistosci
posiadajg gminy Ciechocin (36,4%) i Golub-Dobrzyn (32,8%). Natomiast caty obszar LGD ,,Dolina Drwecy” posiada
wskaznik na poziomie 20,3%. Na terenie LGD dominujg lasy panstwowe, co umozliwia do nich dostep
mieszkaricom i turystom. Na bezlesnych terenach wysoczyzn morenowych istotnymi obszarami zieleni sg parki
podworskie. Sg one cenne nie tylko ze wzgledéw historycznych czy kulturowych, jako cze$¢ zespotéw dworsko-
parkowych, ale takze ekologicznych, gdyz wzbogacajg i uatrakcyjniajg Srodowisko przyrodnicze i krajobraz wiejski.

Zasoby hydrologiczne

Obszar LGD ,Dolina Drwecy” potozony jest w dorzeczu Wisty. Rzeka Drweca stanowi o$ hydrograficzng tego
terenu, a jej doptywy to: Struga Kujawska, Struga Wabrzeska, Struga Mtynska, Ruziec, Lubianka oraz Struga
Ciechociniska. Drweca jest typowa rzekg pojezierng, silnie meandrujgcy. Bardzo maty spadek wody przyczynit sie
do powstania wielu malowniczych meandréw. Rzece towarzyszg rowniez liczne starorzecza. Od 1961 r. Drweca

[29]



Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy"

jest rezerwatem wodnym "Rzeka Drweca" obejmujgcym rzeke, jej doptyw Ruziec, a takze strefe przylegtego
brzegu (najwiekszy rezerwat ichtiologiczny w Polsce). Najpowazniejszymi zrédtami zanieczyszczen sg scieki
oczyszczone mechaniczno-biologicznie, odprowadzane z miast potozonych nad rzeka: Brodnica i Golub-Dobrzyn,
ponadto pochodzace z miejscowosci potozonych nad jej doptywami oraz zanieczyszczenia obszarowe z terendéw
rolnych. Badania monitoringowe jakosci wdd Drwecy z 2012 r. w zakresie potencjatu ekologicznego wykazaty
Il klase (bardzo dobry). Ocena fizykochemiczna wskazata stan dobry, a stan bakterologiczny okreslono jako
zadowalajgcy. Na obszarze LGD znajdujg sie ponadto liczne jeziora (21 jezior powyzej 10ha), z czego najwiekszymi
s3: Mlewieckie (84,4ha), Wielgie (70,9ha), Wojnowskie (48,7ha), Okonin (37,4 ha). Wiekszos¢ jezior jest
zagospodarowana turystycznie, przy czym najpopularniejszym akwenem uzytkowanym turystycznie jest jezioro
Okonin, ktdére ponadto jest jednym z najczystszych jezior w wojewddztwie.

Ochrona przyrody

Na terenie LGD ,Dolina Drwecy” wytyczono liczne formy prawnej ochrony przyrody i krajobrazu: obszary
chronionego krajobrazu, rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, a takze obszar Natura 2000.

Znajduja sie tutaj czesci dwdch obszaréw chronionego krajobrazu: Doliny Drwecy oraz Drumliny Zbdjenskie,
chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy je krajobraz o zréznicowanych ekosystemach. Obszary te sg warto$ciowe
ze wzgledu na wysokg atrakcyjnosé turystyczng, a ich fagczna powierzchnia stanowi 43,2% obszaru LGD. W obrebie
obszaru LGD wyznaczono réwniez 2 rezerwaty przyrody, ktére obejmujg tereny zachowane w stanie naturalnym
lub mato zmienionym. Sg to rezerwaty: ichtiologiczny "Rzeka Drweca" oraz lesny "Bobrowisko".

Ochrona rezerwatowa rzeki Drwecy wraz z pasem terenu o szerokosci 5m po obu stronach rzeki stanowi istotne
ograniczenie w jej turystycznym wykorzystaniu. Jednakze wedtug zarzadzern Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Bydgoszczy wyznaczono szlak kajakowy rzekg Drweca z 3 punktami postojowymi w 43, 45 i 48 km
rzeki (obszar Gminy Miasta Golub-Dobrzyn) oraz pod koniec 2014 roku wprowadzono réwniez mozliwosc
indywidualnego amatorskiego potowu ryb za pomocg wedek, dokonywanego z brzegu rzeki Drwecy. Pozwolenie
na potéw jest powigzane z zaplanowanymi dziataniami ochronnymi polegajacymi na prowadzeniu przez Polski
Zwigzek Wedkarski zarybien trocia wedrowng, fososiem atlantyckim, jesiotrem ostronosym, certg i pstragiem
potokowym. Restytucja wymienionych gatunkéw ryb ma na celu przywrécenie i zwiekszenie ich populacji na
terenie rzeki Drwecy i jest zgodna z celem ochrony rezerwatu. Na wyznaczonych miejscach postojowych
dopuszcza sie wykonanie nieoswietlonych pomostow ptywajacych, nieosadzonych w dnie rzeki, o charakterze
sezonowym od 1 maja do 30 wrze$nia. Wedtug Zarzadzenia RDOS miejsca postojowe powinny zosta¢ wyposazone
w matg infrastrukture (Smietniki, tawki, pola namiotowe) zapewniajgcg prawidtowe funkcjonowanie miejsc
postojowych wyznaczonych w ramach szlakow.

Na terenie obszaru LGD znajduje sie ponadto 57 pomnikéw przyrody zywej oraz nieozywionej, a takze uzytki
ekologiczne o tgcznej powierzchni ponad 217 ha. Znajduje sie tutaj rowniez cze$¢ obszaru europejskiej sieci
ekologicznej Natura 2000 - obszar Dolina Drwecy o tacznej powierzchni 748,2 ha, obejmujacy rzeke Drwece ze
starorzeczami, tgkami, lasami. Ochrona obszaru wymaga, aby wszelka dziatalno$é nie prowadzita do degradacji
chronionych siedlisk przyrodniczych oraz do pogarszania warunkéw bytowania chronionych gatunkéw roslin
i zwierzat.

Podsumowanie - srodowisko przyrodnicze:

1. Obszar LGD charakteryzuje stosunkowo zrdéznicowany krajobraz mtfodoglacjalny, odbierany jako
atrakcyjny dla rozwoju turystyki aktywnej (punkty widokowe, jeziora, rzeki).

2. Obszar charakteryzuje sie wysoka lesistoscig (powyzej 20%).

3. Obszar posiada liczne formy ochrony przyrody, co potwierdza wysoka jako$¢ przyrodniczg tego terenu
oraz jego wysoka atrakcyjnosc turystyczng

3.6 Dziedzictwo kulturowe

Obszar LGD ,,Dolina Drwecy” znajduje sie na pograniczu historycznych ziem Chetminskiej i Dobrzynskiej. Rzeka
Drweca od wielu wiekédw stanowita granice geograficzng, oddzielajgc w przesztosci Polske od panstwa zakonu
krzyzackiego, wojewddztwo chetminskie od ziemi dobrzynskiej oraz zabdr pruski od zaboru rosyjskiego. Pomimo
wielu rdznic kulturowych, historycznych i gospodarczych z czasem te granice sie zatarty i od tego momentu region
ten zapisywat jedynie wspdlng historie, zachowujgc przy tym spéjnosé kulturowga. Petng spdjnosé terytorialng
obszaru LGD, podkresla nazwa miasta powiatowego Golub-Dobrzyn. Spuscizng historyczng tego obszaru jest
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wysoka liczba obiektéw zabytkowych chronionych na podstawie wpisu do rejestru zabytkéw i ewidencji zabytkéw.
Na szczegdlng uwage, ze wzgledu na wysoki potencjat turystyczny, zastugujg przede wszystkim:

= staréwka golubska = kosciot p.w. Sw. Barttomieja
= Zamek Golubski i mury obronne w Chetmoniu (XIV w.)
= patac w Szafarni » kosciét p.w. Matki Boskiej Snieznej
= klasztor Karmelitow w Oborach w Srebrnikach (X111 w.)
= kosciodt p.w. sw. Katarzyny w Golubiu = kosciét p.w. sw. Katarzyny i Matgorzaty
= kosciot p.w. sw. Marcina we Wrockach w Wielkiej tace (XII/XIV w.)
= kosciot p.w. sw. Mikotaja w Kowalewie = zespot patacowy w Zbdjnie

Pomorskim = zespot patacowy w Sokotowie

= kosciot ewangelicki w Ostrowitem
tacznie na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy” zlokalizowano 43 obiekty zabytkowe chronione na podstawie wpisu do
rejestru zabytkdw, sg to gtownie obiekty sakralne, patace i dwory i ich zatozenia oraz zabytkowe obiekty techniki.

Obiekty kultury

Duze znaczenie dla sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD ma potencjat kulturalny, ktéry jest generowany
przede wszystkim poprzez dziatalnos¢ bibliotek, szkét, doméw kultury oraz znaczace osrodki kultury w Golubiu-
Dobrzyniu i Szafarni.

Na Zamku Golubskim znajduje sie Muzeum Regionalne PTTK, w ktdrego zbiorach znajduje sie 559 muzealidw
z dziedziny archeologii, etnografii i historii (gtéwnie militaria). taczna powierzchnia ekspozycji wynosi 415 m?, a na
szczegblng uwage zastugujg XIV - XV-wieczne armaty oraz kopie armat i machin wojennych wykonanych dla
potrzeb filmu (np. kolubryna z filmu "Potop"), ktére zostaty przekazane przez Wytwornie Filméw Fabularnych
w todzi. W dziale etnograficznym zgromadzono XIX-wieczne zabytki kultury materialnej z terenu ziemi
dobrzynskiej, np. kompletny warsztat gancarski, warsztat rzeznicki, narzedzia pracy rybakéw i in. Muzeum
organizuje wystawy czasowe i tematyczne zwigzane z zamkiem i dziatalnoscig PTTK. Ponadto wspdlnie
z miejscowym Biurem Obstugi Ruchu Turystycznego organizowane sg imprezy/wydarzenia kulturalne o randze
krajowej oraz miedzynarodowej - Wielkie Turnieje Rycerskie, Krajowe Konkursy Krasoméwecze dla przewodnikéw
PTTK i mtodziezy, Golubskie Hubertusy, spektakle historyczne, bale kostiumowe. Najwiekszym wydarzeniem,
ktére przycigga turystow z Polski i zagranicy jest odbywajacy sie cyklicznie Miedzynarodowy Turniej Rycerski
organizowany przez Bractwo Rycerskie. Podczas turnieju na zamkowym dziedzincu odbywajg sie potyczki rycerzy,
turnieje kusznicze i krasomdwecze, a takze liczne przedstawienia teatralne. Przy zamku dziata Szkota Rycerska,
hotel oraz restauracja.

Kolejnym bardzo waznym obiektem przyciggajgcym turystow jest Osrodek Chopinowski w Szafarni, w ktorym
odbywajg sie jedyne w Europie Miedzynarodowe Konkursy Pianistyczne dla Dzieci i Mfodziezy. Organizowane sg
ponadto liczne koncerty, konkursy literackie i plastyczne, wystawy sztuki wspotczesnej oraz turnieje wiedzy
o Fryderyku Chopinie.

Pozostate instytucje kultury zlokalizowane na obszarze LGD to: biblioteki - 16 placéwek wraz z filiami, 3 domy
kultury (Golub-Dobrzyn, Kowalewo Pomorskie oraz Radomin) oraz Muzeum Techniki Sztuki Wojennej prowadzone
przez stowarzyszenie.

Ponadto w gminach funkcjonujg sSwietlice wiejskie, bedgce miejscem zebran i spotkan okolicznosciowych
mieszkancow, miejscem zebrar cztonkin KGW. Swietlice wiejskie oraz ich bezposrednie otoczenie spetniajg czesto
funkcje rekreacyjne, a czasami réwniez turystyczne - przy obiektach organizowane sg place zabaw dla dzieci
miodszych i starszych. Czes¢ obiektéw sSwietlic pozyskato wyposazenie do zabaw i rekreacji - takie obiekty
stanowig swoiste centrum spoteczne, kulturalne i rekreacyjne miejscowosci wiejskich. Pomimo dotychczasowego
zaangazowania srodkow publicznych winwestycje w zakresie modernizacji, rozbudowy i budowy nowych
obiektéw Swietlic wiejskich w ostatnich latach, jeszcze wiele miejscowosci wiejskich oczekuje wsparcia w tym
zakresie. Wiele obiektow wymaga réwniez aranzacji otoczenia swietlic na cele rekreacyjne - place zabaw, sitownie
zewnetrzneiiin.

3.7 Turystyka

Obszar LGD ,Dolina Drwecy” charakteryzuje stosunkowo wysoka atrakcyjno$é turystyczna wynikajgca ze
zréznicowanych wysokich walorow przyrodniczych, uznanych waloréw kulturowych, korzystne potozenie wzdtuz
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych takich jak autostrada Al oraz droga krajowa nr 15. Atrakcyjnos¢ turystyczna
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obszaru przetozyta sie na rozwdj réznych aktywnosci turystycznych i rekreacyjnych skierowanych zaréwno do
turystow krajowych jak réwniez zagranicznych. Golub-Dobrzyn jako miasto powiatowe petni réwniez swoiste
centrum obstugi turystycznej obszaru LGD, sprzyja temu rdéwniez centralne potozenie miasta na tle
powiatu/obszaru, zapewniajgc spojnosé terytorialng. W sktad obiektéw bazy noclegowej obszaru LGD wchodza
m.in.: hotele, motele, zajazdy, osrodki wczasowe/wypoczynkowe, pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne,
kwatery prywatne, pola namiotowe i kempingowe. Sposrdd stosunkowo licznych obiektéw noclegowych na
obszarze LGD nalezy wymienic:

= Hotelirestauracja na Zamku Golubskim (prowadzony przez PTTK) - 69 miejsc noclegowych

= Hotelirestauracja Vabank w Golubiu-Dobrzyniu - 31 miejsc noclegowych

= Hotel Osada Karbéwko Wellness&Spa w Elgiszewie - 156 miejsc noclegowych

=  Przystan i camping "Zacisze" w Golubiu-Dobrzyniu

= Dom Turysty w Golubiu-Dobrzyniu - 36 miejsc noclegowych

=  Osrodek Wypoczynkowo-Wedkarski "Angelzentrum" w Ostrowitem (koto Golubia-Dobrzynia) - 30 miejsc
noclegowych (sezonowe)

=  Dworek mysliwski - Hotel - Osrodek Hodowli Zwierzyny w Sokotowie - 16 miejsc noclegowych

= Osrodek AGRO-SPA Wzgdrze Storica w Nowogrodzie - 15 miejsc noclegowych

= Dom Weselny "IRENA" w Kowalewie Pomorskim - 40 miejsc noclegowych

Ponadto na obszarze LGD ,Dolina Drwecy” funkcjonuje 18 obiektdw agroturystycznych i inne obiekty noclegowe
(motele, hotele, osrodki wypoczynkowe, kwatery noclegowe). Czes¢ obiektow noclegowych i rekreacyjnych
wymaga dziatan modernizacyjnych lub poszerzenia zakresu dziatalnosci (ustugi rekreacyjne), tak aby zaspokoic
rosngce oczekiwania i wymogi turysty krajowego i zagranicznego. Potrzebny wydaje sie rowniez proces
zintegrowania sektora turystycznego obszaru LSR, ktdory na chwile obecng dziata jako zbiér oddzielnych
ustugodawcdw, a tym samym nie wykorzystuje catego potencjatu obszaru.

Od 2011 roku na obszarze powiatu dziata réwniez Golubsko-Dobrzynska Organizacja Turystyczna, ktéra jako
stowarzyszenie samorzaddw i gestorow branzy turystycznej oraz organizacji pozarzagdowych, dziata w zakresie
rozwoju i promocji lokalnych produktow i atrakcji turystycznych.

Wedtug danych GUS z 2014 r. na obszarze LGD funkcjonowato 270 miejsc noclegowych w turystycznych obiektach
noclegowych, co w poréwnaniu do wyniku z roku 2010, wskazuje na wzrost o 39 miejsc noclegowych (wzrost o
16,9%). Wg danych GUS w 2014 r. udzielono tgcznie 32.385 noclegéow, w tym 711 turystom zagranicznym
(gtéwnie: Niemcy, Rosjanie, Norwedzy, Holendrzy, Ukraificy, Duniczycy i Wtosi). Porownujac te wyniki do roku
2010, odnotowano znaczacy wzrost o 14.773 noclegéw rocznie (wzrost o 83,9%). Stopien wykorzystania miejsc
noclegowych w 2014 r. wynidst 33,2%, natomiast wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyliczony wg
metody Schneidera, wynidst 52,8 (liczba turystow przypadajgca na 100 statych mieszkaricéw), co w poréwnaniu
z wynikiem wskaznika wyliczonego dla wojewddztwa 44,5, wskazuje na wysoki potencjat turystyczny obszaru LGD
,Dolina Drwecy”.

Tabela 25 Charakterystyka ruchu turystycznego na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy”

Wyszczegdlnienie

2010

2011

2012

2013

2014

Miejsca noclegowe catoroczne 231 247 248 245 270
Korzystajgcy z noclegdéw 13545 14364 13679 14857 24003
Korzystajgcy z noclegdw turysci zagraniczni 310 130 150 328 473
Udzielone noclegi ogétem 17612 18728 19140 21621 32385
Udzielone noclegi turystom zagranicznym 800 235 338 570 711
Stopien wykorzystania miejsc noclegowych 21,6 21,4 21,1 27,6 33,2
Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego

(wsk. Schneidera) obszaru LGD 29,8 316 301 32,7 52,8
Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego

(wsk. Schneidera) wojewddztwa kujawsko- 37,8 39,1 40,1 41,4 44,5
pomorskiego

Zrédto: Dane GUS

Infrastrukture turystyczng na obszarze LGD ,Dolina Drwecy” tworzg m.in.: szlaki turystyczne (piesze, rowerowe,
samochodowe i wodne), Sciezki przyrodniczo-dydaktyczne. Czes$é¢ jezior, wykorzystywanych do celéw
rekreacyjnych, jest wyposazona w infrastrukture turystyczng w postaci pola namiotowego, czy obiekty matej
gastronomi (np. strzezone kapielisko nad Jeziorem Grodno).
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Wyznaczone szlaki piesze:

= Szlak zétty (PTTK) - z Torunia przez Ciechocin, Golub-Dobrzyn, Szafarnie, Ptonne do Radomna, ktory jest
fragmentem europejskiego szlaku E11

= Szlak zielony - z Ciechocina, przez Olszdwke, Skepsk, Gajewo do Jabtonowa Pomorskiego

= Szlak niebieski - z Ciechocina do Chetmzy

= Szlak pielgrzymkowy Camino Polaco - fragment jednego ze szlakdw w ramach drogi sw. Jakuba
prowadzgcy do Santiago de Compostela w Hiszpanii

Wyznaczone szlaki rowerowe:
= Szlak zielony - z Torunia przez Golub-Dobrzyn do Brodnicy i Radomna
Wyznaczone szlaki samochodowe:

= Szlak Tysigclecia - biegngcy od Torunia poprzez Kowalewo Pomorskie - Ostrowite - Golub-DobrzyA do
Brodnicy; peten zasieg Szlaku: Poznan - Olsztyn

= Szlak Grunwaldzki - biegnacy z Torunia poprzez Kowalewo Pomorskie - Ostrowite - Golub-DobrzyhA do
Brodnicy; peten zasieg Szlaku: Torun - Grunwald

= Szlak Towarzystwa Jaszczurzego - szlak prowadzacy przez miejsca zwigzane z dziatalno$cig Towarzystwa
Jaszczurzego oraz przez zabytki architektury i urbanistyki péznego Sredniowiecza, biegngcy m.in. przez
Kowalewo Pomorskie - Ostrowite - Golub-Dobrzyn

= Szlak zamkéw Ziemi Chetminskiej - szlak przez ziemie Chetminska, w tym m.in. Golub-Dobrzyn i Kowalewo
Pomorskie.

Wyznaczone szlaki wodne:

= szlak wodny rzekg Drweca, biegnacy od Rychnowskiej Woli do Ztotorii (pod Toruniem) o tacznej dtugosci
211,3 km. Wzdtuz szlaku odbywa sie corocznie miedzynarodowy sptyw kajakowy.

Wiekszo$¢ szlakdéw turystycznych pieszych i rowerowych wytyczono wzdtuz ciggdow komunikacyjnych (jezdnia
drogi lub pobocze). Odcinki szlakéw przebiegajgce po ciggach pieszo-rowerowych lub wzdtuz $ciezek rowerowych
sg znikome (odcinki pomiedzy Kowalewem Pomorskim a Golubiem-Dobrzyniem, Podzamek Golubski -
Owieczkowo). Wytyczone szlaki turystyczne nie zostaty odpowiednio wyposazone w niezbedng infrastrukture -
brakuje punktéw przystankowych wyposazonych w wiaty i inne elementy matej architektury - tawki, kosze na
Smieci, miejsca na rozbicie namiotu, miejsce na ognisko, przystan kajakowa, ruchome pomosty, brak
odpowiedniej ilosci i jakosSci oznaczen szlaku, brak tablic kontrolnych szlakdw itp.

Promocja potencjatu turystycznego

Zdiagnozowano niedostatecznie uksztattowany system promocji i informacji turystycznej, ktory charakteryzuje sie
brakiem koordynacji dziatan w sferze turystyki pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami zajmujgcymi sie obstuga
ruchu turystycznego. Kazda gmina prébuje indywidualnie wypromowaé swoje walory turystyczne (naturalne
i kulturowe), prawie kazdy gestor obiektéw noclegowych, czy gastronomicznych réwniez prowadzi kampanie
promocyjne w sposéb indywidualny, nie skoordynowany z dziataniami pozostatych uczestnikéw rynku
turystycznego. Podjeto pierwsze préby zintegrowania dziatan promocyjnych pod szyldem Stowarzyszenia Lokalnej
Organizacji Turystycznej, lecz wspdlna promocja obszaru LGD wymaga dalszych kompleksowych i efektywnych
dziatan. Potrzebna jest wieksza liczba inicjatyw i dziatan majgcych na celu zachowanie i promocji lokalnego
dziedzictwa, przy udziale rdwniez lokalnych organizacji spotecznych.

Podsumowanie - turystyka:

1. Analizowany obszar LGD posiada duzy potencjat w zakresie wykorzystania zasobéw naturalnych na
potrzebe rozwoju turystyki i rekreacji.

2. Obszar charakteryzujg zasoby kulturalne i zabytki historyczne o duzym potencjale turystycznym, ktére

przyciggajg turystéw z kraju i zagranicy (Zamek golubski, osrodek Chopinowski i in.)

Golub-Dobrzyn stanowi gtéwny osrodek obstugi ruchu turystycznego

4. Potozenie obszaru LGD w okolicy duzych osrodkéw miejskich (Torun, Grudzigdz, Bydgoszcz) tworzy
znaczacy potencjat dla rozwoju ruchu turystycznego i funkcji osiedlencze;.

5. Obszar jest wyposazony w obiekty bazy noclegowej réznej wielkosci, z ktérych czes¢ posiada
zroznicowang oferte rekreacyjng. Cze$é obiektow noclegowych wymaga dziatan modernizacyjnych
i uzupetnienia oferty o dodatkowe ustugi.

w
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6. Ograniczeniem rozwoju ruchu turystycznego (w tym w zakresie turystyki aktywnej) sg braki
w infrastrukturze turystycznej - infrastruktura towarzyszaca szlakom, wiaty, przystanie wodne, miejsca
biwakowe, punkty informacji turystycznej, Sciezki rowerowe.

7. Ograniczenia w rozwoju infrastruktury turystycznej naktadane sg czesciowo przez wymogi obszaréw
chronionych przyrodniczo (np. szlak wodny na Drwecy).

8. Whyniki konsultacji spotecznych wskazujg na stosunkowo niska ocene dokonang przez spofeczenstwo
aktualnego stanu infrastruktury turystycznej i wypoczynkowej - brak dostatecznie rozwinietej
infrastruktury turystycznej oznaczono jako 2. co do waznosci gtdwng bariere rozwojowg obszaru LGD
(budowe Sciezek rowerowych, tworzenie szlakdw turystycznych i edukacyjnych czesto wskazywano jako
propozycje zadan do realizacji).

3.8 Dziatalno$¢ organizacji spotecznych

Aktywnos¢ lokalna wynika z poziomu kapitatu spotecznego, ktéry jest jednym z najwazniejszych czynnikéw
rozwoju lokalnego i regionalnego.

Odzwierciedleniem aktywnosci spotecznej jest m.in. dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, w tym fundacji
i stowarzyszen. Aktywnosc¢ spoteczna obszaru LGD ,,Dolina Drwecy” mierzona liczbg organizacji pozarzgdowych na
10 tys. mieszkancéw ktéra wyniosta w 2014 r. 33,7 i jest wyzsza od wojewddzkiej (28) oraz wyzsza niz w kraju
(31,5). taczna liczba organizacji pozarzagdowych na analizowanym obszarze w 2014 r. wyniosta 153 podmioty.
Ponizej przedstawiono podziat liczby organizacji wedle lokalizacji w gminach.

Tabela 26 Organizacje spoteczne na obszarze LGD ,,Dolina Drwecy”

Liczba organizacji Liczba organizacji na 10000
mieszkancow
Gmina Ciechocin 16 39,6
Gmina Golub-Dobrzyn 36 42,1
Miasto Golub-Dobrzyn 39 30,3
Gmina Kowalewo Pomorskie 27 23,2
Gmina Radomin 16 40,8
Gmina Zbdjno 19 43,0
Razem 153 33,7

Zrédto: Dane GUS

Wspétpraca jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami pozarzgdowymi odbywa sie w formie
wzajemnego informowania sie o planowanych kierunkach dziatania, konsultowania projektéw, zlecanie realizacji
zadan publicznych oraz wspieranie wykonania zadania publicznego z udzieleniem dotacji celowej. Organizacje na
obszarze LGD realizujg zadania publiczne z zakresu m.in. upowszechniania i rozwoju kultury i sztuki, ochrony débr
kultury i tradycji, upowszechniania kultury fizycznej i sportu wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych, ochrony
i promocji zdrowia, pomocy spotecznej, ekologii oraz bezpieczeristwa.

Wsrdd organizacji pozarzagdowych na terenie LGD znajdziemy m.in.:

16 kotek, zwigzkow kotek rolniczych oraz stowarzyszen dziatajgcych na rzecz rozwoju rolnictwa,

50 stowarzyszen ochotniczej strazy pozarnej,

22 stowarzyszenia dziatajgce na rzecz rozwoju poszczegdlnych wsi i gmin

16 stowarzyszen dziatajgcych na rzecz promoc;ji i rozwoju kultury, w tym KGW

4 stowarzyszenia dziatajgce na rzecz promocji zdrowia i aktywnosci fizycznej

1 Lokalna Organizacja Turystyczna obejmujgca swym zasiegiem obszar powiatu

oraz inne stowarzyszenia promujgce turystyke, agroturystyke, sport, postawe ekologiczng, ochrone
zwierzat, dziatajace na rzecz pomocy rodzinie, dzieciom, osobom niepetnosprawnym, osobom starszym,
dziatajgce na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci.

ASANENENENENAN

Niestety liczba organizacji pozarzgdowych nie przektada sie wprost na faktyczng aktywnosc¢ lokalng spotecznosci.
Powszechny brak srodkow finansowych, brak sponsoréw ogranicza, a czesto réwniez uniemozliwia dziatalnosé
statutowg organizacji. Brak srodkéw finansowych na realizacje zamierzen i projektdow, czesto demotywuje
dziatalnos$¢ cztonkdw organizacji i cze$¢ z nich zawiesza swojg dziatalnosé.
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Podsumowanie dziatalnosci NGO i aktywnosci lokalnej:

1. Stosunkowo wysoka liczba organizacji pozarzgdowych na obszarze LGD (srednia w przeliczeniu na liczbe
mieszkancéw wyzsza niz w wojewddztwie).

2. Zdiagnozowane problemy z finansowaniem dziatalnosci statutowej wiekszosci organizacji - brak srodkéw
wtasnych na realizacje projektow spotecznych.

3. Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych wskazujg na srednig ocene spoteczenstwa w zakresie
dziatalnos$ci istniejacych organizacji pozarzagdowych oraz niskg ocene w zakresie checi organizowania sie
mieszkancéw w grupy zainteresowan, kota, nastawienie na wspodtprace, czy oddolng aktywnos¢
mieszkancow.

4. Te same konsultacje ze spofeczernstwem wskazaly na propozycje inwestycji zgtoszone przez
respondentdw w zakresie: "budowy/adaptacji lub wyposazenia swietlic wiejskich i remiz OSP" (34 gtosy)
oraz "organizacji miejsc spotkan lub klubéw dla mtodziezy lub senioréw" (24 gtosy), co wskazuje jednak na
chec integracji i podjecia aktywnosci przez lokalng spotecznosé.

3.9 Infrastruktura techniczna

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

W roku 2014 catkowita dtugos¢ sieci wodociggowe] obszaru LSR wynosita 1.094,8 km, do ktérej podtgczonych byto
8.227 budynkéw zamieszkiwanych przez 43.733 oséb (96,2% spotecznosci). Podstawe zaopatrzenia obszaru
w wode do celéw komunalnych i na potrzeby przemystu stanowig ujecia wéd podziemnych.

System gospodarki $ciekowej obszaru LGD obejmuje trzy rodzaje rozwigzan: systemy kanalizacji zbiorczej
wyposazone w grupowe (gminne) oczyszczalnie Sciekdw, systemy kanalizacji indywidualnej oparte na matych
(przyzagrodowych) oczyszczalniach sciekdw oraz na systemach kanalizacji indywidualnej opartej na zbiornikach
wybieralnych (szamba). Najwieksze oczyszczalnie Sciekdw znajdujg sie w Golubiu-Dobrzyniu oraz Kowalewie
Pomorskim. W roku 2014 catkowita dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosita 186,6 km, do ktérej podtagczonych byto
3.112 budynkéw zamieszkiwanych przez 27.017 oséb, czyli 59,4% mieszkaricow LGD.

Tabela 27 Stan zwodociggowania i skanalizowania obszaru LGD ,,Dolina Drwecy”

Liczba % Liczba %
podiagczonych  mieszkancow  podtaczonych  mieszkancéw
Wodociag Kanalizacja
Gmina Ciechocin 3.684 91,1% 949 23,5%
Gmina Golub-Dobrzyn 8.512 99,7% 5.912 69,2%
Miasto Golub-Dobrzyn 12.308 95,6% 12.200 94,7%
Gmina Kowalewo Pomorskie 11.241 96,6% 5.044 43,3%
Gmina Radomin 3.731 95,0% 1.748 44,5%
Gmina Zbdjno 4,257 96,4% 1.164 26,3%
Razem 43.733 96,2% 27.017 59,4%
Zrédto: dane GUS
Gaz ziemny

Dtugos¢ sieci gazowej w 2013 r. wynosita 23,4 km, z 1011 podtgczonymi budynkami, w ktérych zamieszkiwato
3028 osdb, co stanowi 6,6% spotecznosci LGD. Infrastruktura gazu ziemnego obejmuje cze$¢ Gminy Kowalewo
Pomorskie oraz kilkanascie obiektéw mieszkalnych na terenie gmin Golub-Dobrzyn i Ciechocin.

Infrastruktura energetyczna oraz energetyka odnawialna

Obszar LGD zaopatrywany jest w energie elektryczng z ogdlnokrajowego systemu elektroenergetycznego, poprzez
system sieci przesytowych i rozdzielczych wysokiego i Sredniego napiecia. Sie¢ rozdzielcza jest rozwinieta na
poziomie odpowiadajgcym biezgcym potrzebom, jednakze wystepujg problemy zwigzane z niedostateczng liczba
stacji transformatorowych o napieciu 15/0,4kV, czesto nadmiernym wydtuzeniem linii przesytowych oraz ztym
stanem technicznym niektérych odcinkéw sieci i urzadzen.

Nalezy podkresli¢, ze na analizowanym obszarze wystepujg potencjalne mozliwosci wykorzystania energii ze
zrédet odnawialnych, przy czym gtéwne szanse nalezy dostrzec w energetyce wodnej (niektére doptywy Drwecy)
oraz cze$ciowo w energetyce wiatrowej.

Jako zrédta wspomagajgce wykorzystanie energii odnawialnej na poziomie indywidualnego odbiorcy energii
mozna wymieni¢ systemy fotowoltaiczne i solarne, wykorzystywane coraz czesciej w zabudowie mieszkalnej
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i gospodarczej. W 2015 r. Gminy Golub-Dobrzyrh, Radomin i Zbdjno zrealizowaty projekty w zakresie instalacji
ogniw fotowoltaicznych na obiektach publicznych oraz na budynkach prywatnych oséb fizycznych (27 instalacji
fotowoltaicznych w Gminie Golub-Dobrzyn, 23 instalacje w Gminie Zbdjno oraz 30 instalacji w Gminie Radomin).

Gospodarka odpadami

Na obszarze LGD dziata obecnie jeden Gminny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Biatkowie.
Wszystkie gminne sktadowiska odpaddéw obszaru LSR zostaty w ostatnich latach zamkniete. W tym roku
zrekultywowano gminne sktadowiska odpadéw w Biatkowie (Gmina Golub-Dobrzyn) i Rudawiu (Gmina Ciechocin).
W 2014 r. na terenie gmin obszaru LGD wytworzono facznie 6.535 ton odpaddw komunalnych, z czego ponad
potowa zostata wytworzona na terenie gminy miejskiej Golub-Dobrzyn (2.838 ton, 43,4% odpaddw). Samorzady
gminne wskazujg na potrzeby w zakresie: utworzenia (Radomin) lub modernizacji stacjonarnych Punktow
Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych oraz szerokiego zakresu dziatan edukacyjnych w zakresie ochrony
Srodowiska i ekologii - segregacja odpadow u zrddta, czyli u wytwdrcy odpadéw.

System transportowy

Uktad komunikacyjny jest istotnym czynnikiem decydujgcym o mozliwosciach rozwojowych danego obszaru.
Zewnetrzny uktad infrastruktury drogowej tworzony jest przez sie¢ drdog krajowych i wojewddzkich. Bardzo
waznym szlakiem komunikacyjnym biegngcym przez pétnocno-zachodni teren obszaru LGD jest droga krajowa
nr 15 relacji Trzebnica-Ostréda, taczacej Gniezno, Inowroctaw, Torun przez Kowalewo Pomorskie, Brodnice
z Ostrdda. Z jednej strony droga ta stanowi potfaczenia z najwiekszymi miastami wojewddztwa, z drugiej zas w
potfaczeniu, na wysokosci Ostrddy, z drogg krajowa nr 16 jest wazng arterig tranzytu turystycznego krajowego
i miedzynarodowego. Planowana jest przebudowa drogi i podniesienie jej parametréw do drogi gtéwnej ruchu
przyspieszonego wraz z obwodnicg Kowalewa Pomorskiego. Najwazniejszymi drogami wojewdédzkimi na obszarze
LGD sa:

= droga wojewddzka nr 534 (Rypin - Golub-Dobrzyn - Wabrzezno - Grudzigdz)

= droga wojewddzka nr 554 (Sierakowo - Kikot)

= droga wojewddzka nr 556 (Ostrowite - Zbdjno)

= droga wojewddzka nr 569 (Golub-Dobrzyn - Dobrzejewice)

= droga wojewddzka nr 649 (Pluskowesy - Sierakowo)

Uzupetnieniem najwazniejszych drég wojewddzkich na terenie analizowanego obszaru sg drogi powiatowe
o nawierzchni bitumicznej i gruntowe] o tgcznej dtugosci 248 km. Drogi powiatowe stanowia wraz z drogami
wojewddzkimi alternatywe szybkiego przemieszczania sie, sprawny dojazd do drég krajowych i autostrady
Al (dojazd do autostrady z Golubia-Dobrzynia to ok. 20-30 min.). Ponad 63% dtugosci drég powiatowych
wykazuje stan techniczny dobry lub bardzo dobry, a tylko 10% wykazuje stan zty lub bardzo zty (wg danych PZDiT
w Golubiu-Dobrzyniu). Jednakze wsrdd odcinkdéw o ztym lub bardzo ztym stanie znajdujg sie fragmenty drog
intensywnie uzytkowanych, ktore stanowig wazne arterie komunikacyjne pomiedzy gminami obszaru LGD.

Sie¢ drég gminnych tworzg: drogi o nawierzchni twardej 184,5 km, drogi o nawierzchni twardej ulepszonej
110,4 km, a 231,8 km stanowig drogi o nawierzchni gruntowej. Wiele odcinkéw drdég gminnych, w szczegdlnosci
na obszarze gmin wiejskich, wymaga przebudowy i modernizacji nawierzchni, korekty parametréw jezdni.
Niestety brak odpowiednich srodkéw finansowych uniemozliwia samorzagdom podjecie dziatain inwestycyjnych
w tym zakresie, lub wymusza dziatania zastepcze (np. uzupetnianie ubytkdw w nawierzchni i krawedzi jezdni),
ktére sg zazwyczaj krotkookresowym rozwigzaniem.

Ciagi pieszo-rowerowe

Aktualna dtugosé ciggdw pieszo-rowerowych na analizowanym obszarze (ok. 32 km) jest niewystarczajca.
Wszystkie gminy obszaru LGD jak réwniez ich mieszkancy widzg duze potrzeby budowy dalszych odcinkdéw.
Rozbudowa tego typu ciggdw powinna by¢ realizowana przede wszystkim ze wzgledu na poprawe bezpieczeristwa
uczestnikow ruchu drogowego, w tym przede wszystkim dzieci i mtodziezy, ktdrzy czesto wykorzystujg rower jako
gtéwny srodek lokomocji do szkoty. Budowa kolejnych odcinkdw Sciezek rowerowych bedzie miata na celu
réwniez usprawnienie komunikacji pomiedzy najwiekszymi miejscowosciami gmin, a takie pomiedzy samymi
gminami. Czes$¢ odcinkdéw ciggdw pieszo-rowerowych bedzie stanowic¢ fragmenty rowerowych i pieszych szlakéw
turystycznych.
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Tabela 28 Sciezki rowerowe na obszarze LGD "Dolina Drwecy"

Dtugos¢ Sciezek Przebieg scieiki/lokalizacja

rowerowych
Gmina Golub-Dobrzyn 17,25 km | Podzamek Golubski - Owieczkowo - 3,775 km
Do Osrodka Grodno - 6,420 km
Od miasta w kierunku Lisaka - 4,210 km

Od miasta w kierunku Sokotowa - 2,850 km

Miasto Golub-Dobrzyn 2,50 km Ul. Brodnicka i Szosa Rypinska - 2,5 km
Kowalewo Pomorskie 12,70 km
Razem 32,45 km

Zrédfto: dane urzedéw gmin oraz dane GUS

Edukacja przedszkolna oraz opieka nad dzie¢mi do lat 3
Wychowanie przedszkolne
Wychowanie przedszkolne jest realizowane w przedszkolach publicznych i niepublicznych, oddziatach
przedszkolnych szkét podstawowych oraz publicznych i niepublicznych innych formach wychowania
przedszkolnego: punktach przedszkolnych i zespotach wychowania przedszkolnego.
Na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego wychowanie przedszkolne oprécz oddziatéw przedszkolnych
w 12 publicznych szkotach podstawowych zapewnia:

= 5 przedszkoli publicznych,

= 2 przedszkola niepubliczne,

= 8 innych form wychowania przedszkolnego w tym: 3 niepubliczne zespoty wychowania przedszkolnego,

5 niepublicznych punktéw przedszkolnych.

Tabela 29 Edukacja przedszkolna na obszarze LGD "Dolina Drwecy"

2013 2014
Liczba dzieci Ods.etlfk;:lzslelclw Liczba dzieci Ods'etkek:zsleiclw
Jednostka terytorialna objetych Wieku 5°5 fa objetych wieku3-5la
wychowaniem objetych wychowaniem objetych
v wychow. ¥ wychow.
przedszkolnym SRl przedszkolnym St
M. Golub-Dobrzyn 480 71,1% 436 72,2%
Golub-Dobrzyn 228 58,6% 208 60,8%
Kowalewo Pomorskie 320 48,4% 271 56,0%
Ciechocin 114 58,2% 89 61,5%
Radomin 107 68,6% 81 59,6%
Zbdjno 132 57,8% 136 75,3%
Obszar LGD 1381 60,2% 1221 64,5%
Woj. kuj.-pom. 64426 67,4% 60034 72,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wyniki z powyzszej tabeli wskazujg, ze odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
wedtug danych na rok 2014, jest nizszy niz srednia wojewddzka, jednakze nalezy zauwazyé rowniez postepujacy
wzrost w tym zakresie. Od roku szkolnego 2017/2018 samorzady gminne muszg zapewni¢ wychowanie
przedszkolne wszystkim dzieciom w wieku od 3 do 5 lat w przedszkolach publicznych lub niepublicznych albo
w innych formach wychowania przedszkolnego. Dlatego tez wystepuje duza potrzeba dziatan inwestycyjnych
i organizacyjnych w celu stworzenia warunkéw do objecia wychowaniem przedszkolnym wszystkich dzieci.

[37]



Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy"

Ztobki i kluby dzieciece

Na obszarze LGD od roku 2014 funkcjonujg 2 ztobki/kluby dzieciece obejmujgce opieka dzieci do lat 3 i oba
znajdujg sie w miescie powiatowym Golubiu-Dobrzyniu. W 2014 roku na 1446 dzieci w wieku do lat 3 objetych
opieka klubow byto tylko 22 dzieci, co stanowi zaledwie 1,5% wszystkich dzieci w tym wieku. Wynik ten jest nizszy
niz wynosi $rednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (4,3%) i jest stanowczo niezadowalajacy zaréwno dla
wtadzy samorzgdowej jak réwniez dla rodzicow.

W Polsce nie ma bezposredniego wsparcia finansowego z budzetu centralnego dla ztobkdéw, dlatego tez liczba
7tobkoéw oraz liczba oferowanych w nich miejsc jest stanowczo niewystarczajgca. Inwestowanie w ztobki moze sie
czesSciowo zwraca¢ samorzagdom, gdyz matki mogg szybciej wrdci¢ do pracy, a tym samym pfaci¢ podatki, ktore
docelowo trafiajg do kasy gminy. Powszechna dostepnosé¢ ztobkéw moze sie rowniez przetozyé na spadek
bezrobocia wsrdod mtodych kobiet, gdyz pracodawcy ponoszg mniejsze ryzyko dtugiej absencji pracownika
(skrocenie czasu nieobecnosci do ok. 1-1,5 roku).

Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych wskazujg na niska ocene spoteczeristwa w zakresie dostepu do
przedszkoli i ztobkdéw. Inwestycja w przedszkola i ztobki jest jedng z najwazniejszych propozycji inwestycji
dotyczacych sfery spotecznej wskazanych przez mieszkaricow (19 oddanych gtoséw).

Potrzebne sg pilne dziatania w kierunku uruchomienia ztobkéw/klubéw dzieciecych oferujgcych opieke nad
dzie¢mi do lat 3. Rozwigzaniem moze by¢ wsparcie/zacheta sektora gospodarczego do podjecia dziatalnosci
w tym zakresie - LGD w kryteriach wyboru operacji w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci promuje dziatalnosci
w zakresie ztobkow, klubéw dzieciecych i innych form zapewniajacych opieke najmtodszych.

Podsumowanie infrastruktury:

1. Bardzo wysoki stopien zwodociggowania obszaru LGD 96,3% oraz stosunkowo niski poziom skanalizowania
59,4%. Duze zrdinicowanie poziomu skanalizowania w poszczegdlnych gminach - najnizszy wskaznik
w gminach: Ciechocin (23,5%) oraz Zbdjno (26,3%).

2. Znikomy poziom gazyfikacji obszaru - sie¢ gazu ziemnego jedynie w gminie Kowalewo Pomorskie.

3. Stosunkowo korzystne warunki do rozwoju odnawialnych Zrddet energii, ktére uzupetnityby
konwencjonalne Zrddta energii - potrzeba dziatan edukacyjnych i promocji OZE wsréd mieszkarncéw
i przedsiebiorcéw obszaru LGD.

4. Infrastruktura drogowa przede wszystkim w zakresie drég gminnych wymaga dalszych wzmozonych
inwestycji, co podkreslajg réwniez wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Spoteczenstwo zle
ocenito stan infrastruktury drogowej, uznajgc przy tym, ze zaniedbana lub niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura techniczna stanowi jedng z najwazniejszych barier rozwojowych obszaru LGD (3. miejsce).
Wsréd propozycji inwestycji zgtaszanych przez respondentdw najwiecej gtosow zebraty inwestycje
dotyczgce modernizacji, remontu, przebudowy drog oraz uzupetnienie oswietlenia drogowego (253 gtosy).

5. Infrastruktura ciggéw pieszo-rowerowych oraz chodnikdbw wymaga znaczgcej rozbudowy w celu
podniesienia poziomu bezpieczerdstwa uzytkownikéw drég. Wyniki przeprowadzonych konsultacji
spotecznych wskazujg na najgorszg ocene wystawiong przez spofeczenstwo "dostepowi do Sciezek
rowerowych" oraz niewiele lepszej ocenie "dostepu do chodnikéw" oraz "oswietlenia ulic, placéw i osiedli".
Wsrod propozycji inwestycji zgtaszanych przez respondentdw czesto wskazywano na inwestycje w zakresie
budowy $ciezek rowerowych (150 gtoséw), parkingéw (69) i chodnikéw (60).

6. Zdiagnozowane braki w zakresie ustug opiekunczych nad dzie¢mi do lat 3 (tylko 1,5% dzieci w tym wieku
korzysta z ustug ztobka) oraz ograniczony dostep do wychowania/edukacji przedszkolne;j - tylko 64,5% dzieci
w wieku 3-5 lat objete jest wychowaniem przedszkolnym.

3.10 Grupy defaworyzowane

Bezrobotni ponizej 35 roku zycia i kobiety

Bezrobotni w wieku 18-34 na koniec 2014 r. stanowili 51,6% wszystkich bezrobotnych (1.902 osoby)
zarejestrowanych w powiecie golubsko-dobrzyriskim. Wsréd 1.902 oséb bezrobotnych, az 1207 stanowity kobiety
(63,4%). Liczba bezrobotnych kobiet na koniec 2014 r. wynosita 2.135 oséb, co stanowito 58% wszystkich
bezrobotnych powiatu golubsko-dobrzynskiego. W badanym okresie 2010-2014 liczba bezrobotnych kobiet
wzrosta 0 12,2%, natomiast liczba bezrobotnych mezczyzn w tym czasie zmalata o 5,2%. Przewaga kobiet w liczbie
bezrobotnych dotyczy prawie kazdego przedziatu wiekowego oprdcz wieku 55+. Kobiety sg dyskryminowane na
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rynku pracy przede wszystkim z powodu obaw pracodawcéw o plany macierzynskie pracownic i zwigzany z tym
okres absencji z tytutu zwolnienia lekarskiego, urlopu macierzynskiego, a takze potencjalnie urlopu
wychowawczego. W ciggu ostatnich czterech lat znaczgco wzrosta liczba bezrobotnych kobiet wychowujgcych co
najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia - wzrost o 63,4% (o 161 bezrobotnych kobiet), co moze czesciowo sie
pokrywac z obserwowanym wzrostem bezrobocia wsréd mtodych kobiet.

Osoby w wieku 50+

Odnotowano wyrazny wzrost liczby bezrobotnych wsréd oséb w wieku 50+ na obszarze powiatu. W 2010 r. liczba
bezrobotnych w tym przedziale wiekowym wynosita 510 oséb (co stanowito 14% wszystkich bezrobotnych),
natomiast na koniec 2014 r. odnotowano 715 oséb (19,4%). Wzrost w liczbie bezwzglednej wyniodst az 40,2%.
Wskazuje to na rozwijajacy sie problem spadku zatrudnienia wsréd oséb w wieku powyzej 50 lat. Osoby starsze
majg szczegolnie trudng sytuacje na rynku pracy, gdyz jako osoby bezrobotne majg wyraznie utrudniony powrdt
na rynek, a wydtuzajacy sie okres poszukiwania pracy zwykle powoduje trwate wycofywanie sie tych oséb z rynku
pracy. Utrudniony powrdt na rynek pracy jest gtdwnie zwigzany ze stereotypami i uprzedzeniami, ktorymi kieruje
sie cze$¢ pracodawcow, w tym m.in. takimi, ze osoby starsze sg przede wszystkim mniej elastyczne, czesciej
choruja, nie chca sie szkoli¢, nie chcg sie uczy¢ jezykdw obceych, nie chcg poznawaé nowych technologii, w tym
zwigzanych z obstugg komputera (edytory, aplikacje internetowe), majg wypracowane nawyki w pracy, ktére nie
daja sie reformowac. Czes¢ pracodawcdw obawia sie rowniez szczegdlnej ochrony przed wypowiedzeniem umowy
o prace, ktéra przystuguje osobom, ktdrym brakuje mniej niz czterech lat do nabycia uprawnien emerytalnych.

Osoby dtugotrwale bezrobotne

Na koniec 2014 r. osoby dtugotrwale bezrobotne, czyli pozostajgce bez pracy powyzej 12 miesiecy, stanowity az
66,5% wszystkich bezrobotnych (2.448 oséb). Dla pordwnania liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych
zarejestrowanych w 2010 r. wynosita 1.673 os., co stanowito 46,0% ogétu bezrobotnych. Wskazuje to na znaczacy
wzrost liczby oséb dtugotrwale pozostajacych bez pracy, co przektada sie z jednej strony na ubozenie znacznej
liczby rodzin wsrdd spoteczenstwa LGD, a z drugiej strony wptywa na obcigzenie budzetu powiatu golubsko-
dobrzynskiego (system zasitkdw) oraz ograniczony poziom odprowadzania podatkéw do budzetu. Bezrobocie
dtugotrwate wynika réwniez z niskich kwalifikacji oséb bezrobotnych, ktére niejednokrotnie blokujg im droge
powrotu na rynek pracy. Grupe bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych stanowi 1.136 oséb (30,8%). Osoby
dtugotrwale bezrobotne wymagajg szczegdlnej pomocy powrotu na rynek pracy - kolejne nieudane prdéby
podjecia pracy zarobkowej pogtebiajg frustracje i odbierajag ochote do podejmowania kolejnych dziatan
aktywizujgcych. Z drugiej strony czes¢ potencjalnych pracodawcéw przy wyborze pracownikdow dyskryminuje
osoby dtugotrwale bezrobotne patrzac na nie przez pryzmat negatywnych stereotypow, ktore w wiekszosci
wypadkéw nie dopuszczaja do przeprowadzenia merytorycznej oceny prezentowanej przez nich umiejetnosci
i kwalifikacji.

Osoby korzystajgce ze swiadczen pomocy spotecznej

W 2014 r. z pomocy spotecznej korzystato 6.241 osdb co stanowito 13,7% ogétu mieszkaricow obszaru LGD.
Najwiecej oséb w stosunku do ogdlnej liczby mieszkaincéw gminy odnotowano w Gminie Zbdjno - 19,9%,
a najmniej w Gminie Kowalewo Pomorskie 10,7%. Wedtug danych z Osrodkéw Pomocy Spotecznej najczestszg
przyczyng korzystania z pomocy spotecznej, a tym samym najpowainiejszym problemem spotecznym jest
bezrobocie. Na kolejnych miejscach wsréd problemdéw spotecznych wymieniono ubdstwo, niepetnosprawnosé,
dtugotrwata chorobe, bezradno$é w sprawach opiekurczo-wychowawczych, czy potrzeba ochrony macierzyristwa.
Wskaznik udziatu oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej jest wyraznie
skorelowany z bezrobociem, dlatego tez pomoc powinna by¢ skierowana przede wszystkim na dziatania
wspierajace i aktywizujgce przedsiebiorczosé¢ wsrdd mieszkancédw oraz dziatania przyczyniajgce sie do tworzenia
nowych miejsc pracy.
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Osoby z niepetnosprawnosciami

Osoby niepetnosprawne ws$rdéd zarejestrowanych osdéb bezrobotnych na obszarze powiatu golubsko-
dobrzynskiego stanowig 4,7% ogétu, jednakze nalezy odnotowac znaczacy wzrost liczby oséb bezrobotnych w tej
grupie w badanym okresie 2010-2014 o prawie 85% (z 93 oséb w 2010 r. do 172 oséb w 2014 r.).

Wedtug danych GUS ze Spisu powszechnego 2010 roku, w Polsce az 74,1% niepetnosprawnych byto w wieku
produkcyjnym. W tej grupie 86,9% nie poszukiwato pracy z powodu choroby i niesprawnosci, 6,6% w zwigzku
z emeryturg, 2,6% ze wzgledu na obowigzki rodzinne i zwigzane z prowadzeniem domu, 1,9% z uwagi na
kontynuowanie nauki i uzupetnianie kwalifikacji, a 1,2% z powodu zniechecenia bezskutecznoscig poszukiwan
pracy. Dla 57,6% oséb niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym w 2010 r. gtéwnym Zrédtem utrzymania byta
renta z tytutu niezdolnosci do pracy. Dla 13,0% gtdwnym Zrédtem utrzymania byty Swiadczenia przedemerytalne
i inne Swiadczenia spoteczne. Z pracy utrzymywato sie 16,9% osdb niepetnosprawnych. Najwiekszg grupe wsréd
0s6b niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym stanowig osoby posiadajgce orzeczenie o umiarkowanym
(40,7%) oraz lekkim (39,5%) stopniu niepetnosprawnosci. Natomiast osoby ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci stanowia 19,7% niepetnosprawnych. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze nawet znaczny stopien
niepetnosprawnosci nie wyklucza mozliwosci podjecia pracy.

Obawy przedsiebiorcéw w zakresie zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami dotyczg przede wszystkim
niejasnosci i zmiennosci prawa w zakresie zatrudniania takich oséb, potrzeba dostosowania warunkéw i stanowisk
pracy oraz przystugujace im przywileje. Kluczowym czynnikiem przy wyborze kandydatéw na pracownikow jest
réwniez stereotypowe myslenie na temat oséb niepetnosprawnych.

Wszystkie te czynniki wptywajg na defaworyzowanie oséb niepetnosprawnych w dostepie do rynku pracy,
co wymaga podjecia dodatkowych dziatan wptywajgcych na zwiekszenie aktywizacji spotecznej i gospodarczej
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Tabela 30 Grupy defaworyzowane wraz z wyznaczonym obszarem wsparcia

Grupy defaworyzowane Obszar wsparcia

osoby dtugotrwale bezrobotne 1. Preferencje przy wyborze wnioskow o wsparcie w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci (EFRROW)

2. Preferencje przy wyborze wnioskéw na przedsiewziecia planujgce
zatrudnienie osdéb z grup defaworyzowanych (EFRROW, EFRR)

osoby lub rodziny korzystajgce ze

Swiadczer pomocy spotecznej 3. Mozliwos¢ udziatu w projektach szkoleniowo-doradczych majgcych

osoby z niepetnosprawnosciami na celu aktywizacje spoteczno-zawodowa (ze srodkéw EFS)

kobiety 1. Preferencje przy wyborze wnioskow o wsparcie w zakresie rozwoju
- przedsiebiorczosci (EFRROW)

osoby w wieku 50+ 2. Preferencje przy wyborze wnioskéw na przedsiewziecia planujgce

bezrobotni ponizej 35 roku zycia zatrudnienie 0sdéb z grup defaworyzowanych (EFRROW, EFRR)
Zrédto: opracowanie wtasne

3.11 Rewitalizacja spoteczna i gospodarcza

Gminy wchodzace w sktad LGD "Dolina Drwecy" dokonaty wstepnej identyfikacji obszaréw problemowych na
swoim terenie. Wytyczenie takich obszaréw ma stuzy¢ docelowo poprawie atrakcyjnosci tych terendéw dla
podmiotéw gospodarczych, stuzyé wsparciu rozwoju kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje spoteczno-
gospodarczg i podniesienie jakosci zycia mieszkajacej na tym terenie ludnosci. Wytyczone obszary zdegradowane
zazwyczaj kumulujg istotne problemy spofeczne, dlatego tez za rewitalizacjg fizyczng muszg pdjs¢ réwniez
zintegrowane i kompleksowe dziatania skierowane do oséb zamieszkujgcych te obszary. Zidentyfikowanie
obszaréw problemowych o negatywnych zjawiskach spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i funkcjonalnych
wraz ze wskazaniem sposobdéw ich zniwelowania nastgpi w poszczegdlnych Gminnych Programach Rewitalizacji.
Obecnie wszystkie gminy obszaru LGD "Dolina Drwecy" opracowujg wtasne GPR w oparciu o zasady okreslone
w ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji.

Wszystkie projekty z zakresu rewitalizacji, realizowane w ramach niniejszego LSR beda zgodne z opracowanymi,
przez gminy wchodzgce w sktad LGD "Dolina Drwecy", Gminnymi Programami Rewitalizacji.
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4 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych metod diagnozy stanu obecnego obszaru. Nazwa tej metody to

akronim zestawienia pierwszych liter angielskich stéw - strenghts (silne strony), weaknesess (stabe strony),

opportunities (szanse) i threats (zagrozenia), a jednoczesnie stanowig one pola przyporzadkowania czynnikéw

wewnetrznych i zewnetrznych mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego. Technika ta jest

stosowana we wszystkich obszarach planowania strategicznego jako uniwersalne narzedzie analizy strategicznej.

Podstawg opracowania analizy SWOT byty dziatania konsultacyjne z lokalng spotecznosciag - tematyka analizy byta

poruszana podczas wszystkich spotkan z mieszkaricami, w tym z przedstawicielami grup defaworyzowanych.

Analiza SWOT byta rowniez poddana konsultacjom spotecznym, w tym m.in. byta przedmiotem spotkan z

przedstawicielami wszystkich sektoréw partnerstwa, zamieszczona na stronie internetowe]j LGD.

Wyniki analizy dla obszaru LGD "Dolina Drwecy" przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 31 Analiza SWOT obszaru LGD "Dolina Drwecy"

Mocne strony Odniesienie Stabe strony Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
Czyste srodowisko naturalne 35 Wysoki poziom bezrobocia
Wysokie walory przyrodnicze | < . Postepujacy wzrost liczby oséb diugotrwale
i krajobrazowe sprzyjajace SrOdOWIS.kO bezrobotnych
przyrodnicze 3.2 Rynek
turystyce
Wysoki potencjat kulturowy 3.6 Zbyt mata liczba miejsc pracy w lokalnej pracy
i historyczny sprzyjajacy Dziedzictwo gospodarce
turystyce kulturowe
Rozwijajaca sie baza Niski poziom przedsiebiorczosci (aktywnosci 33
3.7 Turystyka N . .
noclegowa gospodarczej) wéréd mieszkancow Gospodarka
Blisko$¢ duzych osrodkow Niewystarczajgce instrumenty wsparcia dla 3.2 Rynek
miejskich - Torunia, 3.7 Turystyka | oséb bezrobotnych, w tym stabe doradztwo )
Grudzigdza i Wioctawka zawodowe pracy
Centralne potozenie miasta Biernos$¢/niska aktywnosc¢ oraz
Golub-Dobrzyn na tle powiatu niewystarczajgca/staba aktywizacja oséb 3.4 Pomoc
wptywajgce na spdjnosc 3.7 Turystyka | zagrozonych ubdstwem, wykluczeniem s;.)o’feczna

terytorialng obszaru LGD

spotecznym oraz innych grup
defaworyzowanych

Dostep do waznych szlakow 3.9 Starzejace sie spoteczenstwo,
komunikacyjnych - DK nr 10 Infrastruktura | niewystarczajgca/staba aktywizacja oséb .
. . 3.1 Sytuacja
i 15 oraz Al techniczna starszych ;
- - - - demograficzna
Staty wzrost liczby 33 Utrudniony dostep do ustug opiekunczych nad
przedsiebiorstw Gospodarka osobami starszymi
Wysoki stopien 3.9 Zta kondycja materialna mieszkancéw -
. . . . 3.4 Pomoc
zwodociggowania obszaru Infrastruktura | znaczacy odsetek osdb korzystajgcych <poteczna
techniczna z pomocy spotecznej P
Wysoki potencjat rolniczy Brak srodkéw finansowych na dziatalnos¢ 3.8
obszaru 33 statutowg lokalnych organizacji pozarzagdowych | Dziatalnos¢
Gospodarka organizacji
spotecznych
Stosunkowo duza liczba 3.8 Utrudniony dostep do ustug opiekunczych nad
organizacji pozarzagdowych Dziatalnos¢ dziec¢mi do lat 3 (ztobki, kluby dzieciece) oraz
o . Infrastruktura
organizacji wychowania przedszkolnego .
techniczna
spotecznych
Porozumienie samorzgdéw 33 Staby stan infrastruktury rekreacyjnej, brak
. . . . L. 3.7 Turystyka
catego powiatu w zakresie Gospodarka zagospodarowania otoczenia wiekszosci
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powstania parku
przemystowo-
technologicznego oraz
inkubatora przedsiebiorczosci

Swietlic wiejskich oraz innych obiektow
petnigcych role centrum spoteczno-
kulturalnego miejscowosci wiejskich

Odniesienie

Staby stan infrastruktury turystycznej: brak
infrastruktury towarzyszacej szlakom, brak
odpowiedniej informacji turystycznej

3.7 Turystyka

Standard oferty noclegowej, gastronomicznej
i rekreacyjnej niedostosowany do wymagan
obstugi turysty zagranicznego

3.7 Turystyka

Niewystarczajgca liczba inicjatyw i dziatan
majacych na celu zachowanie dziedzictwa
lokalnego oraz nieodpowiednia i
niewystarczajgca jego promocja jako
potencjalnego atrakcyjnego produktu
turystycznego.

3.7 Turystyka

Staba promocja turystyczna obszaru LGD

3.7 Turystyka

Braki w infrastrukturze technicznej (kanalizacja

3.9

zbiorcza, gaz ziemny) Infrastruktura
techniczna
Niewtasciwy stan infrastruktury drég lokalnych | 3.9
Infrastruktura
techniczna
Zty stan techniczny czesci obiektow o znaczeniu | 3.6
kulturalnym i spotecznym Dziedzictwo
kulturowe
Duza liczba obszaréw zdegradowanych 3.11
wymagajgcych rewitalizacji fizycznej, spotecznej | Rewitalizacja
i gospodarczej spofeczna
i gospodarcza

Zagrozenia

Odniesienie

Rozwdj turystyki w zakresie

infrastruktury i ustug

do diagnozy

3.7 Turystyka

Niewykorzystany potencjat turystyczny obszaru

LGD

do diagnozy

3.7 Turystyka

Wzrost liczby podmiotdow
gospodarczych, w tym

Wzrost bezrobocia w szczegdlnosci wsrdd oséb
mtodych i kobiet

oferujacych ustugi opiekuncze 3.2 Rynek
S 33 pracy

dla dzieci do lat 3, ustug

. Gospodarka 3.3
wychowania przedszkolnego

) i Gospodarka
oraz ustug opiekunczych nad
osobami starszymi
Rozwdj gospodarczy tworzacy | 3.3 Ograniczone inwestycje przedsiebiorstw 3.3
nowe miejsca pracy Gospodarka w wyniku braku odpowiednich form wsparcia Gospodarka
Spadek bezrobocia 3.2 Rynek Postepujace ubdstwo i wykluczenie spoteczne 3.4 Pomoc
pracy grup defaworyzowanych spoteczna
Stworz.em.e mku!oa?tora 33 Zwu:kszony. ruch rlnlglgracyjny.w szczego!nosul 3.1 Sytuacja
przedsiebiorczosci mtodych mieszkancéw do wiekszych osrodkéw .
Gospodarka S . demograficzna
miejskich i za granice
Szkolenia i kursy w zakresie Pogorszenie standardu zycia mieszkancow
podnoszenia kwalifikacji zwigzane z utrzymujgcymi sie brakami 3.9
. 3.4 Pomoc . . -
zawodowych osdb w infrastrukturze technicznej Infrastruktura
. , spoteczna .

zagrozonych ubdstwem techniczna
i wykluczeniem spotecznym
Wzrost poziomu integracji 3.4 Pomoc Brak ustug opiekuniczych dla oséb starszych 3.1 Sytuacja
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spotecznej, w tym grup spoteczna demograficzna
wykluczonych
Aktywizacja i integracja oséb | 3.4 Pomoc Trudnosci w aktywizacji oséb przyzwyczajonych | 3.4 Pomoc
starszych spoteczna do korzystania ze sSrodkéw pomocy spotecznej spoteczna
Rozwiniecie dziatalnosci 38
organizacji pozarzauflowyclh Dziatalnoge
poprzez dostep do srodkéow o
. . . » organizacji
finansujacych dziatalnos¢
spotecznych
statutowg
Budowa drogi S-10 oraz 3.9
rozbudowa drég lokalnych Infrastruktura
techniczna
Budowa, modernizacja oraz 3.6
doposazenie swietlic Dziedzictwo
wiejskich kulturowe

Zrédto: opracowanie wtasne

5 Cele i wskazniki

5.1 Specyfikacja i opis celow

Szczegbétowa diagnoza obszaru LGD "Dolina Drwecy" poparta konsultacjami z lokalng spotecznoscig wskazata
gtéwne obszary problemowe jak réwniez wyrazny potencjat rozwojowy obszaru. Wszystkie najwazniejsze wnioski
z diagnozy postuzyly do okreslenia zapiséw analizy SWOT obszaru LGD "Dolina Drwecy". Nastepnie w oparciu
o wyniki diagnozy i analizy SWOT, przy wspdtudziale spotecznosci lokalnej (spotkania konsultacyjne we wszystkich
gminach LGD), wybrano trzy cele ogdlne, okreslajgc w ich ramach cele szczegdtowe i przedsiewziecia stuzace ich
realizacji. Przy formutowaniu celéw uwzgledniono réwniez koniecznosé ich powigzania z celami poszczegdlnych
Programéw, w ramach ktérych finansowana bedzie Lokalna Strategia Rozwoiju, czyli:

= Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - dziatanie Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER
= Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 -
dziatanie: 7.1. Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ oraz 11.1 Wiaczenie spoteczne na obszarach

objetych LSR.

Biorac pod uwage powyzsze sformutowano nastepujace cele ogdlne LSR i przypisano im cele szczegétowe:

Cele ogdlne LSR Cele szczegétowe LSR

zatrudnienia

Cel ogdlny 1: Ozywienie spoteczno-gospodarcze
obszaru LGD "Dolina Drwecy" poprzez wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci i wzrost

1.1. Wsparcie przedsiebiorczosci

biznesu

1.2. Wsparcie tworzenia instytucji otoczenia

"Dolina Drwecy"

Cel ogdlny 2: Rozwdj kapitatu spotecznego oraz
integracja spoteczno-zawodowa obszaru LGD

obszaru LGD

2.1. Aktywizacja i integracja spotecznosci

Drwecy"

Cel ogdlny 3: Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej i osiedlericzej obszaru LGD "Dolina

turystycznego obszaru LGD

3.1. Wzmocnienie promocji i potencjatu

rewitalizacje fizyczng

3.2. Wzmocnienie spdjnosci lokalnej poprzez
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Tabela 32 Prezentacja celow i przedsiewzie¢ w powigzaniu z wynikami diagnozy obszaru LSR, analizy SWOT oraz wskaznikami

Zidentyfikowane problemy /

wyzwania spoteczno-ekonomiczne

1. Niski poziom przedsiebiorczosci
(aktywnosci gospodarczej) wsrdd
mieszkancow

2. Niewystarczajace instrumenty
wsparcia dla oséb bezrobotnych,
w tym stabe doradztwo zawodowe

3. Utrudniony dostep do ustug
opiekunczych nad dzie¢mi do lat
3 (ztobki) oraz wychowania
przedszkolnego

4, Utrudniony dostep do ustug
opiekunczych nad osobami starszymi

5. Standard oferty noclegowej,
gastronomicznej i rekreacyjnej
niedostosowany do wymagan obstugi
turysty zagranicznego

6. Wysoki poziom bezrobocia

7. Zbyt mata liczba miejsc pracy
w lokalnej gospodarce

8. Postepujacy wzrost liczby oséb
dtugotrwale bezrobotnych

Cel ogdlny

Cel ogdlny 1:
Ozywienie
spoteczno-
gospodarcze
obszaru LGD
"Dolina
Drwecy"
poprzez
wsparcie
rozwoju
przedsiebior
czosci i
wzrost
zatrudnienia

Cel ogdlny 2:
Rozwoj
kapitatu
spotecznego
oraz
integracja

Cele
szczegotowe

Planowane
przedsiewziecia

1.1.1. Wsparcie
tworzenia nowych
przedsiebiorstw

Wskazniki produktu

Liczba operacji
polegajgcych na
utworzeniu nowego

Wskazniki rezultatu

Liczba utworzonych
miejsc pracy

ot
Cel 1.1. (EFRROW) przedsiebiorstwa (ogdtem)
Wsparcie
przedsiebior
czosci 1. i i ji
Z0sCi 1.1.2 WsparC|e Liczba Qperaql Liczba utworzonych
rozwoju polegajacych na ..
_— S miejsc pracy
przedsiebiorstw rozwoju istniejgcego (ogbtem)
(EFRROW) przedsiebiorstwa &
Liczba nowych
Liczba wspartych przedsiebiorstw
inkubatorow powstatych przy
przedsiebiorczosci wsparciu instytucji
Cel 1.2. . s
. 1.2.1. Wsparcie otoczenia biznesu
Wsparcie . . -
. tworzenia i rozwoju Liczba
tworzenia . , _—
. . matych inkubatoréw . przedsiebiorstw
instytucji __ L Liczba ustug (nowych .
. przedsiebiorczosci korzystajacych z
otoczenia (EFRR) lub ulepszonych) ustug (nowych i/lub
biznesu Swiadczonych przez 8 ¥

Cel 2.1.
Aktywizacja i
integracja
spotecznosci
obszaru LGD

2.1.1. Wiaczenie
spoteczno-zawodowe
mieszkancéw obszaru
LGD (EFS)

inkubatory
przedsiebiorczosci

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w

ulepszonych)
Swiadczonych przez
inkubatory
przedsiebiorczosci

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym ,
poszukujgcych pracy

Wskazniki
oddziatywani
a

Wzrost liczby
podmiotéw

gospodarczyc
h w powiecie
do 2023 roku

Spadek liczby
0séb w
gospodarstwa
ch domowych
korzystajacyc
h z pomocy




Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy"

9. Zta kondycja materialna
mieszkancéw - znaczgcy odsetek
mieszkancow korzystajacych z pomocy
spotecznej

10. Biernosé/niska aktywnos$é oraz
niewystarczajgca/staba aktywizacja
0s6b zagrozonych ubdstwem,
wykluczeniem spotecznym oraz innych
grup defaworyzowanych

11. Staby stan infrastruktury
turystycznej: brak infrastruktury
towarzyszacej szlakom turystycznym,
brak odpowiedniej informacji

spoteczno-
zawodowa
obszaru LGD
"Dolina
Drwecy"

Cel ogdliny 3:
Poprawa
atrakcyjnosci
turystycznej

Cel 3.1.
Wzmocnieni
e promogji

i potencjatu

programie

po opuszczeniu
programu

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
pracujacych po
opuszczeniu
programu (tacznie
Z pracujgcymi na
wtasny rachunek)

2.1.2. Wsparcie
inicjatyw w zakresie
organizowania
spotecznosci lokalnej
i animacji spotecznej
(EFS)

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem

W programie

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym,

u ktérych wzrosta
aktywnos¢ spoteczna

2.1.3. Dziatania
promocyjne,
informacyjne,
szkoleniowe

i animacyjne majace
na celu aktywizacje
i wigczenie
mieszkancow we
wdrazanie LSR oraz
budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD
(Fundusz wiodacy)

3.1.1. Inwestycje
w ogdlnodostepng
i niekomercyjng
infrastrukture

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD
z mieszkancami

Liczba oséb
uczestniczacych
w spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych

Liczba
zorganizowanych
imprez promujacych
LSRi LGD

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw
infrastruktury

Liczba oséb
uczestniczaca

w imprezach
promujacych LSR
i LGD

Wzrost liczby oséb
korzystajgcych

z obiektéw
infrastruktury

spotfecznej na
obszarze LGD
do 2023 roku

Wzrost liczby
korzystajacyc
h z noclegéw
na obszarze
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turystycznej

12. Zty stan techniczny czesci obiektow
0 znaczeniu kulturalnym i spotecznym

13. Staby stan infrastruktury
rekreacyjnej, stabe zagospodarowanie
otoczenia wiekszosci Swietlic wiejskich
oraz innych obiektdéw petnigcych
centrum spoteczno-kulturalne
miejscowosci wiejskich

14. Brak srodkéw finansowych na
dziatalnos¢ statutowa lokalnych
organizacji pozarzgdowych

15. Niewystarczajgca liczba inicjatyw

i dziatan majacych na celu zachowanie
dziedzictwa lokalnego oraz
nieodpowiednia i niewystarczajgca
jego promocja jako potencjalnego
atrakcyjnego produktu turystycznego.

16. Staba promocja turystyczna
obszaru LGD

17. Niewfasciwy stan infrastruktury
drdég lokalnych

i osiedleniczej
obszaru LGD
"Dolina
Drwecy"

turystyczneg | turystyczng, turystycznej turystycznej LGD do 2023
0 obszaru rekreacyjna i i rekreacyjnej i rekreacyjnej roku
LGD kulturalng (EFRROW)
3.1.2. Wsparcie Llc.zba' podmiotéw Liczba osdb, ktore
e . dziatajgcych w sferze | skorzystaty ze
dziatan w zakresie ,
. kultury, ktére wspartego
zachowania . s
. otrzymaty wsparcie dziedzictwa
dziedzictwa lokalnego - .
w ramach realizacji lokalnego w wyniku
(EFRROW) ) N
LSR wdrozonych operacji
Liczba Liczba prOJe.ktow
. wykorzystujgcych
. zrealizowanych
3.1.3. Promocja " lokalne zasoby
. projektow .
dziedzictwa wspdiorac historyczne
kulturowego obszaru polpracy i kulturowe
LGD "Dolina D " i
olina Drwecy Liczba LQD Liczba projektow
(EFRROW) uczestniczacych .
. skierowanych do
w projektach .
. turystow
wspotpracy
Liczb ”
V\I/szalfrgsr:raql Liczba oséb
Cel 3.2. 3.2.1. Inwestycja . korzystajacych Spadek liczby
- . infrastruktury . A
Wzmocnieni | w infrastrukture . . z nowej lub wymeldowan
e . . drogowej w zakresie . . i
e spojnosci drogowa gwarantujgca wlaczenia zmodernizowanej ogétem do
lokalnej spojnosc terytorialng spoteczneso infrastruktury innych
poprzez w zakresie wiaczenia DF;u oic g technicznej powiatow na
rewitalizacje | spotecznego W t?udowan ch drogowej w zakresie | obszarze LGD
fizyczna (EFRROW) . ¥ y wiaczenia do 2023 roku
i przebudowanych
spotecznego

drdég lokalnych
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Liczba obiektéw
infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych

3.2.3. Dziatania
infrastrukturalne

18. Duza liczba obszarow przyczyniajgce sie do Liczba oséb
; o obszarach ’
zdegradowanych wymagajacych rewitalizacji Powierzchnia korzystajacych ze
rewitalizacji fizycznej, spotecznej spoteczno- , . zrewitalizowanych
: : . obszaréw objetych )
i gospodarczej gospodarczej e obszaréw
L ST rewitalizacjg
miejscowosci wiejskich —
Dtugos¢
(EFRR)
przebudowanych

drég gminnych

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 33 Wskazniki przypisane do Celu ogdlnego nr 1

1.0 Celogdlny1 Ozywienie spoteczno-gospodarcze obszaru LGD "Dolina Drwecy" poprzez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia
1.1 |Cele Wsparcie przedsiebiorczosci
1.2 szczegotowe Wsparcie tworzenia instytucji otoczenia biznesu

Jednostka Stan e . Zrédto danych/sposéb
. poczatkowy na czerwiec .
miary pomiaru

2014 rok 2023 rok

Wskazniki oddziatywania dla celu ogdélnego

Wzrost liczby podmiotédw gospodarczych w powiecie do 2023 sstuka 3450 3465 Dane. GUS zamieszczone
W1.0 |roku w Bazie Danych Lokalnych
... . , Jednostka Stan Plan . Zrédto danych/sposéb
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych miar poczatkowy na czerwiec omiaru
y 2015 rok 2023 rok P
. . , Dane z ankiet monitorujgcych
wil Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) sstuka 0 20 Whioskodawcw
. . , Dane z ankiet monitorujgcych
wil Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) sstuka 0 20 Whioskodawcw
Liczba nowych przedsiebiorstw powstatych przy wsparciu Dane z ankiet monitorujgcych
w1l.2 |instytucji otoczenia biznesu sztuka 0 3 Whnioskodawcéw
Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug (nowych i/lub Dane z ankiet monitorujgcych
w1.2 |ulepszonych) $wiadczonych przez inkubatory przedsiebiorczosci | sztuka 0 5 Whioskodawcéw
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Przedsiewziecia

Grupy celowe

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wiasna, projekt
wspotpracy,
aktywizacja)

Wskazniki produktu

jednostka
miary

wartos¢

poczatkowa
2015 rok

koncowa
2023 rok

Zrédto
danych/sposéb
pomiaru

. Mieszkancy obszaru
Wsparcie . . "
. LSR w szczegdlnosci Liczba operacji .
tworzenia u olegaiacvch na Dane z ankiet
1.1.1 | nowych grupy konkurs polegala y sztuka 20 | monitorujgcych
. defaworyzowane ze utworzeniu nowego ) .
przedsiebiorstw . Whnioskodawcéw
wzgledu na dostep do przedsiebiorstwa
(EFRROW)
rynku pracy
:/:)/;F:Vir.ﬂe Mikro i mate nglz:aaf)ie:;qr: 3 Dane z ankiet
1.1.2 J. . przedsiebiorstwa konkurs poeg .Ja.y . sztuka 13 | monitorujacych
przedsiebiorstw obszaru LSR rozwoju istniejacego Whioskodawcow
(EFRROW) przedsiebiorstwa
Mikro i mate Liczba wspartych Dane z ankiet
Wsparcie przedsiebiorstwa oraz inkubatoréw sztuka 1| monitorujacych
tworzenia i mieszkancy obszaru przedsiebiorczosci Whioskodawcéw
121 rozwow m'a’fych LSR w szczegdlnosci konkurs Liczba ustug (nowych .
inkubatorow grupy lub ulepszonych) Dane z ankiet
przedsiebiorczos | defaworyzowane ze Swiadczonych przez sztuka 3 | monitorujgcych
ci (EFRR) wzgledu na dostep do inkubatory Whnioskodawcow
rynku pracy przedsiebiorczosci

Tabela 34 Wskazniki przypisane do Celu ogdlnego nr 2

2.0 Celogdlny 2
Cele

2.1 |szczegétowe

W2.0

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego

Spadek liczby oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych
z pomocy spotfecznej na obszarze LGD do 2023 roku

Jednostka
miary

Stan

poczatkowy

2014 rok

\ Rozwadj kapitatu spotecznego oraz integracja spoteczno-zawodowa obszaru LGD "Dolina Drwecy"

Aktywizacja i integracja spotecznosci obszaru LGD

Plan

na czerwiec

2023 rok

Zrédto danych/sposéb
pomiaru

Dane GUS zamieszczone

w Bazie Danych Lokalnych
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Plan p
na czerwiec
2023 rok

Stan
poczatkowy
2015 rok

Jednostka
miary

rédto danych/sposéb
pomiaru

Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych

Liczba oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, Dane z ankiet monitorujacych
w2.1 | poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu osoba 0 72 Whnioskodawcéw
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
pracujgcych po opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na Dane z ankiet monitorujacych
w2.1 | wtasny rachunek) osoba 0 9 Whnioskodawcéw
Liczba oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym Dane z ankiet monitorujacych
w2.1 | uktérych wzrosta aktywnos¢ spoteczna osoba 0 120 Whnioskodawcéw
Liczba oséb uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno-
w2.1 | konsultacyjnych osoba 0 1.350 Dane Biura LGD
w2.1 | Liczba oséb uczestniczaca w imprezach promujgcych LSR oraz LGD osoba 0 2.400 Dane Biura LGD

Sposadb realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja

Wskazniki produktu

wartos¢ )
Zrodto
danych/sposéb
pomiaru

Przedsiewziecia Grupy celowe

jednostka
miary

wiasna, projekt
wspotpracy,
aktywizacja)

koncowa
2023 rok

poczatkowa
2015 rok

Osoby zagrozone
ubdstwem
i wykluczeniem

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub

Wtaczenie spoteczno-
Dane z ankiet

gospodarcze

spotecznym oraz

i animacji spoteczne;j -
projekty grantowe
(EFS)

otoczenie oséb
zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem
spotecznym

spotecznym
objetych wsparciem
W programie

2.1.1 | mieszkancéw obszaru . , projekt grantowy wykluczeniem osoba 0 180 | monitorujgcych
. otoczenie 0séb . .
LGD - projekty . , spotecznym Whnioskodawcéw
zagrozonych ubdéstwem . .
grantowe (EFS) . . objetych wsparciem
i wykluczeniem .
W programie
spotecznym
Osoby zagrozone .
Wsparcie inicjatyw , y 238 Liczba oséb
. ubdstwem .
w zakresie . . zagrozonych
. . i wykluczeniem 3 .
organizowania ubdstwem lub Dane z ankiet
, . . | spotecznym oraz . . . .
2.1.2 | spotecznosci lokalnej projekt grantowy wykluczeniem osoba 0 210 | monitorujacych

Whioskodawcow
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Dziatania
promocyjne,
informacyjne,
szkoleniowe

i animacyjne majace
na celu aktywizacje
i wigczenie
mieszkancow we
wdrazanie LSR oraz
budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD
(Fundusz wiodacy)

Wszyscy mieszkancy
i podmioty na obszarze
LGD

2.1.3. aktywizacja

Liczba spotkan

informacyjno- Sprawozdanie

konsultacyjnych sztuka 0 90 LGD

LGD z mieszkaricami

Liczba

zorganizowanych Sztuka 0 6 Sprawozdanie

imprez promujgcych LGD

LSRi LGD

Tabela 35 Wskazniki przypisane do Celu ogélnego nr 3

3.0 Celogdlny3 Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i osiedlenczej obszaru LGD "Dolina Drwecy"
3.1 , Wzmocnienie promocji i potencjatu turystycznego obszaru LGD
Cele szczegétowe — . ; o
3.2 Wzmocnienie spdéjnosci lokalnej poprzez rewitalizacje fizyczng obszaru LGD
Stan Plan ., 7
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego ::;1 r:;)stka poczatkowy na czerwiec Zrodio :znmyl';?l/l sposob
2014 rok 2023 rok
Wzrost liczby korzystajgcych z noclegdw na obszarze LGD do 2023 osoba 24003 24150 Dane.GUS zamieszczone
W3.0 |roku w Bazie Danych Lokalnych
Spadek liczby wymeldowan ogdtem do innych powiatéw na Dane GUS zamieszczone
W3.0 | obszarze LGD do 2023 roku sztuka 345 310 w Bazie Danych Lokalnych
Stan Plan s, A
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych Jr:ic; r:;)stka poczatkowy na czerwiec Zrodio g(a)::::ﬁ sposob
2015 rok 2023 rok
Wozrost liczby osdb korzystajacych z obiektéw infrastruktury Dane z ankiet monitorujgcych
w3.1 |turystycznej i rekreacyjnej dofinansowanej w ramach LSR osoba 1000 2500 Whnioskodawcéw
Liczba osdb, ktdére skorzystaty ze wspartego dziedzictwa lokalnego Dane z ankiet monitorujgcych
w3.1 | w wyniku wdrozonych operacji osoba 0 500 Whnioskodawcow
Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby historyczne
w3.1 |ikulturowe sztuka 0 2 Dane ze sprawozdania LGD
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Sposob realizacji
(konkurs, projekt

Wskazniki produktu

w3.1 |Liczba projektow skierowanych do turystow sztuka 0 2| Dane ze sprawozdania LGD
Liczba osdb korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej
infrastruktury technicznej drogowej w zakresie wtgczenia Dane z ankiet monitorujgcych
w3.2 | spotecznego osoba 0 8000 Whnioskodawcéw
. . . . . Dane z ankiet monitorujgcych
L k h I h
W3.2 iczba oséb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszarow osoba 0 15000 Whioskodawcow

; wartosé .,
Przedsiewzigcia Grupy celowe grar;towy, opc::rz:ja jednostka Zrodto
W asn:i\, proje miar poczatkowa koncowa danych/sposéb
V\Il(stpol_pratfy,) E 2015 rok 2023 rok pomiaru
aktywizacja
Inwestycje
w ogdlnodostepna Liczba nowych lub
:nnfil:rmuzﬁzj na Mieszkancy zr;i(;i:g\r;vlzowanych Dane z ankiet
3.1.1 & obszaru LSR oraz konkurs ) sztuka 0 8 | monitorujgcych
turystyczng, , . infrastruktury . .
. turysci . Whnioskodawcow
rekreacyjna turystycznej
i kulturalng i rekreacyjnej
(EFRROW)
Wsparcie dziatan Liczba podmiotéw
W zakre5|e. Mieszkancy dziatajacych w . Dane z ankiet
zachowania . sferze kultury, ktére . .
3.1.2 L obszaru LSR oraz projekt grantowy . sztuka 0 7 | monitorujgcych
dziedzictwa , . otrzymaty wsparcie . .
turysci o Whnioskodawcow
lokalnego w ramach realizacji
(EFRROW) LSR
Liczba
Promocja zrealizowanych Sprawozdanie
k 2
dziedzictwa . , projektow sztuka 0 LGD
kulturowego Mieszkaricy wspotpracy
1. LSR jek 5t
3.1.3 obszaru LGD obszlar.u SR oraz projekt wspotpracy Liczba LGD
e~ 1 " turysci . .
Dolina Drwecy uczestniczacych w sstuka 0 9 Sprawozdanie
(EFRROW) projektach LGD
wspotpracy
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Inwestycja w

Liczba operacji

drég gminnych

. w zakresie .
infrastrukture . Dane z ankiet
infrastruktury . .
drogowa , .| sztuka 7 | monitorujgcych
. drogowej w zakresie . .
gwarantujaca . , . Whnioskodawcow
o Mieszkancy wigczenia
3.2.1 | spdjnosc konkurs
. obszaru LSR spotfecznego
terytorialng w ”
. . Dtugosé .
zakresie wiaczenia Dane z ankiet
wybudowanych . .
spotecznego i orzebudowanvch km 9,5 | monitorujacych
(EFRROW) p, 4 Whnioskodawcéw
drdég lokalnych
Liczba obiektow
infrastruktury Dane z ankiet
Dziatania Osoby zagrozone zlokalizowanych na |sztuka 22 | monitorujacych
infrastrukturalne ?:/Oitlnvci?mem rewitalizowanych Whioskodawcéw
przyczyniajace sie 4 obszarach
A spotecznym oraz
do rewitalizacji . . . . .

3.2.2 spoteczno- otoczenie 0sdéb konkurs Powierzchnia Dane z ankiet
gospodarczej zabir;xgr\:h obsz.ar(.)w quetych km?2 2 mor\itorujacych
miejscowosci klucrenien rewitalizacjg Whnioskodawcéw
wiejskich (EFRR) spotecznym Dtugosé Dane z ankiet

przebudowanych km 1,5 | monitorujacych

Whioskodawcow

Zrédto: opracowanie wtasne
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5.2 Opis przedsiewziec

Przedsiewziecie 1.1.1. Wsparcie tworzenia nowych przedsiebiorstw (EFRROW)

Zrédto finansowania:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020: Poddziatanie 19.2 - Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposdb realizacji:

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy spoteczno-gospodarcze zwigzane z
wysokim poziomem bezrobocia, w szczegdlnosci wsréd ludzi mtodych, kobiet oraz oséb w wieku 50+, zbyt
matg liczbg miejsc pracy i niskim wskaZnikiem przedsiebiorczosci/aktywnosci gospodarczej wsrod
mieszkancéw. Przedsiewziecie jest ponadto prébg neutralizacji innych posrednich problemdw takich jak m.in.
niewystarczajgce instrumenty wsparcia dla oséb bezrobotnych, w tym stabe doradztwo zawodowe.

Przedsiewziecie ma na celu wsparcie tworzenia nowych przedsiebiorstw (samozatrudnienia), ktére jest jedng
ze skutecznych form przeciwdziatania bezrobociu i podnoszenia poziomu aktywnosci gospodarczej
spotfeczenstwa.

Wsparcie bedzie kierowane do o0sdb fizycznych, ktére majg zamiar rozpocza¢ wtasng dziatalnosé gospodarcza.
Wsparcie finansowe bedzie miato postaé premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 50
tys. zt, wyptacanej w dwdch ratach (80% i 20%).

Biorac pod uwage specyfike obszaru LSR oraz wykazane obszary problemowe wskazane w diagnozie i analizie
SWOT, zdecydowano o premiowaniu w szczegdlnosci 3 branz:

1. ustugi zwigzane z branzg turystyczna/okototurystyczng (noclegi, gastronomia, rekreacja)
Kody PKD:
55.10.Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
55.20.Z Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krdtkotrwatego zakwaterowania
55.30.Z Pola kempingowe (wtqgczajqgc pola dla pojazdéw kempingowych) i pola namiotowe
55.90.Z Pozostate zakwaterowanie
56.10.A Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne
56.10.B Ruchome placowki gastronomiczne
56.29.Z Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna
56.30.Z Przygotowywanie i podawanie napojow
79.11 Dziatalnos¢ agentdow i posrednikow turystycznych
79.12 Dziatalnos¢ organizatorow turystyki
79.90 Pozostata dziatalnosc ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane
93.11.Z Dziatalnos¢ obiektow sportowych
93.19.Z Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem
93.21.Z Dziatalnos¢ wesotych miasteczek i parkdw rozrywki
93.29.Z Pozostata dziatalnosc rozrywkowa i rekreacyjna
2. ustugi opiekuncze/edukacyjne nad dzie¢mi
Kody PKD:
88.91.Z Opieka dzienna nad dziecmi (dziatalnos¢ ztobkdéw i pozostata opieka dzienna nad dzie¢mi
wigczajqgc dzieci niepetnosprawne)
95.10.Z Wychowanie przedszkolne
3. ustugi opiekuncze nad osobami starszymi/niepetnosprawnymi
Kody PKD:
87.30.Z Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb w podesztym wieku i osob niepetnosprawnych
(dom emeryta, dom seniora itp.)

Turystyka aktywna i pobytowa sg gtéwnym kierunkiem rozwoju obszaru LSR "Dolina Drwecy", dlatego tez
rozwdéj branz zwigzanych z turystykg wymaga szczegélnego impulsu w celu rozwoju i podniesienia jakosci
ustug kierowanych dla turystow, w tym zagranicznych. Zdiagnozowany problem w zakresie braku podmiotéw
Swiadczacych ustugi opiekuncze zaréwno dla dzieci do lat 3 (ztobki, kluby dzieciece) jak i 0sdb starszych oraz
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ograniczony dostep do wychowania przedszkolnego, moze by¢ réwniez po czesci rozwigzany poprzez wsparcie
powstawania nowych prywatnych podmiotédw gospodarczych $wiadczacych ustugi w tym zakresie.

W ramach Przedsiewziecia jak i catego LSR nie bedg wspierane dziatalnosci wykluczone wskazane
w rozporzadzeniu wykonawczym do poddziatania 19.2 PROW na lata 2014-2020.

Preferowane bedg operacje uwzgledniajgce dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji ze
Srodkow LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www).

Grupy docelowe przedsiewziecia - Beneficjenci: mieszkancy obszaru LSR ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedstawicieli grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy planujagcy podja¢ dziatalnosé
gospodarcza.

Kwota wsparcia: premia w wysokosci 50 tys. zt (100% wartosci operacji)

Uzasadnienie przyjetego poziomu wsparcia: Dotychczas dostepne formy wsparcia oséb bezrobotnych
w zakresie tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych na obszarze powiatu golubsko-dobrzynskiego,
oscylowaty pomiedzy ok. 22-23 tys. zt (6-krotno$¢ przecietnego wynagrodzenia) oferowane przez PUP
w Golubiu-Dobrzyniu. PUP w Golubiu-Dobrzyniu oferuje réwniez wsparcie finansowe na utworzenie nowe;j
dziatalno$ci gospodarczej przez osoby niepetnosprawne i jest to kwota do ok. 58 tys. zt (15-krotnos¢
przecietnego wynagrodzenia).

Z uwagi na konieczno$¢ zachowania zgodnosci z zapisami rozporzgdzenia wykonawczego dla poddziatania
19.2 PROW na lata 2014-2020, ktére wskazuje na minimalng catkowitg kwote operacji realizowang poza
projektem grantowym, na poziomie 50 tys. zt, zdecydowano przyjgé kwote premii dla rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ gospodarczg w ramach srodkéw LSR na poziomie 50 tys. zt.

Tryb wyboru projektéw przez LGD: tryb konkursowy.

Przedsiewziecie 1.1.2. Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw (EFRROW)

Zrédto finansowania:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020: Poddziatanie 19.2 - Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji:

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy spoteczno-gospodarcze zwigzane
z wysokim poziomem bezrobocia, w szczegdlnos$ci wéréd ludzi mtodych, kobiet oraz oséb w wieku 50+ oraz
zbyt mata liczba miejsc pracy w lokalnej gospodarce.

Przedsiewziecie ma na celu wsparcie rozwoju istniejgcych mikro i matych przedsiebiorstw i tworzenie nowych
miejsc pracy.

Wsparcie bedzie kierowane do istniejgcych mikro i matych przedsiebiorstw, ktére majg zamiar inwestowac
w rozwdj i bedzie obejmowato pomoc finansowg w formie refundacji w wysokosci nie wiekszej niz 70%
kosztow kwalifikowalnych operacji, przy czym pomoc przyznawana jest do limitu 300 tys. zt na 1 beneficjenta,
a minimalna wartosc¢ catkowita operacji wynosi nie mniej niz 50 tys. zt.

Biorgc pod uwage specyfike obszaru LSR oraz wykazane obszary problemowe wskazane w diagnozie i analizie
SWOT, zdecydowano o premiowaniu w szczegdlnosci 3 branz:

1. ustugi zwigzane z branzg turystyczng/okototurystyczna (noclegi, gastronomia, rekreacja)
Kody PKD:
55.10.Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
55.20.Z Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania
55.30.Z Pola kempingowe (wtqczajgc pola dla pojazddw kempingowych) i pola namiotowe
55.90.Z Pozostate zakwaterowanie
56.10.A Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne
56.10.B Ruchome placéwki gastronomiczne
56.29.Z Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna
56.30.Z Przygotowywanie i podawanie napojow
79.11 Dziatalnos¢ agentdw i posrednikow turystycznych
79.12 Dziatalnos¢ organizatordw turystyki
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79.90 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane
93.11.Z Dziatalnos¢ obiektow sportowych
93.19.Z Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem
93.21.Z Dziatalnos¢ wesotych miasteczek i parkdw rozrywki
93.29.Z Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna
2. ustugi opiekuncze/edukacyjne nad dzie¢mi
Kody PKD:
88.91.Z Opieka dzienna nad dzie¢mi (dziatalnos¢ ztobkdw i pozostata opieka dzienna nad dzie¢mi
wigczajqgc dzieci niepetnosprawne)
95.10.Z Wychowanie przedszkolne
3. ustugi opiekunicze nad osobami starszymi/niepetnosprawnymi
Kody PKD:
87.30.Z Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla 0séb w podesztym wieku i 0oséb niepetnosprawnych
(dom emeryta, dom seniora itp.)

Turystyka aktywna i pobytowa sg gtdwnym kierunkiem rozwoju obszaru LSR "Dolina Drwecy", dlatego tez
rozwéj branzy turystycznej wymaga szczegdlnego impulsu w celu rozwoju i podniesienia jakosci ustug
kierowanych dla turystow, w tym turystéw zagranicznych. Zdiagnozowany problem w zakresie braku
podmiotéw Swiadczgcych ustugi opiekunicze zaréwno dla dzieci do lat 3 (ztobki, kluby dzieciece) jak i osdb
starszych oraz ograniczony dostep do wychowania przedszkolnego, moze by¢ réwniez po czesci rozwigzany
poprzez wsparcie powstawania nowych prywatnych podmiotdw gospodarczych swiadczacych ustugi w tym
zakresie.

W ramach Przedsiewziecia jak i catego LSR nie beda wspierane dziatalnosci wykluczone wskazane
w rozporzgdzeniu wykonawczym do poddziatania 19.2 PROW na lata 2014-2020.

Preferowane bedg operacje uwzgledniajgce dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji ze
Srodkow LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www).

Grupy docelowe przedsiewziecia - Beneficjenci: mikro i mate przedsiebiorstwa z obszaru LSR.

Kwota i forma wsparcia:

Maksymalny poziom dofinansowania nie wyzszy niz 70% kosztéw kwalifikowalnych

Maksymalna kwota dofinansowania przypadajaca na 1 beneficjenta na caty okres wdrazania LSR - 300 tys. zt
Minimalna catkowita warto$¢ operacji - 50 tys. zt

Uzasadnienie przyjetego poziomu wsparcia: zgodnie z maksymalnym poziomem wsparcia ujetym
w rozporzadzeniu wykonawczym do poddziatania 19.2 PROW na lata 2014-2020.

LGD w przyjetych kryteriach wyboru operacji w ramach przedsiewziecia 1.1.2 bedzie premiowac wyiszy
wktad wtasny Wnioskodawcow, niz wymagany minimalny poziom 30% kosztéw kwalifikowalnych.

Tryb wyboru projektow przez LGD: tryb konkursowy.

Przedsiewziecie 1.2.1. Wsparcie tworzenia i rozwoju matych inkubatoréw przedsiebiorczosci (EFRR)

Zrédto finansowania:

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
0O$ Priorytetowa 7 - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos,

Dziatanie 7.1. Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc

Fundusz: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji:
Przedsiewziecie jest odpowiedziag na zdiagnozowane w LSR problemy spoteczno-gospodarcze zwigzane
z wysokim poziomem bezrobocia, w szczegdlnosci wsrdd ludzi mtodych, kobiet oraz oséb w wieku 50+, zbyt
matg liczbg miejsc pracy w lokalnej gospodarce oraz z dotychczasowym brakiem inkubatoréw
przedsiebiorczosci na obszarze LSR.
Przedsiewziecie ma na celu wsparcie tworzenia i rozwoju matych inkubatoréw przedsiebiorczosci na obszarze
wdrazania LSR poprzez dostosowanie istniejgcych budowli do petnienia funkcji inkubatora i wsparcie ustug
Swiadczonych przez inkubator. Wsparcie udzielane bedzie wyfacznie inkubatorom wspomagajacym
przedsiebiorstwa z branzy nierolniczej.
Planowane jest premiowanie projektéw tworzenia i rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci Swiadczacych:

= ustugi doradztwa dla oséb planujgcych podjecie dziatalnosci gospodarczej

= ustugi doradztwa ksiegowo-rachunkowego
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= ustugi doradztwa prawnego

= ustugi udostepniania sali konferencyjnej ze sprzetem do prezentacji multimedialnych

= ustugi w zakresie zapewnienia informacji na temat biezgcych mozliwosci pozyskania wsparcia na

utworzenie i rozwdj firmy ze srodkéw zewnetrznych (UE i krajowe)

Grupy docelowe przedsiewziecia: mikro i mate przedsiebiorstwa oraz mieszkancy obszaru LSR w
szczegblnosci grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy
Beneficjenci - wnioskodawcy:

= jednostki samorzadu terytorialnego

= zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego

= stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego

= samorzgdowe jednostki organizacyjne

= organizacje pozarzagdowe

= mikro i mate przedsiebiorstwa
Preferowane bedg operacje uwzgledniajgce dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji ze
Srodkow LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www).
Kwota i forma wsparcia:
Maksymalny poziom dofinansowania nie wyzszy niz 85% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku projektéw
nie objetych pomoca publiczng
W przypadku projektédw objetych pomocg publiczng wsparcie bedzie udzielane jako pomoc de minimis na
podstawie rozporzgdzenia KE nr 1407/2013 oraz zgodnie z zasadami rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury
i Rozwoju z dnia 19 marca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy de minimis w ramach regionalnych
programow operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz.U. poz. 488).
Tryb wyboru projektéw przez LGD: projekt konkursowy.

Przedsiewziecie 2.1.1. Wiaczenie spoteczno-zawodowe mieszkancéw obszaru LGD - projekty grantowe
(EFS)

Zrédto finansowania:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
O$ Priorytetowa 11 - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

Dziatanie 11.1. Wtgczenie spoteczne na obszarach objetych LSR

Fundusz: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji:
Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy spoteczno-gospodarcze zwtaszcza
dotyczgce postepujgcego wzrostu liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych, znaczacego odsetka mieszkarnicow
korzystajagcych z pomocy spotecznej, a takie wynikajgcej z tego biernosci iniskiej aktywnosSci oraz
niewystarczajgcej aktywizacji osob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. W ramach
Przedsiewziecia realizowane bedg inicjatywy zwigzane z aktywizacjg spoteczng i spoteczno-zawodowa
mieszkancow obszaru LSR, w szczegdlnosci oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz
0s0b z ich bezposredniego otoczenia. Sg to osoby majgce najczesciej problemy zaréwno na rynku pracy, jak
i w obszarze zycia spotecznego iwymagajgce szerokiego zakresu dziatan aktywizujgcych spotecznie,
integrujacych ich ze spotecznoscia lokalng jak i najblizszym otoczeniem oraz dziatan aktywizujacych w zakresie
poszukiwania i podjecia pracy zarobkowej.
Przedsiewziecie bedzie wdrozone w LSR za pomocg mechanizmu projektdw grantowych, w ktérych
realizatorami grantéw na podstawie umowy o powierzeniu grantéw zawartej bezposrednio z LGD bedg mogty
by¢ praktycznie wszystkie podmioty z wylaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg i oswiatowa na podstawie odrebnych przepiséw).
W ramach Przedsiewziecia planuje sie realizacje grantéw w zakresie dziatan na rzecz oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji
o charakterze srodowiskowym takich jak:

= kluby samopomocy (w tym z programem rowiesniczym obejmujgce m.in.: rowiesnicze doradztwo,

edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy)
= Swietlice Srodowiskowe (w tym z programem socjoterapeutycznym, programem réwiesniczym
obejmujgce m.in.: réwiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy)
= kluby mtodziezowe (w tym z programem réwiesniczym obejmujgce m.in.: rowiesnicze doradztwo,
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edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy)
= kluby pracy
= aktywizacja spofeczno-zawodowa (w tym szkolenia podnoszace kompetencje i/lub dajgce nowe
umiejetnosci zawodowe i spoteczne)
= jinne z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym
Preferowane beda operacje uwzgledniajace dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji
ze srodkow LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www).
Grupy docelowe przedsiewziecia - Beneficjenci: osoby zagrozone ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym
z obszaru LSR oraz otoczenie tych osdb
Whnioskodawcy: wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg lub o$wiatowa na podstawie odrebnych przepiséw)
Kwota i forma wsparcia:
Maksymalny poziom dofinansowania nie wyzszy niz 85% kosztéw kwalifikowalnych
LGD w przyjetych kryteriach wyboru grantéw/projektéw w ramach przedsiewziecia 2.1.1 bedzie premiowa¢é
wyiszy wktad wtasny Wnioskodawcow, niz wymagany minimalny poziom 15% kosztow kwalifikowalnych.
Tryb wyboru projektéw przez LGD: projekty grantowe.

Przedsiewziecie 2.1.2. Wsparcie inicjatyw w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji
spotecznej - projekty grantowe (EFS)

Zrédto finansowania:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
Os Priorytetowa 11 - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

Dziatanie 11.1. Wiaczenie spoteczne na obszarach objetych LSR

Fundusz: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji:
Przedsiewziecie jest odpowiedziag na zdiagnozowane w LSR problemy spoteczno-gospodarcze zwtaszcza
dotyczace postepujacego wzrostu liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych, znaczacego odsetka mieszkarncéw
korzystajacych z pomocy spotecznej, a takze wynikajgcej z tego biernosci iniskiej aktywnosci oraz
niewystarczajgcej aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W ramach Przedsiewziecia
realizowane bedg inicjatywy zwigzane ze wspieraniem rozwigzaid w zakresie organizowania spotfecznosci
lokalnej i animacji spotecznej wsrdd mieszkarcdw obszaru LSR, w szczegdlnosci oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym oraz oséb z ich bezposredniego otoczenia. Osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym wymagaja szerokiego zakresu dziatan aktywizujacych spotecznie, integrujacych ich
ze spotecznoscia lokalng jak i najblizszym otoczeniem, ktére docelowo wptyng réwniez na wzrost aktywnosci
w zakresie poszukiwania i podjecia pracy zarobkowej.
Przedsiewziecie bedzie wdrozone w LSR za pomocg mechanizmu projektéw grantowych, w ktérych
realizatorami grantdw na podstawie umowy o powierzeniu grantéw zawartej bezposrednio z LGD bedg
mogty by¢ praktycznie wszystkie podmioty z wytgczeniem osdb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadzgcych
dziatalnos$¢ gospodarczg i oswiatowg na podstawie odrebnych przepiséw).
W ramach Przedsiewziecia planuje sie realizacje grantdw w zakresie dziatan na rzecz oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym - dziatan wspierajacych rozwigzania w zakresie organizowania
spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej z wykorzystaniem m.in.:

= ustug wzajemnosciowych, samopomocowych,

= lidera lub animatora aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej,

= jinne rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spoteczne;j.
Preferowane beda operacje uwzgledniajgce dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji
ze Srodkow LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www).
Grupy docelowe przedsiewziecia - Beneficjenci: osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
z obszaru LSR oraz otoczenie oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
Whioskodawcy: wszystkie podmioty z wytgczeniem osdb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie odrebnych przepiséw)
Kwota i forma wsparcia:
Maksymalny poziom dofinansowania nie wyzszy niz 85% kosztéw kwalifikowalnych
LGD w przyjetych kryteriach wyboru grantéw/projektéw w ramach przedsiewziecia 2.1.2 bedzie premiowa¢é
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wyiszy wktad wtasny Wnioskodawcow, niz wymagany minimalny poziom 15% kosztéw kwalifikowalnych.
Tryb wyboru projektéw przez LGD: projekty grantowe.

Przedsiewziecie 2.1.3. Dziatania promocyjne, informacyjne, szkoleniowe i animacyjne majace na celu
aktywizacje i wigczenie mieszkancéw we wdrazanie LSR oraz budowanie pozytywnego wizerunku LGD

Zrédto finansowania: Fundusz wiodacy

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji:

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy spoteczno-gospodarcze zwtaszcza
dotyczgce biernosci i niskiej aktywnosci oraz niewystarczajacej aktywizacji oséb zagrozonych ubdstwem,
wykluczeniem spotecznym oraz innych mieszkancéw obszaru, w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych.
W ramach Przedsiewziecia realizowane bedg inicjatywy zwigzane ze wspieraniem rozwigzan w zakresie
animacji spotecznej wéréd mieszkarncdw obszaru LSR, szerokiego zakresu dziatan komunikacyjnych (spotkania
informacyjno-szkoleniowe, imprezy promujgce obszar LSR oraz LGD, konferencje i in.). Dziatania
aktywizacyjne, oprécz oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz przedstawicieli grup
defaworyzowanych, skierowane bedg do pozostatych mieszkancéw i podmiotdw z obszaru LGD "Dolina
Drwecy".

Zaplanowane koszty zwigzane z aktywizacjg i promocjg majg réwniez na celu sprawne wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju. Tylko szerokie i kompleksowe dziatania promocyjne i aktywizacyjne mogg miec
wystarczajgcy wptyw na liczbe ztozonych wnioskéw w ramach ogtoszonych konkurséw, a tym samym wptyngc
na wypetnienie zatozonych wskaznikéw w LSR.

Przedsiewziecie bedzie realizowane przez LGD w ramach srodkéw Funduszu wiodacego, jako koszty
funkcjonowania i aktywizacji.

Grupy docelowe przedsiewziecia - Beneficjenci: wszyscy mieszkancy i podmioty obszaru LGD, w tym
przedstawiciele grup defaworyzowanych, osoby zagrozone ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.

Przedsiewziecie 3.1.1. Inwestycje w ogdlnodostepng i niekomercyjng infrastrukture turystyczna,
rekreacyjna i kulturalng (EFRROW)

Zrédto finansowania:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020: Poddziatanie 19.2 - Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$é

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji:

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy w zakresie nieodpowiedniego stanu
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w tym m.in. brak infrastruktury towarzyszacej szlakom
turystycznym, brak odpowiedniego zagospodarowania otoczenia wiekszosci swietlic wiejskich oraz innych
obiektéw petnigcych centrum spoteczno-kulturalne miejscowosci wiejskich. Brak odpowiednio rozbudowanej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wptywa negatywnie z jednej strony na mozliwosci rozwoju ruchu
turystycznego, w tym przede wszystkim turystyki aktywnej (krajoznawczej, specjalistycznej) i turystyki
wypoczynkowej, z drugiej strony ogranicza aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci. Nawet najbardziej wartosciowe
walory przyrodnicze i kulturowe nalezy odpowiednio ukierunkowac i wypromowaé wsréd odwiedzajgcych
obszar turystow.

Przedsiewziecie ma na celu wsparcie inwestycji w zakresie ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalne;j.

Lista rekomendowanych operacji:

= budowa lub przebudowa infrastruktury szlakéw turystycznych, m.in.: punktéw postojowych z matg
architekturg (tawki, kosze na $mieci itp.), wiat turystycznych, wytyczenie S$ciezek, niezbedne
oznakowanie szlakéw,

= budowa lub przebudowa infrastruktury nad wodami, m.in.: pomosty, przystan kajakowa, wiaty,
platformy widokowe,
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= budowa lub przebudowa infrastruktury rekreacyjnej towarzyszacej, m.in.: sitownie zewnetrzne, place
zabaw, miniboiska do gier zespotowych, sciezki rowerowe, ciggi pieszo-rowerowe,

= budowa, przebudowa, modernizacja s$wietlic wiejskich i innych obiektdw petnigcych centrum
spoteczno-kulturalne miejscowosci wiejskich, sceny, estrady i muszle koncertowe iinne obiekty
stuzgce rozwojowi kultury

= budowa i przebudowa infrastruktury obstugi turystycznej, np. punkty i biura informacji turystyczne;j

Zgodnie z wynikami diagnozy i oczekiwaniami mieszkancéw LGD bedzie premiowaé budowe Sciezek
rowerowych.

W ramach Przedsiewziecia wspierane bedg w szczegdlnosci operacje zlokalizowane na terenie miejscowosci
do 5 tys. mieszkancow.

Preferowane bedg operacje uwzgledniajace dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji ze
Srodkow LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www).

Grupy docelowe: mieszkaricy obszaru LSR, turysci
Beneficjenci - wnioskodawcy:

= jednostki samorzadu terytorialnego
= samorzadowe jednostki organizacyjne
=  organizacje pozarzadowe

Kwota i forma wsparcia
Maksymalny poziom dofinansowania:

= jednostki sektora finansdw publicznych 63,63% kosztédw kwalifikowalnych
= pozostate podmioty nie wyzszy niz 100% kosztéw kwalifikowalnych

Minimalna catkowita warto$¢ operacji - 50 tys. zt

Tryb wyboru projektéw przez LGD: tryb konkursowy.

Przedsiewziecie 3.1.2. Wsparcie dziatan w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego (EFRROW)

Zrédto finansowania:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020: Poddziatanie 19.2 - Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$é

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji:

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy dotyczgce m.in. niewystarczajgcych
inicjatyw i dziatan majacych na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego, jego nieodpowiedniej
i niewystarczajgcej promocji jako potencjalnych atrakcyjnych produktéow turystycznych. Przedsiewziecie
odpowiada réowniez na zdiagnozowany problem braku Srodkéw finansowych na dziatalno$é¢ statutowa
lokalnych organizacji pozarzagdowych, w tym réwniez w zakresie upowszechnienia i rozwoju kultury i ochrony i
propagowania dziedzictwa lokalnego.

Dziatania w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego, rozwdj i propagowanie elementéw dziedzictwa
kulturowego i historycznego powinny by¢ realizowane m.in. poprzez organizacje pozarzgdowe, z ktérych czesc¢
juz posiada doswiadczenie w zakresie realizacji podobnych przedsiewziec.

Inicjatywy lokalnych organizacji pozarzagdowych, wykorzystujgce lokalny potencjat historyczny, kulturowy,
a takize przyrodniczy i turystyczny beda realizowane za pomocg mechanizmu projektéw grantowych.
Realizatorami grantéw na podstawie umowy o powierzeniu grantu zawartej bezposrednio z LGD beda:

= |okalne organizacje pozarzgdowe posiadajgce osobowos¢ prawng,

= jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym ustawy przyznajg zdolnosc¢
prawng (w tym Kota Gospodyn Wiejskich bedgce w strukturach Zwigzku Rolnikéw, Kétek i Organizacji
Rolniczych) posiadajace siedzibe lub zarejestrowany oddziat lub koto na obszarze objetym LSR,

= jednostki samorzadu terytorialnego
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Zgodnie z kryteriami preferowane bedg operacje realizowane przez przedstawicieli sektora innego niz sektor
finanséw publicznych.

Lista rekomendowanych operacji:

= zachowanie i promocja dziedzictwa lokalnego materialnego i niematerialnego

= zachowanie obiektéw zabytkowych wraz z ich otoczeniem

= niestandardowe formy promocji dziedzictwa, np. w formie gier i zabaw terenowych (questing,
geocaching, gry miejskie) oraz w formie organizacji i rozwoju wiosek tematycznych.

Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknietego.

Preferowane bedg operacje uwzgledniajgce dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji ze
Srodkow LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www).

Grupy docelowe: mieszkarncy obszaru LSR, turysci
Kwota i forma wsparcia
Maksymalny poziom dofinansowania:

= Jednostki sektora finansdw publicznych - 63,63%
= dla pozostatych - 100% kosztéw kwalifikowalnych

LGD w przyjetych kryteriach wyboru grantéw/projektéw w ramach przedsiewziecia 3.1.2 bedzie premiowa¢é
wyiszy wktad wtasny Wnioskodawcow, niz wymagany minimalny poziom.

Minimalna wartos¢ mikrograntu - 5 tys. zt

Tryb wyboru projektéw przez LGD: projekty grantowe.

Przedsiewziecie 3.1.3. Promocja dziedzictwa kulturowego obszaru LGD "Dolina Drwecy" - Projekt
wspotpracy (EFRROW)

Zrédto finansowania:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020: Poddziatanie 19.3 - Przygotowanie i realizacja
dziatan w zakresie wspétpracy z lokalng grupg dziatania

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji:

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane ze staba/niewystarczajaca
promocjg turystyczng obszaru LGD. Brak odpowiedniego poziomu promocji lokalnych atrakcji wptywa na
ograniczenie roli turystyki, ktéra mogtaby by¢ kotem zamachowym lokalnej gospodarki. Wysoki potencjat
przyrodniczy, krajobrazowy, kulturowy, historyczny, korzystne potozenie wzgledem waznych ciggéw
komunikacyjnych oraz blisko$¢ duzych osrodkédw miejskich, w szczegdlnosci Torunia, Grudzigdza i Wtoctawka
sg czynnikami, ktére nalezy wykorzystaé w opracowaniu ciekawego i kompleksowego produktu turystycznego.
W ramach Przedsiewziecia planowana jest realizacja Projektéw wspotpracy. W okresie realizacji LSR, LGD
planuje zrealizowaé¢ co najmniej 2 projekty wspdtpracy. Przy opracowaniu iwdrazaniu Przedsiewziecia
wykorzystane zostang lokalne zasoby kulturowe, geograficzne, tozsamos¢ i dziedzictwo obszaru LSR.

"Patrol historyczny - pogranicze chrzescijanstwa"

Projekt wspotpracy miedzyregionalnej 6 LGD potozonych w granicach historycznych ziem dobrzynskiej
i chetminskiej, tj. Stowarzyszenia LGD "Dolina Drwecy" (Koordynator), Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich
Region Pétnoc, Stowarzyszenie ,LGD Pojezierze Brodnickie”, Stowarzyszenie LGD Ziemia Wabrzeska,
Stowarzyszenie LGD , Podgrodzie Torunskie”, Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyriskich Region Potudnie.

Cel projektu: wypromowanie lokalnego dziedzictwa historycznego, materialnego i niematerialnego, obyczaje,
tradycje, historie, rzemiosta dawne, a takze interesujgce postaci historyczne oraz zabytki, miejsca ciekawe
pod wzgledem historycznym, pola bitew, trakty kupieckie itd.

Projekt bedzie sie opierat o innowacyjng metode dotarcia i zaprezentowania historii regionu w postaci
"karawany historycznej" przemierzajgcej poszczegdlne gminy, odwiedzajgcej szkoty i miejsca historyczne.
Odtworcy historyczni, rycerstwo, w tym rekonstruktorzy na koniach, Zzotnierze, rekodzielnicy, rzemieslnicy,
kuglarze i animatorzy prezentowaé bedg wybrane watki historii odwiedzanych miejscowosci. Projekt
obejmowaé bedzie organizacje cyklu spotkan edukacyjnych utozonych tematycznie - wstepnie zaktada po
1 spotkaniu w kazdej z gmin wchodzgcych w skfad partnerskich LGD. W ramach projektu zaplanowano do
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realizacji 15 zadan:
1. Zarzadzanie projektem "Patrol Historyczny - pogranicze chrzescijafstwa'
Folder z mapag trasy
Kolorowanka zwigzana tematycznie z projektem
Figurki promujgce projekt
Koszulki promujgce projekt
Film promujacy
Rycerstwo chrzescijanskie Xl w. - grupa rekonstruktoréw
Konie - jazda konno pod okiem instruktora
Garncarz - nauka rekodzielnictwa
. Kowal - nauka rekodzielnictwa
. Papiernik - nauka rekodzielnictwa
. Rycerstwo konne zakonne - grupa rekonstruktoréow
. Zaprzeg - mozliwos¢ przejazdzki zaprzegiem konnym
. Alchemik "Alchemiczne Laboratorium" - pokazy i warsztaty
15. Nagtosnienie - nagtosnienie prowadzenia kazdego ze spotkan
Grupy docelowe: turysci oraz mieszkaricy obszaru LSR
Szacowany koszt projektu wspétpracy LGD "Dolina Drwecy": 60.000 zi

Lo NV R WN
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Przedsiewziecie 3.2.1. Inwestycja w infrastrukture drogowga gwarantujgca spdjnosc terytorialng w zakresie
wiaczenia spotecznego (EFRROW)

Zrédto finansowania:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020: Poddziatanie 19.2 - Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji:
Przedsiewziecie jest odpowiedziag na zdiagnozowane w LSR problemy w zakresie niewtasciwego stanu
infrastruktury drég lokalnych (gminnych i czesciowo powiatowych).
Przedsiewziecie ma na celu wsparcie inwestycji w zakresie budowy lub przebudowy publicznych drég
gminnych lub powiatowych, ktére:
= umozliwiajg potaczenie obiektéw uzytecznosci publicznej, w ktérych sg swiadczone ustugi spoteczne,
zdrowotne, opiekunczo-wychowawcze lub edukacyjne dla ludnosci lokalnej, z siecig drég publicznych,
albo,
= skracajg dystans lub czas dojazdu do powyzej wymienionych obiektow.
W ramach Przedsiewziecia wspierane bedg w szczegdlnosci operacje zlokalizowane na terenie miejscowosci
do 5 tys. mieszkancow.
Preferowane bedg operacje uwzgledniajace dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji ze
Srodkow LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www).
Grupy docelowe: mieszkaricy obszaru LSR
Beneficjenci - wnioskodawcy:
= jednostki samorzadu terytorialnego
= samorzadowe jednostki organizacyjne
Kwota i forma wsparcia
Maksymalny poziom dofinansowania:
= jednostki sektora finanséw publicznych 63,63% kosztéw kwalifikowalnych
Minimalna catkowita warto$¢ operacji - 50 tys. zt
Tryb wyboru projektéw przez LGD: tryb konkursowy.

Przedsiewziecie 3.2.2. Dziatania infrastrukturalne przyczyniajgce sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej
miejscowosci wiejskich (EFRR)

Zrédto finansowania:
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
O$ Priorytetowa 7 - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc,
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Dziatanie 7.1. Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc
Fundusz: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji:
Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy w zwigzane ze ztym stanem lokalnej
infrastruktury, w tym liczne obszary zdegradowane (przestrzeni zdegradowanych), w obrebie ktdrych
zidentyfikowano rdzne problemy spoteczne. Na obszarze LSR jest wiele miejscowosci wiejskich w obrebie
ktorych wystepujg przestrzenie zdegradowane, ktére mogg by¢ zaadaptowane do celéw rozwoju spotecznego
oraz spoteczno-gospodarczego. Brak odpowiedniej infrastruktury i obiektdw o znaczeniu spotecznym utrwala
niskie zaangazowanie mieszkancow w tworzeniu wspdlnych inicjatyw spotecznych oraz minimalizuje
mozliwosci aktywizacji mieszkaricow obszaréw zdegradowanych.
Stworzenie odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych i lokalowych wraz z dziataniami "miekkimi" w zakresie
wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze Srodowiskowym oraz w zakresie
organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spofecznej wptynie znaczaco na rewitalizacje spoteczno-
gospodarczg miejscowosci wiejskich.
Beneficjentami Przedsiewziecia bedg mogly by¢ jedynie podmioty, ktérych projekt jest zgodny i wynika
z Gminnego Programu Rewitalizacji oraz ma charakter zintegrowany, tzn. jest powiazany ze zrealizowanymi,
realizowanymi lub planowanymi do realizacji dziataniami objetymi wsparciem w ramach EFS (co stanowi
kryterium dostepowe projektu), w zakresie dziatan wspierajgcych aktywizacje spoteczng lub spoteczno-
zawodowg 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Dziatania rewitalizacyjne w LSR
finansowane w ramach Przedsiewziecia 3.2.3. Dziatania infrastrukturalne przyczyniajgce sie do rewitalizacji
spoteczno-gospodarczej miejscowosci wiejskich powinny wynika¢ z dziatan realizowanych w ramach
Przedsiewzie¢ 2.1.1. Wiaczenie spoteczne mieszkancow obszaru LGD oraz 2.1.2. Wsparcie inicjatyw
w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spoteczne;j.
Operacje w zakresie rewitalizacji fizycznej w ramach Przedsiewziecia nie mogg by¢ realizowane na obszarze
miast nalezgcych do obszaru LSR - miasto Golub-Dobrzyn oraz miasto Kowalewo Pomorskie.
Typy projektéow mozliwych do realizacji:
Dziatania infrastrukturalne przyczyniajgce sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci wiejskich -
w szczegdlnosci o duzej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych - zmierzajgce do ozywienia spoteczno-
gospodarczego danego obszaru i poprawy warunkow uczestnictwa osdb zamieszkujgcych obszary problemowe
w zyciu spotecznych i gospodarczym.
Preferowane bedg operacje uwzgledniajgce dziatania promocyjne, tj. informacje o dofinansowaniu operacji ze
Srodkow LSR (np. tablica informacyjna, ogtoszenie w prasie, informacja na stronie www).
Grupy docelowe: mieszkancy obszaru LSR, w tym przede wszystkim osoby zagrozone ubdstwem oraz
wykluczeniem spotecznym
Beneficjenci - wnioskodawcy:

= jednostki samorzadu terytorialnego

=  zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego

= stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego

= samorzgdowe jednostki organizacyjne

= organizacje pozarzagdowe

= mikro i mate przedsiebiorstwa

=  koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych
Kwota i forma wsparcia
Maksymalny poziom dofinansowania nie wyzszy niz 85% kosztéw kwalifikowalnych
Tryb wyboru projektéw przez LGD: tryb konkursowy.

5.3 Zr6dta finansowania celéw LSR

Ponizej przedstawiono podziat Zzrédet finansowania poszczegdlnych celéw ogdlnych oraz przypisanych do nich
celéw szczegotowych i Przedsiewzie¢. Zachowano wymagang formute 1 Przedsiewziecie = 1 Fundusz. Dlatego tez
bedzie mozliwe proste monitorowanie postepow w realizacji wskaznikéw w podziale na poszczegdélne fundusze -
operacje w ramach danego przedsiewziecia bedg generowac wskazniki tylko dla jednego z wybranych funduszy.

Procedury i zakres dziatarn monitoringowych oraz ewaluacyjnych dotyczacych m.in. realizacji zatozen LSR, w tym
osiggania wskaznikow produktu i rezultatu zostaty ujete w rozdziale 11 LSR Monitoring i ewaluacja oraz w
zatgczniku nr 2 do LSR Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu.
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Tabela 36 Zrodta finansowania celéw LSR

Cele Przedsie- PROW RPO (EFRR)  RPO (EFS) Fundusz
szczegot  waziecia (EFRROW) wiodgacy
1 1.1 1.1.1. 1.000.000 zt 1.000.000 zt
1.1.2. 2.000.000 zt 2.000.000 zt
1.2. 1.2.1. 400.000 zt 400.000 zt
2 21 2.1.1. 1.760.000 zt* 1.760.000 zt*
2.1.2. 800.000 zt* 800.000 zt*
2.1.3. 1.125.000 zt | 1.125.000 zt
3 31 3.1.1. 1.250.000 zt 1.250.000 zt
3.1.2. 150.000 zt* 150.000 zt*
3.1.3. 100.000 zt** 100.000 zt**
3.2. 3.2.1. 1.600.000 zt 1.600.000 zt
3.2.2. 6.000.000 zt 6.000.000 zt
Razem bez projektu wspoétpracyi | 6.000.000 zt | 6.400.000 zt | 2.560.000 zt 14.960.000
kosztow aktywizacji zt
Razem projekt wspotpracy (3.1.3) | 100.000 zt
Razem koszty aktywizacji (2.1.3)
Koszty funkcjonowania LGD

Zrédto: opracowanie wtasne

* projekty grantowe ** projekt wspdtpracy

5.4 Zgodnosc celow LSR z celami programoéw EFSI

Przy analizie i wytyczeniu celéw ogdlnych i strategicznych w Lokalnej Strategii Rozwoju uczestniczyli
przedstawiciele wszystkich sektoréw lokalnej spotecznosci. Podczas spotkan konsultacyjnych oraz warsztatow
toczyly sie dyskusje w zakresie wypracowania strategicznych kierunkdw dziatarh w ramach LSR na lata 2014-2020.
Prace nad LSR, a tym samym przy okreSlaniu celéw i przedsiewzie¢ opieraty sie réwniez o wytyczne i cele
okreslone przez Programy w ramach ktdérych realizowana bedzie strategia w ramach Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos$é (RLKS): Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Regionalny

Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

PROW 2014-2020

Zatozone w LSR cele ogdlne i strategiczne oraz planowane przedsiewziecia korespondujg z priorytetami i celami
szczegdtowymi PROW przypisanymi do dziatania LEADER. Dziatanie LEADER realizuje Cel szczegétowy 6B
"wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich" w ramach Priorytetu 6 "wspieranie wiqgczenia
spofecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich", poprzez wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju. LSR wykazuje spéjnos¢ ze wskazanym celem szczegétowym poprzez realizacje
nastepujgcych przedsiewzieé: tworzenie nowych i wsparcie istniejgcych przedsiebiorstw, inwestycje
w ogdlnodostepng i niekomercyjng infrastrukture turystyczng, rekreacyjng, kulturalng, zachowanie i promocja
dziedzictwa lokalnego, inwestycje w infrastrukture drogowag gwarantujgcg spéjnos¢ terytorialng w zakresie
wiaczenia spotecznego. LSR odwotuje sie wprost do lokalnych uwarunkowan i zasobow, uwzglednia kwestie
zwigzane z wykluczeniem spotecznym i ubdstwem. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu jest realizowane

poprzez zdiagnozowanie w LSR grup defaworyzowanych oraz zakresu wsparcia, ktdre zostanie im przyznane
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w ramach LSR. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do
osiggniecia wskaznikdw okreslonych w PROW, a tym samym wplynie na realizacje powyzej wymienionego celu
szczegdétowego PROW.

RPO WK-P 2014-2020

Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" realizuje cele szczegétowe RPO okreslone w dwéch osiach
priorytetowych 7 i 11, dla ktorych wyznaczono cele szczegétowe: ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach
objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju oraz wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkaricdw objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie
bezposrednio do osiggniecia wskaznikow okreslonych w RPO, a tym samym wptynie na realizacje celéw
szczegdtowych wspomnianych osi priorytetowych. Wypetnienie celéw i wskaznikdw RPO zapewnig nastepujgce
przedsiewziecia: tworzenie i rozwdéj matych inkubatoréw przedsiebiorczosci, dziatania infrastrukturalne
przyczyniajgce sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej, realizacja dziatan z zakresu organizowania spotecznosci
lokalnej i animacji, wsparcie dziatarh majacych na celu aktywng integracje o charakterze srodowiskowym.

Lokalna Strategia Rozwoju jest instrumentem realizujgcym wprost wymienione powyzej osie priorytetowe,
w ramach ktérych mogg by¢ realizowane wytgcznie przedsiewziecia zgodne z LSR.

5.5 Specyfikacja wskaznikow
Tabela 37 Specyfikacja wskaznikow LSR

Wskaznik Specyfikacja \
Wskazniki produktu

Wskaznik z listy PROW

Liczba operacji polegajgcych Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy
na utworzeniu nowego Stan poczatkowy/docelowy: 0 szt./20 szt.
przedsiebiorstwa Biorac pod uwage budzet LSR oraz przyjety poziom wsparcia w Przedsiewzieciu

1.1.1. zatozono utworzenie minimum 20 nowych przedsiebiorstw.

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 szt./13 szt.

Biorac pod uwage budzet LSR oraz wstepne zainteresowanie wnioskodawcéw
w ramach realizacji Przedsiewziecia 1.1.2. zatozono min. 13 operacji z zakresu
rozwoju przedsiebiorstw

Liczba operacji polegajgcych
na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

Wskaznik z listy RPO

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczgtkowy/docelowy: O szt./1 szt.

W ramach realizacji Przedsiewziecia 1.2.1. zatozono utworzenie
min. 1 inkubatora

Liczba wspartych inkubatoréw
przedsiebiorczosci

Wskaznik z listy RPO

Liczba ustug (nowych lub Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

ulepszonych) swiadczonych Stan poczatkowy/docelowy: O szt./3 szt.

przez inkubatory W ramach realizacji Przedsiewziecia 1.2.1. zatozono utworzenie
przedsiebiorczosci min. 1 inkubatora, ktéry bedzie swiadczyt minimum 3 ustugi dla przedsiebiorstw

zlokalizowanych w obiekcie inkubatora

Wskaznik z listy RPO
Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Liczba osdb zagrozonych Stan poczatkowy/docelowy: 0 0s6b/390 oséb

ubdstwem lub wykluczeniem | W ramach realizacji Przedsiewzie¢ 2.1.1 oraz 2.1.2 zatozono realizacje grantow,
spotecznym objetych w ramach ktérych udziat wezmie min. 390 oséb. Przy okreslaniu wyniku
wsparciem w programie koncowego wskaznika brano pod uwage ograniczenia budzetu oraz potrzebe

realizacji intensywnych i kompleksowych projektéw, aby dziatania skierowane
do osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem okazaty sie efektywne.
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Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD
z mieszkaricami

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: sprawozdanie LGD

Stan poczatkowy/docelowy: 0 szt./90 szt.

W ramach realizacji Przedsiewzie¢ 2.1.3 zatozono tgcznie 90 spotkan
informacyjno-konsultacyjnych - liczba wynika z przyjetego Planu komunikacji.

Liczba zorganizowanych
imprez promujgcych LSR i LGD

Wskaznik uzupetniajacy do podejmowanych dziatan aktywizacyjnych LGD
Zrédto pomiaru: sprawozdanie LGD

Stan poczatkowy/docelowy: O szt./6 szt.

W ramach realizacji Przedsiewzie¢ 2.1.3 zatozono tgcznie 6 imprez promujgcych
- liczba wynika z przyjetego Planu komunikacji.

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: O szt./8 szt.

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.1.1 zatozono minimum 8 operacji, co
wynika z zestawienia ztozonych fiszek projektowych.

Liczba podmiotéw
dziatajgcych w sferze kultury,
ktére otrzymaty wsparcie

w ramach realizacji LSR

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 szt./7 szt.

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.1.2 zatozono minimum 7 operacji, co
wynika z zestawienia ztozonych fiszek projektowych.

Liczba zrealizowanych
projektdw wspotpracy

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: Sprawozdanie LGD

Stan poczatkowy/docelowy: 0 szt./2 szt.

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.1.3 LGD zamierza zrealizowac 2 projekty
wspotpracy.

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspétpracy

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: Sprawozdanie LGD

Stan poczgtkowy/docelowy: O szt./9 szt.

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.1.3 LGD zamierza zrealizowa¢ 2 projekty
wspétpracy, w ktérych udziat wezmie facznie 9 partnerskich LGD.

Liczba operacji w zakresie
infrastruktury drogowej
w zakresie wiaczenia
spotecznego

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczgtkowy/docelowy: O szt./7 szt.

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.2.1 zatozono minimum 7 operacji,
co wynika z zestawienia ztozonych fiszek projektowych.

Dtugosé wybudowanych
i przebudowanych drog
lokalnych

Wskaznik uzupetniajacy, okreslajacy fizyczny wynik podjetych dziatan w zakresie
infrastruktury drogowej

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 km/9,5 km

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.2.1 zatozono minimum 9,5 km
wybudowanych/przebudowanych drég, co wynika z zestawienia ztozonych
fiszek projektowych.

Liczba obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach

Wskaznik z listy RPO

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 szt./22 szt.

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.2.2 zatozono wstepnie 22 obiekty, ktore
bedg przedmiotem inwestycji na obszarach rewitalizowanych (fiszki
projektowe). Dopiero opracowane przez gminy GPR pozwolg na doktadne
oszacowanie wskaznika.

Powierzchnia obszarow
objetych rewitalizacjg

Wskaznik z listy RPO

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 km? /2 km?

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.2.2 zatozono wstepnie objecie dziataniami
rewitalizacyjnymi obszaru zdegradowanego o pow. 2 km? (fiszki projektowe).
Dopiero opracowane przez gminy GPR pozwolg na doktadne oszacowanie
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wskaznika.

Dtugosé przebudowanych
drég gminnych

Wskaznik z listy RPO

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 km/1,5 km

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.2.2 zatozono wstepnie realizacje
projektéw w zakresie przebudowy drég gminnych o tgcznej dtugosci 1,5 km
(fiszki projektowe). Dopiero opracowane przez gminy GPR pozwolg na doktadne
oszacowanie wskaznika.

Wskazniki rezultatu

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogotem)

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 szt./40 szt.

W ramach Przedsiewzie¢ 1.1.1 oraz 1.1.2 zrealizowane operacje powinny
wygenerowac co najmniej 40 nowych miejsc pracy (33 dofinansowane
operacje). Kryteria dostepowe wymuszajg stworzenie minimum 1 miejsca pracy
na operacje, a kryteria punktowe premiujg projekty wykazujgce dodatkowe
miejsca pracy ponad zaktadany minimum.

Liczba nowych
przedsiebiorstw powstatych
przy wsparciu instytucji
otoczenia biznesu

Wskaznik z listy RPO WK-P

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: O szt./3 szt.

W ramach przedsiewziecia 1.2.1 utworzony inkubator na terenie wiejskim
wspomoze utworzenie i utrzymanie dziatalnosci co najmniej 3 nowych
przedsiebiorstw.

Liczba przedsiebiorstw
korzystajgcych z ustug
(nowych i/lub ulepszonych)
Swiadczonych przez
inkubatory przedsiebiorczosci

Wskaznik z listy RPO WK-P

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: O szt./5 szt.

W ramach przedsiewziecia 1.2.1 utworzony inkubator na terenie wiejskim
bedzie swiadczyt ustugi dla minimum 5 przedsiebiorstw.

Liczba osdb zagrozonych
ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, poszukujacych
pracy po opuszczeniu
programu

Wskaznik z listy RPO WK-P

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 0séb/72 osoby

W ramach przedsiewziecia 2.1.1 zaplanowano realizacje grantéw, ktérych celem
bedzie aktywizacja zawodowa oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym. Minimalny poziom wskaznika zostat okreslony przez Wytyczne RPO
na poziomie 40%.

Liczba osdb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujgcych po
opuszczeniu programu
(tacznie z pracujgcymi na
wtasny rachunek)

Wskaznik z listy RPO WK-P

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 0s6b/9 oséb

W ramach przedsiewziecia 2.1.1 zaplanowano realizacje grantéw, ktérych celem
bedzie aktywizacja zawodowa oséb zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem
spotecznym. Minimalny poziom wskaznika zostat okreslony przez Wytyczne RPO
na poziomie 4%. LGD przyjeto wynik wskaznika na poziomie 5%, czyli ze 180
0s0b biorgcych udziat w projektach grantowych, 9 oséb bedzie pracowato po
opuszczeniu programu

Liczba osdb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym u ktdrych wzrosta
aktywnos¢ spoteczna

Wskaznik z listy RPO WK-P

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 0s6b/120 oséb

W ramach przedsiewziecia 2.1.2 zaplanowano realizacje grantéw, ktérych celem
bedzie aktywizacja spoteczna, animacja spoteczna skierowana do oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Minimalny poziom
wskaznika zostat okreslony przez Wytyczne RPO na poziomie 46%. LGD przyjeto
wynik wskaznika na 57%, czyli naze 210 oséb biorgcych udziat w projektach
grantowych u 120 osdb wzrosnie aktywnos¢ spoteczna (zgodnie z definicjg
wskazang w SZOOP RPO WK-P 2014-2020).
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Liczba osdb uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 0s6b/1.350 osdb

W ramach przedsiewziecia 2.1.3 realizowane bedg dziatania komunikacyjne
i aktywizacyjne skierowane do spoteczernstwa lokalnego wedtug Planu
komunikacji. Warto$¢ wskaznika wynika wprost z rozdziatu nr 9 LSR.

Liczba osdb uczestniczaca
w imprezach promujgcych LSR
oraz LGD

Wskaznik uzupetniajacy do podejmowanych dziatan aktywizacyjnych LGD
Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 0séb/2.400 osdb

W ramach przedsiewziecia 2.1.3 realizowane bedg dziatania promocyjne
(organizowane imprezy) skierowane do spoteczenstwa lokalnego wedtug Planu
komunikacji. Poziom wskaznika wynika wprost z rozdziatu nr 9 LSR.

Wozrost liczby osdéb
korzystajacych z obiektéw
infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej dofinansowanej
w ramach LSR

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy: 1000 osdéb

Wynik poczatkowy wynika z danych ankiet monitorujgcych beneficjentéw z lat
2007-2013

Stan docelowy: 2500 osdb

W ramach przedsiewziecia 3.1.1 zatozono realizacje minimum 8 operacji

w infrastrukture turystyczng i rekreacyjna, z ktérej skorzysta minimum 2500
0s6b. Zatozenie wynika z zestawienia ztozonych fiszek projektowych.

Liczba osdb, ktoére skorzystaty
ze wspartego dziedzictwa
lokalnego w wyniku
wdrozonych operacji

Wskaznik uzupetniajagcy PROW

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 0s6b/500 oséb

W ramach przedsiewziecia 3.1.2 zatozono realizacje minimum 7 operacji
dotyczacych wsparcia dziedzictwa lokalnego, z wynikdw operacji skorzysta
minimum 500 osdb. Zatozenie wynika z zestawienia ztozonych fiszek
projektowych.

Liczba projektéw
wykorzystujacych lokalne
zasoby historyczne

i kulturowe

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: Sprawozdanie LGD

Stan poczatkowy/docelowy: 0 sztuk/2 sztuki

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.1.3 LGD zamierza zrealizowa¢ 2 projekty
wspotpracy, w tym oba bedg wykorzystywac lokalne zasoby historyczne

i kulturowe.

Liczba projektow
skierowanych do turystéw

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: Sprawozdanie LGD

Stan poczatkowy/docelowy: 0 sztuk/2 sztuki

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.1.3 LGD zamierza zrealizowac 2 projekty
wspotpracy, w tym oba bedg wykorzystywac lokalne zasoby historyczne

i kulturowe i bedg skierowane gtéwnie do odbiorcy turystycznego.

Liczba osdb korzystajacych

z nowej lub zmodernizowane;j
infrastruktury technicznej
drogowej w zakresie
wtgczenia spotecznego

Wskaznik z listy PROW

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 0séb/8.000 osdb

W ramach realizacji Przedsiewziecia 3.2.1 zatozono minimum 7 operacji

w zakresie infrastruktury drogowej, z ktérych bezposrednio skorzysta 8000.
Wartos$¢ wskaznika wynika z zestawienia ztozonych fiszek projektowych.

Liczba osdb korzystajacych ze
zrewitalizowanych obszaréw

Wskaznik z listy RPO WK-P

Zrédto pomiaru: ankieta monitorujgca Wnioskodawcy

Stan poczatkowy/docelowy: 0 0s6b/15.000 oséb

W ramach przedsiewziecia 3.2.3 zatozono realizacje minimum 22 operacji

w obiekty infrastruktury zlokalizowanych na obszarach zdegradowanych oraz
przebudowe 1,5 km drég gminnych. Z wyniku tych projektédw skorzysta
minimum 15000 oséb. Wartos¢ wskaznika wynika z zestawienia ztozonych fiszek
projektowych. Dopiero opracowane przez gminy GPR pozwolg na doktadne
oszacowanie wskaznika.
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Wskazniki oddziatywania

Wskaznik pochodzacy ze zrddet statystyki publicznej

Wzrost liczby podmiotow Zrédto pomiaru: dane GUS na koniec 2014 r.
gospodarczych w powiecie do | Stan poczatkowy/docelowy: 3.450 podmiotéw/3.465 podmiotdéw
2023 roku Wskaznik skorelowany z zatozeniami Celu ogdlnego nr 1 czyli wsparcie rozwoju

przedsiebiorczosci - wzrost liczby podmiotéw gospodarczych.

Wskaznik pochodzacy ze zrddet statystyki publicznej

Zrédto pomiaru: dane GUS na koniec 2014 r.

Stan poczatkowy/docelowy 6.241 0s6b/6.200 osdb

Wskaznik skorelowany z zatozeniami Celu ogélnego nr 2 czyli integracja
spoteczno-zawodowa - spadek liczby oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej
moze oznaczac podjecie pracy zarobkowej przez czesc z tych oséb.

Spadek liczby oséb

w gospodarstwach domowych
korzystajgcych z pomocy
spotecznej na obszarze LGD
do 2023 roku

Wskaznik pochodzacy ze zrédet statystyki publicznej

Zrédto pomiaru: dane GUS na koniec 2014 r.

Stan poczatkowy/docelowy: 24.003 osoby/24.150 oséb

Wskaznik skorelowany z zatozeniami Celu ogélnego nr 3 czyli poprawa
atrakcyjnosci turystycznej, ktdra przektada sie na wzrost liczby turystéw
(korzystajgcych z noclegéw)

Wozrost liczby korzystajgcych
z noclegdw na obszarze LGD
do 2023 roku

Wskaznik pochodzacy ze zrédet statystyki publicznej

Zrédto pomiaru: dane GUS na koniec 2014 r.

Stan poczatkowy/docelowy: 345 szt./310 szt.

Wskaznik skorelowany z zatozeniami Celu ogdlnego nr 3 czyli poprawa
atrakcyjnosci osiedlenczej, ktora przektada sie na spadek liczby oséb
decydujacych sie na migracje wewnetrzne i zagraniczne.

Spadek liczby wymeldowan
ogoétem do innych powiatéw
na obszarze LGD do 2023 roku

6 Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

6.1 Formy wsparcia operacji w ramach LSR

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" zaktada sie realizacje dwdch typdw operacji:
= QOperacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez Beneficjentéow innych niz
LGD i wybieranych przez organ decyzyjny - Rade LGD, a nastepnie przedktadane do weryfikacji do
Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
= Projektow grantowych, czyli operacji, ktérej Beneficjent bedgcy LGD udziela innym, wybranym przez
siebie podmiotom (grantobiorcom), grantow, czyli srodkéw finansowych na realizacje zadan stuzacych
osiggnieciu celow tej operacji.

6.2 Cel tworzenia procedur

Wiasciwe przygotowane procedury oceny i wyboru operacji s3 jednym z najwazniejszych elementéw Lokalnej
Strategii Rozwoju, gdyz majg one kluczowe znaczenie podczas jej wdrazania. Odpowiednio opracowane procedury
i kryteria umozliwiajg wtasciwy wybdr operacji, ktérych realizacja przektada sie wprost na poziom osiggnietych
wskaznikdw, a tym samym wptywa na realizacje zatozonych celéw LSR. Szczegdtowy opis wdrozonych procedur
oceny i wyboru operacji i grantobiorcéw zostat zamieszczony w zatgczniku do wniosku na wybdr LSR.

6.3 Zakres procedur
6.3.1 Sposdb oceny i wyboru projektow realizowanych przez beneficjentdow innych niz LGD

W rozdziale przedstawiono procedury zwigzane z oceng i wyborem projektéw indywidualnych realizowanych
przez podmioty inne niz LGD finansowanych z PROW i RPO. Ujeto w nich m.in.:

=  sposéb udostepniania procedur do wiadomosci publicznej

=  sposéb organizacji naboréw wnioskéw

= zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji

=  sposéb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu

= procedury dotyczace rozliczania, monitoringu i kontroli
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Tabela 38 Procedura wyboru projektéw do realizacji w ramach LSR

Lp. Etapy procedury wyboru projektow

Ogtoszenie o naborze wnioskéw

Nabdr wnioskéow

Badanie wymogdéw formalnych

Posiedzenie Rady LGD

Ocena i wybor operacji

Uchwata LGD

Zakonczenie wyboru operacji

Przekazanie wnioskow do Zarzagdu Wojewddztwa
Decyzja ZW w sprawie udzielenia wsparcia
Rozliczanie, monitoring i kontrola

OO INID || WIN e

[y
©

1. Ogtoszenie o naborze wnioskow

Termin naboru wnioskdw jest uzgadniany przez Zarzad LGD z Samorzagdem Wojewddztwa.

Ogtoszenie o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia pojawi sie nie wczesniej niz 30 dni i nie pdzniej niz 14 dni
przed planowanym terminem rozpoczecia sktadania wnioskédw - ogtoszenie zostaje podane do publicznej
wiadomosci poprzez zamieszczenie na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz ogtoszenie w prasie lokalne;j.
Ogtoszenie o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia bedzie zawiera¢ w szczegélnosci:

= termin i miejsce sktadania wnioskéw (30 dni, Biuro LGD)
= formy wsparcia

= zakres tematyczny operacji

=  warunki udzielenia wsparcia

= wysokosc¢ limitu Srodkéw w ramach ogtaszanego naboru
= informacje o miejscu udostepnienia LSR

Do ogtoszenia o naborze wnioskéw dotgczone beda:

= kryteria wyboru operacji wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punktéw, ktérej uzyskanie jest warunkiem
wyboru operacji

= informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajgcych spetnienie warunkdéw udzielenia wsparcia
oraz kryteriéw wyboru operacji

= formularz wniosku o udzielenie wsparcia, formularz wniosku o ptatnos¢ oraz formularz umowy
o udzielenie wsparcia

2. Nabor wnioskow

Whioski o udzielenie wsparcia bedg sktadane w miejscu i terminie wskazanym w ogfoszeniu o naborze. Kazdy
ztozony wniosek bedzie miat nadane indywidualne oznaczenie (znak sprawy). Whnioskodawca otrzyma
potwierdzenie ztozenia wniosku. Nabor wnioskéw bedzie trwat nie dtuzej niz 30 dni.

3. Badanie wymogoéw formalnych

Badanie wymogoéw formalnych dokonywane jest przez pracownikéw Biura LGD na biezgco w czasie wptywania
whnioskéw wraz z zaftacznikami. Dokumentacja jest badana w zakresie zgodnosci: miejsca i terminu ztozenia
whniosku, zgodnosci z zakresem tematycznym i formg wsparcia oraz spetniania wszystkich innych dodatkowych
warunkow udzielenia wsparcia obowigzujgcych w ramach naboru. Po dokonaniu badania wymogdéw formalnych
whioski przekazywane sg na posiedzenie Rady.

4. Posiedzenie Rady LGD

Ocena i wybdr wnioskow odbywa sie na posiedzeniu Rady LGD. Biuro LGD wysyta do cztonkéw Rady
zawiadomienie o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Rady LGD, na co najmniej 7 dni przed planowanym
posiedzeniem. Zebranie Rady otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczacy Rady, ktéry czuwa nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnoscia dokumentacji oraz zgodnoscig formalna.
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W przypadku jego nieobecnosci obowigzki te petni Wiceprzewodniczacy Rady. Obstuge posiedzen Rady zapewnia
Biuro LGD, w tym w szczegdlnosci przygotowuje dokumentacje projektowa poszczegdlnych operacji ztozonych do
realizacji w ramach naboru. Sekretarz i dwdch cztonkéw Rady - wybieranych przez Rade na kazdym posiedzeniu,
tworzg komisje skrutacyjng, ktdra zajmuje sie kontrolg quorum, obliczaniem gtoséw podczas gtosowan Rady,
tworzy liste operacji zgodnych z Programem i LSR, liste operacji wybranych oraz kontroluje prawomocnos¢
posiedzenia Rady.

Prawomocnos$¢ posiedzenia i podejmowania przez Rade decyzji wymaga obecnosci co najmniej 50% sktadu Rady
oraz zachowanie parytetu rownowagi sektorowe;j.

Przed dyskusjg i gtosowaniem nad wyborem operacji cztonkowie Rady podpisujg deklaracje poufnosci
i bezstronno$ci dla kazdej operacji przez kazdego Cztonka Rady.

LGD, podczas wdrazania LSR, bedzie prowadzita rejestr interesow cztonkdw Rady LGD, pozwalajgcy na
identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami / poszczegdlnymi projektami.

5. Ocena i wybor operacji

W terminie 45 dni od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu terminu naboru wnioskéw o udzielenie wsparcia
organ decyzyjny, ktérym jest Rada LGD dokonuje oceny i wyboru operacji do dofinansowania.

Cztonkowie Rady oceniajg wnioski pod katem spetnienia wymogdéw formalnych, w tym ztozenie wniosku
w terminie i miejscu wskazanym w ogtoszeniu o naborze, zgodnos¢ operacji z zakresem tematycznym. Operacje
ktére nie spetnig warunkéw formalnych, nie podlegajg ocenie zgodnosci z LSR.

Cztonkowie Rady nastepnie oceniajg zgodnos¢ operacji z LSR, tzn. czy operacja zaktada realizacje celéw gtdwnych
i szczegdtowych LSR, przez osigganie zaplanowanych w LSR wskaznikdw, czy operacja jest zgodna z Programem,
w ramach ktérego jest planowana realizacja tej operacji. Kazdy cztonek Rady dokonuje oceny wniosku na Karcie
oceny zgodnosci operacji z LSR. Nastepnie Komisja Skrutacyjna ustala liste operacji zgodnych z LSR, a Rada
uchwala przygotowana liste.

Podstawg wyboru operacji przez Rade bedg kryteria wyboru okreslone w LSR. Gtosowanie w sprawie wyboru
operacji odbywa sie wytgcznie przez wypetnienie indywidualnych kart oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw
wyboru.

Oddanie gtosu w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteridw LGD polega na wypetnieniu tabeli zawartej
na "Indywidualnej karcie oceny operacji wg lokalnych kryteriéw wyboru", ktéra jest dobierana w zaleznosci od
rodzaju operacji.

Kazdy wniosek oceniany jest indywidualnie przez poszczegdlnych cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.
Komisja skrutacyjna na podstawie Indywidualnych kart oceny wypetnia zbiorcze karty oceny pod katem zgodnosci
z lokalnymi kryteriami wyboru. Na podstawie zbiorczej karty oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw wyboru
sporzadza sie liste operacji wybranych. W przypadku uzyskania jednakowej ilosci punktow przez dwie lub wiecej
operacji, o kolejnosci na liscie rankingowej decyduje kolejnos¢ wptywu wniosku o przyznanie pomocy do Biura
LGD.

6. Uchwata Rady LGD

Wszystkie decyzje dotyczace przyznania pomocy finansowej podejmowane sg przez Rade LGD w formie uchwaty.
Rada uchwala liste operacji zgodnych z LSR. Rada podejmuje uchwate w sprawie wyboru operacji oraz ustalenia
kwoty pomocy dla kazdej operacji i uchwaty o przyjeciu listy operacji wybranych.

Protokolant sporzgdza protokét z posiedzenia Rady i uchwat.

7. Zakonczenie wyboru operacji
W terminie 7 dni od dnia zakorczenia wyboru operacji, Biuro LGD jest zobowigzane do przeprowadzenia
nastepujgcych dziatan informacyjnych:

= przygotowanie i przekazanie kazdemu Whnioskodawcy, pisemnej informacji o wynikach oceny zgodnosci
operacji z LSR oraz wynikach wyboru, wraz z podaniem, czy operacja miesci sie w limicie Srodkow.
W przypadku operacji nie wybranych do dofinansowania informuje sie Wnioskodawce o mozliwosci
whniesienia protestu od decyzji Rady LGD
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= zamieszczenie na stronie internetowej LGD listy operacji zgodnych z LSR, listy operacji wybranych oraz
protokotu z posiedzenia Rady, zawierajgcego informacje o wytaczeniach w zwigzku z potencjalnym
konfliktem intereséw.
W przypadku negatywnej oceny zgodnosci operacji z LSR, nieuzyskania przez operacje minimalnej liczby punktéw
lub wyniku wyboru, ktéry powoduje, ze operacja nie miesci sie w limicie srodkéw wskazanym w ogtoszeniu
o naborze wnioskéw, Whnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu. Protest mozna wnies¢ w terminie
7 dni od dnia doreczenia informacji o wyniku wyboru operacji. Protest jest wnoszony za posrednictwem LGD
i rozpatrywany przez Zarzad Wojewddztwa.
Protest jest wnoszony w formie pisemnej i zawiera:
= oznaczenie instytucji wtasciwej do rozpatrzenia protestu
= oznaczenie wnioskodawcy
= numer wniosku o dofinansowanie projektu
= wskazanie kryteriow wyboru projektéw, z ktérych oceng wnioskodawca sie nie zgadza, wraz
z uzasadnieniem
= wskazanie zarzutow o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej oceny, jezeli zdaniem
whnioskodawcy naruszenia takie miaty miejsce, wraz z uzasadnieniem
= w przypadku gdy protest dotyczy negatywnej oceny zgodnosci operacji z LSR zawiera dodatkowo
wskazanie w jakim zakresie podmiot ubiegajacy sie o wsparcie nie zgadza sie z tg oceng oraz uzasadnienie
przyjetego stanowiska
= podpis wnioskodawcy lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zatgczeniem oryginatu lub
kopii dokumentu poswiadczajgcego umocowanie takiej osoby do reprezentowania wnioskodawcy.

8. Przekazanie wnioskéw do ZW

W terminie 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji, LGD przekazuje Zarzgdowi Wojewddztwa wnioski
o udzielenie wsparcia wraz z dokumentami dotyczgcymi wyboru operacji.

9. Decyzja ZW w sprawie udzielenia wsparcia
W terminie 2 miesiecy od dnia przekazania wniosku o przyznanie pomocy ZW przez LGD, Zarzad Wojewédztwa:
= wzywa podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy do zawarcia umowy - w przypadku pozytywnego
rozpatrzenia wniosku o przyznanie pomocy, z terminem podpisania umowy nie dtuzszym niz 14 dni od
dnia otrzymania wezwania,
= informuje podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy o odmowie przyznania pomocy - w przypadku gdy
nie sg spetnione warunki przyznania pomocy

10. Rozliczanie, monitoring i kontrola

Whioskodawca sktada wniosek o ptatnos¢ w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Do wniosku o ptatnos¢ Beneficjent dofgcza dokumenty niezbedne do prawidtowe] weryfikacji wniosku,
potwierdzajgce spetnienie warunkéw wyptaty pomocy. Wyptaty srodkéw finansowych dokonuje sie niezwtocznie
po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku o ptatnosé.

W trakcie realizacji operacji, jak i po zakonczeniu, Wnioskodawca zobowigzany jest do gromadzenia
i udostepniania informacji i dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia kontroli, monitoringu i ewaluacji
operacji przeprowadzanych przez Urzagd Marszatkowski.

6.3.2 Sposdb oceny i wyboru grantobiorcéw

W rozdziale przedstawiono procedury zwigzane z oceng i wyborem grantobiorcow w ramach projektéw
grantowych realizowanych przez LGD ze srodkéw EFS i EFRROW - opisane zostaty:

=  sposéb udostepniania procedur do wiadomosci publicznej

=  sposbb organizacji naboréw wnioskéw

= zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru grantu

= sposéb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia sprzeciwu

= rozliczanie, monitoring i kontrola
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Tabela 39 Procedura wyboru grantobiorcéw w ramach LSR

Lp. Etapy procedury wyboru grantobiorcow
Ogtoszenie o naborze wnioskéw

Nabdr wnioskéw

Badanie wymogdéw formalnych
Posiedzenie Rady LGD

Ocena i wybor operacji

Uchwata LGD

Zakonczenie wyboru grantéw
Rozliczanie, monitoring i kontrola

X INO TR IWIN e

1. Ogtoszenie o naborze wnioskéw
Ogtoszenie o naborze wnioskdw o powierzenie grantéw pojawi sie nie pdzniej niz 14 dni przed planowanym
terminem rozpoczecia naboru - ogtoszenie zostaje podane do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie na
stronie internetowej Stowarzyszenia oraz ogtoszenie w prasie lokalnej.
Ogtoszenie o naborze wnioskéw o powierzenie grantu bedzie zawiera¢ w szczegdlnosci:

= termin i miejsce sktadania wnioskéw (14 dni, biuro LGD)

= formy wsparcia

= zakres tematyczny operacji

= warunki udzielenia wsparcia

= wysokos¢ limitu Srodkéw w ramach ogtaszanego naboru

= informacje o miejscu udostepnienia LSR

2. Naboér wnioskow

Whnioski o powierzenie grantu beda sktadane w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze. Kazdy
ztozony wniosek bedzie miat nadane indywidualne oznaczenie (znak sprawy). Whnioskodawca otrzyma
potwierdzenie ztozenia wniosku. Nabér wnioskow bedzie trwat nie dtuzej niz 14 dni.

3. Badanie wymogoéw formalnych
Pracownik Biura LGD weryfikuje wniosek pod katem wymogéw formalnych w zakresie:
= zlozenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu,

= zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze, czy operacja
realizuje cele gtéwne, szczegbétowe, czy jest zgodna z Programem,
= zgodnosci operacji z formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu o naborze,
= spetnienia dodatkowych warunkdéw udzielenia wsparcia obowigzujgcych w ramach naboru
Po dokonaniu badania wymogoéw formalnych wnioski przekazywane sg na posiedzenie Rady.

4. Posiedzenie Rady LGD
Procedury i przebieg posiedzern Rady LGD dotyczacy oceny i wyboru grantow do projektow grantowych takie
same jak w przypadku projektéw indywidualnych (procedura opisana w podrozdziale 6.3.1. pkt. 4).

5. Ocena i wybor operacji
Procedury oceny i wyboru grantobiorcéw s3g takie same jak w przypadku projektéw indywidualnych sktadanych
przez beneficjentéw innych niz LGD (informacje zostaty zawarte w podrozdziale 6.3.1. pkt. 5).

6. Uchwata Rady LGD

Wszystkie operacje dotyczgce przyznanie pomocy finansowej podejmowane sg przez Rade LGD w formie uchwaty.
Rada podejmuje uchwate w sprawie wyboru grantdw oraz uchwaty o przyjeciu listy grantéw wybranych oraz listy
grantédw niewybranych do dofinansowania. Jezeli nie wptyng zadne sprzeciwy podmiotéw sktadajacych wnioski
o powierzenie grantdw, uchwata podjeta na pierwszym posiedzeniu pozostaje w mocy.

Protokolant sporzgdza protokét z posiedzenia Rady i uchwat.
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7. Zakonczenie wyboru operacji

W terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji, Biuro LGD jest zobowigzane do przeprowadzenia
nastepujgcych dziatan informacyjnych:

= przygotowanie i przekazanie kazdemu Whnioskodawcy, pisemnej informacji o wynikach oceny zgodnosci
operacji z Programem i LSR oraz wynikach wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez operacje
kryteriow wyboru i podaniem liczby punktow otrzymanych przez operacje, a w przypadku pozytywnego
wyniku - zawierajgcg dodatkowo wskazanie, czy operacja miesci sie w limicie srodkéow wskazanych
w ogtoszeniu o naborze tych wnioskéw. W informacji ujete zostanie pouczenie o mozliwosci ztozenia
sprzeciwu od decyzji Rady LGD.
= zamieszczenie na stronie internetowe]j LGD: listy operacji zgodnych z LSR oraz liste operacji wybranych do
dofinansowania ze wskazaniem, ktére z nich mieszczg sie w limicie srodkdw wskazanym w ogtoszeniu
0 naborze wnioskdw o powierzenie grantu, protokotu z posiedzenia Rady dotyczacego oceny i wyboru
operacji, zawierajgcego informacje o wyfaczeniach w zwigzku z potencjalnym konfliktem intereséow.
W przypadku negatywnej oceny zgodnosci operacji z LSR albo nieuzyskania przez operacje minimalnej liczby
punktow albo w przypadku operacji, ktéra zostata wybrana, ale nie miesci sie w limicie Srodkéw wskazanym
w ogtoszeniu o naborze, Wnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia sprzeciwu. Sprzeciw mozna wniesé
w terminie 7 dni od dnia doreczenia informacji o wyniku wyboru operaciji.
Sprzeciw jest wnoszony w formie pisemnej i zawiera:
= oznaczenie instytucji wtasciwej do rozpatrzenia protestu
= oznaczenie wnioskodawcy
= numer wniosku o dofinansowanie projektu
= wskazanie kryteribw wyboru projektéw, z ktérych oceng wnioskodawca sie nie zgadza,
wraz z uzasadnieniem
= wskazanie zarzutéw o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej oceny, jezeli zdaniem
whnioskodawcy naruszenia takie miaty miejsce, wraz z uzasadnieniem
= w przypadku gdy sprzeciw dotyczy negatywnej oceny zgodnosci operacji z LSR zawiera dodatkowo
wskazanie w jakim zakresie podmiot ubiegajacy sie o wsparcie nie zgadza sie z tg oceng oraz uzasadnienie
przyjetego stanowiska
= podpis wnioskodawcy lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zatagczeniem oryginatu lub
kopii dokumentu poswiadczajgcego umocowanie takiej osoby do reprezentowania wnioskodawcy.
W przypadku wptyniecia sprzeciwu, zostaje on ujety w rejestrze sprzeciwéw. Przewodniczacy Rady niezwtocznie
powiadamia cztonkéw Rady o terminie (14 dni od dnia otrzymania sprzeciwu) i miejscu drugiego posiedzenia Rady
LGD celem rozpatrzenia ztozonych sprzeciwédw. Rada ponownie ocenia dany wniosek zgodnie z Zasadami
przeprowadzania oceny zgodnosci operacji z LSR, w tym z Programem oraz wyboru operacji do dofinansowania.
Nastepnie w ciggu 7 dni od posiedzenia Rady zostajg przekazane informacje w zakresie wyniku rozpatrywania
sprzeciwéw - decyzja Rady jest ostateczna. Réwniez w terminie 7 dni od posiedzenia Rady przekazywane s3
zaproszenia do podpisania Umowy o powierzenie grantu wraz z projektem umowy.

W celu zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan okreslonych w umowie, Grantobiorca podpisuje
w obecnosci upowaznionego pracownika LGD i sktada w LGD, weksel niezupetny (in blanco) wraz z deklaracjg
wekslowg sporzadzong na formularzu przekazanym przez LGD wraz z projektem umowy.

Wszystkie spory pomiedzy LGD a Grantobiorcg zwigzane z realizacja umowy, rozstrzygane bedg przez sad
powszechny wtasciwy dla siedziby LGD.

8. Rozliczanie, monitoring i kontrola

Kontrola realizacji grantu moze odby¢ sie zardwno w siedzibie Grantobiorcy, jak i w miejscu realizacji grantu.
Kontroli bedzie podlegato: prawidtowos¢ wykonania grantu przez Grantobiorce, prawidtowos¢ wydatkowania
przekazanych srodkéw finansowych. Pracownik Biura LGD odbywa co najmniej jedng wizyte monitoringowa
u kazdego Grantobiorcy w trakcie realizacji danego grantu.

W trakcie realizacji operacji oraz do dnia uptywu 5 lat od dnia zlecenia pfatnosci — Grantobiorca umozliwia
przedstawicielom LGD ,Dolina Drwecy” wizytacji w siedzibie Grantobiorcy i innych miejscach przechowywania
dokumentéw oraz miejscach realizacji operacji. Ponadto umozliwia przedstawicielom LGD , Dolina Drwecy” oraz
innym podmiotom upowaznionym do przeprowadzania czynnosci kontrolnych, dokonania audytéw i kontroli
dokumentacji zwigzanej z realizacjg operacji oraz zastosowania zalecenn pokontrolnych lub poaudytowych lub
audytéw i kontroli w siedzibie Grantobiorcy, innych miejscach przechowywania dokumentdw oraz miejscach
realizacji operacji.
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Grantobiorca zobowigzuje sie ztozyé osobiscie, przez petnomocnika lub osobe reprezentujgcg Grantobiorce,
bezposrednio w miejscu wskazanym przez LGD (Biuro LGD), wniosek o rozliczenie grantu wraz z wymaganymi
dokumentami (takze w formie elektronicznej na nosniku elektronicznym) oraz przedstawic oryginaty faktur lub
dokumentéw o rownowaznej warto$ci dowodowej wraz z dowodami zaptaty, w terminie 30 dni od zakonczenia
realizacji operacji. Do wniosku o rozliczenie grantu, Grantobiorca zaftacza sprawozdanie z realizacji operacji, na
formularzu udostepnionym przez LGD. W trakcie rozpatrywania wniosku o rozliczenie grantu mogg zostaé
przeprowadzone wizytacje w miejscu lub kontrole na miejscu, w celu zweryfikowania informacji
zawartych we wniosku o rozliczenie grantu i dotaczonych dokumentach ze stanem faktycznym lub
uzyskania dodatkowych wyjasnien.

6.3.3  Kryteria wyboru projektow

Ponizej przedstawiono lokalne kryteria LGD, dotyczgce wyboru projektow:

= indywidualnych, realizowanych przez podmioty inne niz LGD ze srodkéw EFRR i EFRROW

= grantowych realizowanych przez LGD ze srodkéw EFS i EFRROW
Pozostate kryteria wyboru projektéw wraz z kartami oceny zgodno$ci zostaty zamieszczone w zatgcznikach do
whiosku o wybor LSR.

Kryterium innowacyjnosci jest brane pod uwage w przypadku dwdch Przedsiewzie¢ 1.1.1 Wsparcie tworzenie
nowych przedsiebiorstw oraz 1.1.2. Wsparcie rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw. Przez innowacyjno$¢ rozumie
sie wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub
nowego sposobu wykorzystania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, kulturowych, historycznych lub
spotecznych. Kryterium bedzie oceniane przez Rade na podstawie uzasadnien przedstawionych we wniosku o
dofinansowanie.
Kryteria wyboru operacji i grantéw byty tworzone w odniesieniu do przeprowadzone]j diagnozy LSR i zapewniajg
premiowanie operacji przyczyniajgcych sie do osiggniecia celéw i wptywajg na osigganie wskaznikéw produktu
i rezultatu LSR.
Dla przedsiewzie¢ zwigzanych ze wspieraniem przedsiebiorczosci wytyczono kryterium premiujgce liczbe
utworzonych miejsc pracy (wiecej etatow/wiecej punktow), jak rowniez kryterium zatrudnienia oséb z grup
defaworyzowanych, co znajduje swoje uzasadnienie z wysokim poziomem bezrobocia, w tym w szczegdlnosci
wsrod grup defaworyzowanych. W przypadku przedsiewzie¢ 1.1.1 oraz 1.1.2 wybrano kryteria wyboru
wspierajace rozwoj dziatalnosci ujetych w diagnozie jako najbardziej pozadane.
Dla przedsiewzie¢ zwigzanych ze wsparciem w zakresie aktywizacji i integracji spotecznosci LGD (2.1.1 oraz 2.1.2),
w tym przede wszystkim oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, wytyczono kryteria jako$ciowe
bezposrednio odnoszace sie do wskaznikdw produktu i rezultatu (liczby oséb zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie oraz liczby oséb poszukujgcych pracy i pracujacych
po opuszczeniu programu lub u ktdrych wzrosta aktywnos$¢ spoteczna po opuszczeniu programu). Ponadto
w powyzszych przedsiewzieciach oraz w przedsiewzieciu 3.1.2 wskazano kryterium promujace udziat
w konkursach podmiotdow z sektora spotecznego (organizacje pozarzgdowe), co wynika z diagnozy gdzie wskazano
stosunkowo wysokg liczbe NGO na obszarze LGD, oraz zdiagnozowano ich gtéwny problem dziatalnosci - brak
Srodkow na dziatalnos¢ statutowa.
W przedsiewzieciu 3.1.1 kryteria wyboru premiujg dziatanie w zakresie budowy $ciezek rowerowych, natomiast
w przedsiewzieciu 3.2.1 kryterium dotyczy infrastruktury drogowej tgczacej co najmniej 2 miejscowosci, co jest
bezposrednig odpowiedzig na zapotrzebowanie zgtoszone przez spoteczenstwo na etapie badan diagnozy LSR.
Pozostate warunki wyboru operacji/grantu sg kryteriami typowo mierzalnymi majgcymi na celu prawidtowe
przygotowanie i realizacje projektéw w sposdb efektywny i racjonalny. Przewidziano m.in. kryteria promujgce:
= planowany czas realizacji (zwykle nie wiecej niz 12 miesiecy) - majgcy na celu zapewnienie stosunkowo
szybkiego tempa realizacji projektow, tak aby byto mozliwe wypetnienie zatozonych wskaznikéw produktu
i rezultatu LSR,
= zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska lub klimatu - majgce na celu wspieranie
rozwigzan i technologii, ktére wniosg wartos$é dodang do inwestycji w postaci efektu ekologicznego,
= uwzglednienie dziatanh promocyjnych - zamieszczenie informacji o dofinansowaniu operacji ze srodkéw
LSR, zgodnie z wytycznymi LGD - majace na celu wypromowanie efektéw dziatan LGD, zachecenie innych
podmiotéw do aplikowania w kolejnych konkursach ogtoszonych przez LGD,
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= korzystanie z doradztwa Biura LGD na etapie przygotowywania wniosku o przyznanie pomocy - majace na
celu zapewnienie prawidtowego przygotowania aplikacji, tak aby operacja byta mozliwa do realizacji,
a tym samym mogty by¢ spetnione wskazniki produktu i rezultatu,

= zwiekszony udziat wktadu wtasnego Wnioskodawcy, majgcy na celu objecie wsparciem wiekszej liczby
podmiotéw - wnioskodawcéw,

= ograniczenie wielkosci przyznanej pomocy, majgce na celu objecie wsparciem wiekszej liczby podmiotéw.

Poszczegdlne kryteria wyboru operacji i grantobiorcéw byty konsultowane ze spotecznoscig lokalng w ramach
spotkan konsultacyjnych (19 listopada - dyskusja grupowa oraz 10 grudnia - forum spoteczne) oraz spotkan w
ramach Otwartego Dnia Konsultacyjnego.

Tabela 40 Lokalne kryteria wyboru operacji - Przedsiewziecie 1.1.1.

Opis kryteriow wedtug Przedsiewziec Liczba Sposob weryfikacji Adekwatnosc¢ do
punktéw diagnozy /
mierzalnos¢

1.1.1. Wsparcie tworzenia nowych przedsiebiorstw

1. Operacja zaktada utworzenie co najmniej: Informacje zawarte 3.2 Rynek pracy
= ] etatu (samozatrudnienie) - 3 pkt. 3 we wniosku
= 2 etaty (w tym samozatrudnienie) - 7 pkt. lub 7 o dofinansowanie
= 3 etaty (w tym samozatrudnienie) - 10 pkt. lub 10 i biznesplanie

2. Wnioskodawca jest osobg nalezgcg do grupy Informacje zawarte

defaworyzowanej zgodnie z definicjg zawartg w LSR: 0 we wniosku 3.2 Rynek pracy
= Tak- 10 pkt. lub 10 o dofinansowanie 3.10 Grupy
= Nie -0 pkt. i biznesplanie / defaworyzowane

oswiadczenie

3. Planowany czas realizacji operacji nie przekracza: | 0 Informacje zawarte Kryterium mierzalne
= 6 miesiecy -5 pkt. lub 3 we wniosku
= 12 miesiecy - 3 pkt. lub 5 o dofinansowanie
=  powyzej 12 miesiecy - 0 pkt. i biznesplanie

Czas liczony od dnia nastepujgcego po ostatnim
dniu sktadania WOPP wskazanym w ogtoszeniu

4. Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan 0 Informacje zawarte 3.9 Infrastruktura
sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu: lub 5 we wniosku o techniczna -
= Tak-5 pkt. dofinansowanie energetyka
= Nie -0 pkt. i biznesplanie odnawialna
5. Planowana operacja ma znamiona innowacyjnosci | 0 Informacje zawarte Kryterium mierzalne
zgodnie z definicjg zawartg w LSR: lub 5 we whniosku zgodnie z def.
=  Tak-5 pkt. o dofinansowanie innowacyjnosci
= Nie -0 pkt. i biznesplanie zawartej w LSR
6. Planowana operacja dotyczy nastepujacych 0 Informacje zawarte 3.3 Gospodarka
dziatalnosci: lub 3 we whniosku o 3.7 Turystyka
= ustugi opiekuricze/edukacyjne nad dzie¢mi - dofinansowanie 3.8 Dziatalnos¢
3 pkt. i biznesplanie organizacji
= ustugi opiekunicze nad osobami spotecznych
starszymi/niepetnosprawnymi - 3 pkt. 3.9 Infrastruktura
= ustugi zwigzane z branzg techniczna

turystyczng/okototurystyczng - 3 pkt.
= dziatalnosci w ramach inteligentnych
specjalizacji regionu - 3 pkt.
= inne - 0 pkt.

Premiowanie dziatalnosci wg kodéw PKD
okreslonych w opisie Przedsiewziecia 1.1.1.
7. Operacja uwzglednia dziatania promocyjne - 0 Informacje zawarte Kryterium mierzalne
informacja o dofinansowaniu operacji ze sSrodkéw lub 3 we wniosku o
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LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w LSR:

dofinansowanie

=  TAK -3 pkt. i biznesplanie
= NIE -0 pkt.
8. Operacja realizowana jest przez podmioty 0 Informacje zawarte Kryterium mierzalne
zakftadajgce dziatalnos¢, ktérej podstawe beda lub 4 we whiosku
stanowity lokalne produkty rolne: o dofinansowanie
=  TAK -4 pkt. i biznesplanie
= NIE -0 pkt.
9. Wnioskodawca korzystat z doradztwa Biura LGD 0 Rejestr Doradztwa Kryterium mierzalne
na etapie przygotowania wniosku o przyznanie lub 5 Biura LGD
pomocy:
»  TAK -5 pkt.
* NIE - 0 pkt.
Maksymalna liczba punktow 50
Wymagane minimum punktowe 25
Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 41 Lokalne kryteria wyboru operacji - Przedsiewziecie 1.1.2.
Opis kryteriow wedtug Przedsiewziec Liczba Sposdb weryfikacji Adekwatnosc¢ do
punktow diagnozy /

1. Operacja zaktada utworzenie co najmniej:

Informacje zawarte

mierzalnos¢

1.1.2. Wsparcie rozwoju istniejacych przedsiebiorstw

3.2 Rynek pracy

turystyczna/okototurystyczng - 3 pkt.
= dziatalnosci w ramach inteligentnych

= 1 etatu - 3 pkt. 3 we whniosku
= 2 etatow - 7 pkt. lub 7 o dofinansowanie
= 3 etatdéw - 10 pkt. lub 10 i biznesplanie
2. W ramach operacji zostanie zatrudniona 0 Informacje zawarte 3.2 Rynek pracy
osoba/osoby nalezgce do grupy defaworyzowanej lub 10 we wniosku 3.10 Grupy
zgodnie z definicjg zawartg w LSR, bedaca o dofinansowanie / defaworyzowane
jednoczesnie mieszkaricem obszaru LSR. oswiadczenie
=  Tak- 10 pkt.
= Nie -0 pkt.
3. Planowany czas realizacji operacji nie przekracza: | 0 Informacje zawarte Kryterium mierzalne
= 9 miesiecy - 5 pkt. lub 3 we whniosku
= 12 miesiecy - 3 pkt. lub 5 o dofinansowanie
=  powyzej 12 miesiecy - 0 pkt. i biznesplanie
Czas liczony od dnia nastepujgcego po ostatnim
dniu sktadania WOPP wskazanym w ogfoszeniu
4. Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan 0 Informacje zawarte 3.9 Infrastruktura
sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu: lub 5 we wniosku techniczna -
= Tak-5 pkt. o dofinansowanie energetyka
= Nie -0 pkt. i biznesplanie odnawialna
5. Planowana operacja ma znamiona innowacyjnosci | 0 Informacje zawarte Kryterium mierzalne
zgodnie z definicjg zawartg w LSR: lub 5 we wniosku zgodnie z definicjg
= Tak-5 pkt. o dofinansowanie innowacyjnosci
= Nie -0 pkt. i biznesplanie zawartej w LSR
6. Planowana operacja dotyczy nastepujacych 0 Informacje zawarte 3.3 Gospodarka
dziatalnosci: lub 3 we wniosku 3.7 Turystyka
= ustugi opiekuncze/edukacyjne nad dzie¢mi - o dofinansowanie 3.8 Dziatalnos¢
3 pkt. i biznesplanie organizacji
= ustugi opiekuricze nad osobami spotecznych
starszymi/niepetnosprawnymi - 3 pkt. 3.9 Infrastruktura
= ustugi zwigzane z branzg techniczna
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specjalizacji regionu - 3 pkt.
= inne - 0 pkt.
Premiowanie dziatalnosci wg kodéw PKD
okreslonych w opisie Przedsiewziecia 1.1.2.

7. Operacja uwzglednia dziatania promocyjne - 0 Informacje zawarte Kryterium mierzalne
informacja o dofinansowaniu operacji ze srodkéw lub 3 we wniosku
LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w LSR: o dofinansowanie
=  Tak- 3 pkt. i biznesplanie
= Nie -0 pkt.
8. Udziat wktadu wtasnego Wnioskodawcy wyzszy 1 Kryterium mierzalne
niz wymagany: lub 5
= do15%-1 pkt
=  powyzej 15% - 5 pkt.
9. Funkcjonowanie przedsiebiorstwa na rynku: 0 Kryterium mierzalne
= 3 lataidtuzej -5 pkt. lub 5
= krécej niz 3 lata - O pkt.
10. Wnioskodawca korzystat z doradztwa Biura LGD | O Rejestr Doradztwa Kryterium mierzalne
na etapie przygotowania wniosku o przyznanie lub 5 Biura LGD
pomocy
= TAK -5 pkt.
= NIE -0 pkt.
Maksymalna liczba punktéw 56
Wymagane minimum punktowe 28
Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 42 Lokalne kryteria wyboru operacji - Przedsiewziecie 1.2.1.
Opis kryteriow wedtug Przedsiewziec¢ Liczba Sposdb weryfikacji Adekwatnos¢ do
punktow diagnozy / mierzalnos$é
1.2.1. Wsparcie tworzenia i rozwoju matych inkubatorow przedsiebiorczosci
1. Operacja zakfada utworzenie co najmniej: 5 Informacje zawarte | 3.2 Rynek pracy
= 1 etatu-5 pkt. lub 10 we wniosku
= 2 etaty- 10 pkt. o dofinansowanie
2. W ramach operacji zostanie zatrudniona 0 Informacje zawarte | 3.2 Rynek pracy
osoba/osoby nalezgce do grupy defaworyzowanej lub 10 we wniosku 3.10 Grupy
zgodnie z definicjg zawartg w LSR, bedaca o dofinansowanie defaworyzowane
jednoczesnie mieszkaricem obszaru LSR.
= Tak- 10 pkt.
= Nie -0 pkt.
3. Operacja zakfada stworzenie instytucji otoczenia 0 Informacje zawarte Kryterium mierzalne
biznesu prowadzacej dziatania o zasiegu co najmniej | lub 4 we whniosku
2 gmin o dofinansowanie
= Tak-4 pkt.
= Nie -0 pkt.
4. Zakres ustug swiadczonych przez inkubator Max 15 Informacje zawarte | 3.2 Rynek pracy

przedsiebiorczosci obejmuje:

= Doradztwo dla oséb planujacych podjecie
dziatalnosci gospodarczej - 4 pkt.

= Doradztwo ksiegowo-rachunkowe - 2 pkt.

= Doradztwo prawne - 3 pkt.

= Udostepnienie sali konferencyjnej ze
sprzetem do prezentacji multimedialnych —
3 pkt.

= Zapewnienie informacji na temat biezgcych
mozliwosci pozyskania wsparcia na
utworzenie i rozwdj firmy ze srodkéw

we whniosku
o dofinansowanie

3.4 Pomoc spoteczna
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zewnetrznych (UE i krajowe) - 3 pkt.
Maksymalna liczba punktéw: 15 pkt.

5. Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan 0 Informacje zawarte | 3.9 Infrastruktura
sprzyjajgcych ochronie srodowiska lub klimatu: lub 5 we wniosku techniczna - energetyka
= Tak-5 pkt. o dofinansowanie odnawialna
= Nie -0 pkt.
6. Operacja uwzglednia dziatania promocyjne - 0 Informacje zawarte | Kryterium mierzalne
informacja o dofinansowaniu operacji ze srodkéw lub 3 we whniosku
LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w LSR: o dofinansowanie
=  Tak- 3 pkt.
= Nie -0 pkt.
7. Wnioskodawca korzystat z doradztwa Biura LGD 0 Rejestr Doradztwa Kryterium mierzalne
na etapie przygotowania wniosku o przyznanie lub 5 Biura LGD
pomocy:
*  TAK -5 pkt.
= NIE -0 pkt.
Maksymalna liczba punktow 52
Wymagane minimum punktowe 26
Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 43 Lokalne kryteria wyboru operacji - Przedsiewziecie 2.1.1.
Opis kryteriow wedtug Przedsiewzigé Liczba Sposoéb weryfikacji | Adekwatnos$é do

2.1.1. Wiaczenie spoteczno-zawodowe mieszkarncéw obszaru LGD - projekt grantowy

punktow

diagnozy / mierzalnos¢

1. Aktywizacja zatrudnieniowa uczestnikéw grantu: 5 Informacje zawarte
= Liczba osdb poszukujgcych pracy po lub 10 we wniosku 3.2 Rynek pracy
opuszczeniu projektu - minimum 60% oraz o dofinansowanie 3.4 Pomoc spotfeczna
Liczba oséb pracujgcych po opuszczeniu Niska aktywnosc
projektu - minimum 25% - 5 pkt. mieszkancow, w tym
= Liczba osdb poszukujgcych pracy po grup zagrozonych
opuszczeniu projektu - minimum 65% oraz ubdstwem
Liczba osdb pracujgcych po opuszczeniu i wykluczeniem
projektu - minimum 30% - 10 pkt. spotecznym
Kryterium roztaczne
2. Operacja realizowana przez przedstawicieli sektora | 0 Informacje zawarte | 3.8 Dziatalnos¢
innego niz jednostki sektora finansow publicznych: lub 7 we whniosku organizacji spotecznych
=  TAK-7 pkt. o dofinansowanie - duza liczba organizacji
= NIE -0 pkt. spotecznych
3. Operacja uwzglednia dziatania promocyjne - 0 Informacje zawarte | Kryterium mierzalne
informacja o dofinansowaniu operacji ze Srodkéw lub 3 we wniosku
LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w LSR: o dofinansowanie
=  TAK -3 pkt.
= NIE -0 pkt.
4. Planowany czas realizacji operacji wynosi minimum | 0 Informacje zawarte | Kryterium mierzalne
6 miesiecy oraz maksymalnie 12 miesiecy: lub 6 we wniosku
= TAK -6 pkt. o dofinansowanie
= NIE - 0 pkt.
Czas liczony od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu
sktadania WOPP wskazanym w ogtoszeniu
5. Wnioskowana kwota pomocy nie przekracza: 5 Informacje zawarte | Kryterium mierzalne
= 50.000 zt - 15 pkt. lub 10 we wniosku
= 75.000 zt - 10 pkt. lub 15 o dofinansowanie
= 100.000 zt - 5 pkt.
6. Udziat wktadu wtasnego Wnioskodawcy wyzszy niz | 1 Informacje zawarte | Kryterium mierzalne
wymagany: lub 4 we wniosku
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= do15%-1 pkt.
=  powyzej 15% - 4 pkt.

o dofinansowanie

7. Wnioskodaweca korzystat z doradztwa BiuraLGDna | O Rejestr Doradztwa | Kryterium mierzalne
etapie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy: | lub 5 Biura LGD
= TAK -5 pkt.
= NIE - 0 pkt.
Maksymalna liczba punktéw 50
Wymagane minimum punktowe 25
Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 44 Lokalne kryteria wyboru operacji - Przedsiewziecie 2.1.2.
Opis kryteriow wedtug Przedsiewzigc Liczba Sposob weryfikacji | Adekwatnos$é do
punkté diagnozy / mierzalnos¢
2.1.2. Wsparcie inicjatyw w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej - projekt
grantowy
1. Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub 0 Informacje zawarte | 3.2 Rynek pracy
wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem lub 5 we whniosku 3.4 Pomoc spotfeczna
w ramach mikrograntu: lub 10 o dofinansowanie Niska aktywnosc
= 25 0s08biwiecej- 10 pkt. mieszkancow, w tym
= 15-24 0séb -5 pkt. grup zagrozonych
= do 14 o0sdb -0 pkt. ubdstwem
Kryterium roztgczne i wykluczeniem spot.
2. Operacja realizowana przez przedstawicieli sektora | 0 Informacje zawarte | 3.8 Dziatalnos¢
innego niz jednostki sektora finanséw publicznych: lub 7 we wniosku organizacji spotecznych
=  TAK-7 pkt. o dofinansowanie - duza liczba organizacji
= NIE -0 pkt. spotecznych
3. Operacja uwzglednia dziatania promocyjne - 0 Informacje zawarte | Kryterium mierzalne
informacja o dofinansowaniu operacji ze sSrodkéw lub 3 we wniosku
LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w LSR: o dofinansowanie
=  TAK -3 pkt.
= NIE - 0 pkt.
4. Planowany czas realizacji operacji wynosi minimum | O Informacje zawarte | Kryterium mierzalne
6 miesiecy oraz maksymalnie 12 miesiecy: lub 6 we wniosku
= TAK -6 pkt. o dofinansowanie
= NIE - 0 pkt.
Czas liczony od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu
sktadania WOPP wskazanym w ogtoszeniu
5. Wnioskowana kwota pomocy nie przekracza: 5 Informacje zawarte | Kryterium mierzalne
= 30.000 zt - 15 pkt. lub 10 we wniosku
= 50.000 zt - 10 pkt. lub 15 o dofinansowanie
= 100.000 zt - 5 pkt.
6. Udziat wktadu wtasnego Wnioskodawcy wyzszy niz | 1 Informacje zawarte | Kryterium mierzalne
wymagany: lub 4 we whniosku
= do15%-1 pkt. o dofinansowanie
=  powyzej 15% - 4 pkt.
6. Wnioskodawca korzystat z doradztwa BiuraLGDna | O Rejestr Doradztwa | Kryterium mierzalne
etapie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy: | lub5 Biura LGD
=  TAK -5 pkt.
= NIE -0 pkt.
Maksymalna liczba punktow 50
Wymagane minimum punktowe 25

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 45 Lokalne kryteria wyboru operacji - Przedsiewziecie 3.1.1.

Opis kryteriow wedtug Przedsiewzie¢ Liczba Sposob weryfikacji Adekwatnos¢
punktow do diagnozy /
mierzalnos¢
3.1.1. Inwestycje w ogdlnodostepng i niekomercyjng infrastrukture turystyczng, rekreacyjng i kulturalng
1. Operacja dotyczy budowy $ciezek rowerowych : 0 Informacje zawarte we 3.7 Turystyka
= TAK-6 pkt. lub 6 whniosku o dofinansowanie | 3.9
= NIE -0 pkt. Infrastruktura
techniczna
2. Operacja uwzglednia dziatania promocyjne - 0 Informacje zawarte we Kryterium
informacja o dofinansowaniu operacji ze Srodkéw lub 3 whniosku o dofinansowanie mierzalne
LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w LSR:
=  TAK-3 pkt.
= NIE-0 pkt.
3. Operacja zostanie zrealizowana na terenie 0 Informacje zawarte we Kryterium
miejscowosci do 5 tys. mieszkancow: lub 4 whniosku o dofinansowanie mierzalne
=  TAK-4 pkt. oraz dodatkowa weryfikacja
= NIE -0 pkt. w oparciu o dane
statystyczne uzyskane
urzedow gminy lub miasta.
Stan na koniec roku
poprzedzajgcego rok
sktadania wniosku o
dofinansowanie.
4. Planowany czas realizacji operacji nie przekracza: 0 Informacje zawarte we Kryterium
= do 12 miesiecy - 5 pkt. lub 5 whniosku o dofinansowanie mierzalne
= powyzej 12 miesiecy - 0 pkt.
Czas liczony od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu
sktadania WOPP wskazanym w ogtoszeniu
5. Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan 0 Informacje zawarte we 3.9
sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu: lub 5 wniosku o dofinansowanie Infrastruktura
= Tak-5 pkt. techniczna -
= Nie- 0 pkt. energetyka
odnawialna
6. Wnioskowana kwota pomocy: 0 Informacje zawarte we Kryterium
= do 100.000 zt - 6 pkt. lub 6 whniosku o dofinansowanie mierzalne
=  Powyzej 100.000 zt - 0 zt
7. Wnioskodawca korzystat z doradztwa Biura LGD na | 0 Rejestr Doradztwa Biura Kryterium
etapie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy: | lub 5 LGD mierzalne
=  TAK -5 pkt.
= NIE - O pkt.
Maksymalna liczba punktow 34
Wymagane minimum punktowe 17
Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 46 Lokalne kryteria wyboru operacji - Przedsiewziecie 3.1.2.
Opis kryteriow wedtug Przedsiewzigé Liczba Sposéb weryfikacji Adekwatnos¢
punktéow do diagnozy /

3.1.2. Wsparcie dziatan w zakresie zachowania dziedzictwa lokal

mierzalnosé

1. Operacja realizowana przez przedstawicieli sektora
innego niz jednostki sektora finanséw publicznych:

=  TAK-7 pkt.

= NIE-0 pkt.

lub 7

ego — projekt grantowy
Informacje zawarte we
whniosku o dofinansowanie

3.8 Dziatalnos¢
organizacji
spotecznych -
duza liczba
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organizacji
spotecznych
2. Operacja uwzglednia dziatania promocyjne - 0 Informacje zawarte we Kryterium
informacja o dofinansowaniu operacji ze Srodkéw lub 3 whniosku o dofinansowanie mierzalne
LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w LSR:
=  TAK-3 pkt.
= NIE -0 pkt.
3. Operacja zostanie zrealizowana na terenie 0 Informacje zawarte we Kryterium
miejscowosci do 5 tys. mieszkancow: lub 4 whniosku o dofinansowanie mierzalne
=  TAK-4 pkt. oraz dodatkowa weryfikacja
= NIE -0 pkt. w oparciu o dane
statystyczne uzyskane
urzedow gminy lub miasta.
Stan na koniec roku
poprzedzajgcego rok
sktadania wniosku o
dofinansowanie.
4. Planowany czas realizacji operacji nie przekracza: 0 Informacje zawarte we Kryterium
= do 6 miesiecy - 6 pkt. lub 6 whniosku o dofinansowanie mierzalne
= powyzej 6 miesiecy - 0 pkt.
Czas liczony od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu
sktadania WOPP wskazanym w ogtoszeniu
5. Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan 0 Informacje zawarte we 3.9
sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu: lub 5 wniosku o dofinansowanie Infrastruktura
= Tak-5 pkt. techniczna -
= Nie- 0 pkt. energetyka
odnawialna
6. Wnioskowana kwota pomocy: 0 Informacje zawarte we Kryterium
= do 25.000 zt - 5 pkt. lub 5 whniosku o dofinansowanie mierzalne
=  Powyzej 25.000 zt - 0 zt
7. Udziat wktadu wtasnego Wnioskodawcy wyzszy niz | 1 Informacje zawarte we Kryterium
wymagany: lub 5 whniosku o dofinansowanie mierzalne
= do15% -1 pkt.
=  powyzej 15% - 5 pkt.
8. Wnioskodawca korzystat z doradztwa Biura LGD na | O Rejestr Doradztwa Biura Kryterium
etapie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy: | lub 5 LGD mierzalne
=  TAK -5 pkt.
= NIE -0 pkt.
Maksymalna liczba punktow 40
Wymagane minimum punktowe 20
Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 47 Lokalne kryteria wyboru operacji - Przedsiewziecie 3.2.1.
Opis kryteriow wedtug Przedsiewziec Liczba Sposdb weryfikacji Adekwatnos¢
punktow do diagnozy /

3.2.1. Inwestycja w infrastrukture drogowg gwarantujaca spojno

mierzalnos¢

$¢ terytorialng w zakresie wiaczenia

spotecznego
1. Operacja dotyczy infrastruktury drogowe;j 0 Informacje zawarte we 3.9
taczacej co najmniej 2 miejscowosci na obszarze lub 6 whniosku o dofinansowanie Infrastruktura
dziatania LGD techniczna -
=  TAK-6 pkt. infrastruktura
= NIE -0 pkt. drég lokalnych
2. Operacja uwzglednia dziatania promocyjne - 0 Informacje zawarte we Kryterium
informacja o dofinansowaniu operacji ze sSrodkéw lub 3 whniosku o dofinansowanie mierzalne
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LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w LSR:

*  TAK-3 pkt.
= NIE-0 pkt.
3. Operacja zostanie zrealizowana na terenie 0 Informacje zawarte we Kryterium
miejscowosci do 5 tys. mieszkancow: lub 4 whniosku o dofinansowanie mierzalne
=  TAK -4 pkt. oraz dodatkowa weryfikacja
= NIE -0 pkt. w oparciu o dane
statystyczne uzyskane
urzedéw gminy lub miasta.
Stan na koniec roku
poprzedzajgcego rok
sktadania wniosku
o dofinansowanie.
4. Planowany czas realizacji operacji nie przekracza: | 0 Informacje zawarte we Kryterium
= do 12 miesiecy - 5 pkt. lub 5 whniosku o dofinansowanie mierzalne
= powyzej 12 miesiecy - 0 pkt.
Czas liczony od dnia nastepujgcego po ostatnim
dniu sktadania WOPP wskazanym w ogfoszeniu
5. Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan 0 Informacje zawarte we 3.9
sprzyjajacych ochronie sSrodowiska lub klimatu: lub 5 whniosku o dofinansowanie Infrastruktura
= Tak-5 pkt. techniczna -
= Nie -0 pkt. energetyka
odnawialna
6. Wnioskowana kwota pomocy: 0 Informacje zawarte we Kryterium
= do 150.000 zt - 6 pkt. lub 6 whniosku o dofinansowanie mierzalne
=  Powyzej 150.000 zt - 0 zt
7. Wnioskodawca korzystat z doradztwa Biura LGD 0 Rejestr Doradztwa Biura Kryterium
na etapie przygotowania wniosku o przyznanie lub 5 LGD mierzalne
pomocy:
*  TAK -5 pkt.
= NIE - 0 pkt.
Maksymalna liczba punktow 34
Wymagane minimum punktowe 17
Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 48 Lokalne kryteria wyboru operacji - Przedsiewziecie 3.2.2.
Opis kryteriow wedtug Przedsiewzie¢ Liczba Sposob weryfikacji Adekwatnos¢
punktéw do diagnozy /
mierzalnos¢
3.2.2. Dziatania infrastrukturalne przyczyniajgce sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci
wiejskich
1. Operacja uwzglednia dziatania promocyjne - 0 Informacje zawarte we Kryterium
informacja o dofinansowaniu operacji ze Srodkéw lub 3 whniosku o dofinansowanie mierzalne
LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w LSR:
=  TAK -3 pkt.
= NIE -0 pkt.
2. Planowany czas realizacji operacji nie przekracza: 0 Informacje zawarte we Kryterium
= 12 miesiecy - 10 pkt. lub 5 whniosku o dofinansowanie mierzalne
= 18 miesiecy - 5 pkt. lub 10
= powyzej 18 miesiecy - 0 pkt.
Czas liczony od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu
sktadania WOPP wskazanym w ogtoszeniu
3. Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan 0 Informacje zawarte we 3.9
sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu: lub 5 whniosku o dofinansowanie Infrastruktura
=  Tak-5 pkt. techniczna -
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= Nie- 0 pkt. energetyka
odnawialna
4. Wnioskowana kwota pomocy: 0 Informacje zawarte we Kryterium
= do 350.000 zt - 7 pkt. lub 7 whniosku o dofinansowanie mierzalne
= powyzej 350.000 zt - 0 zt
5. Wnioskodawca korzystat z doradztwa Biura LGD na | O Rejestr Doradztwa Biura Kryterium
etapie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy: | lub 5 LGD mierzalne
»  TAK -5 pkt.
= NIE -0 pkt.
Maksymalna liczba punktow 30
Wymagane minimum punktowe 15

Zrédto: opracowanie wtasne

6.3.4 Procedury zmiany kryteriéw wyboru projektow

Dopuszcza sie mozliwo$¢ zmiany kryteriow wyboru operacji zarowno dla projektéw indywidualnych w ramach
whioskow sktadanych przez beneficjentdw innych niz LGD oraz projektow grantowych.

LGD bierze pod uwage nastepujgce przyczyny zmiany procedur i kryteriéw wyboru:
= problemy zwigzane z oceng wnioskéw, wynikajace z przyjetych kryteriéw oceny,
= problemy z osiggnieciem wskaznikéw produktu i rezultatu zatozonych w LSR,

= znaczgca zmiana uwarunkowan spotfeczno-gospodarczych, ktdra jednoznacznie wymusza zmiany
kryteridw, w celu dostosowania do mozliwosci wnioskodawcéw

Zmiana kryteriow wyboru podlega procedurze Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, ktéra zostata zamieszczona
w Zataczniku nr 1 do LSR. Procedura zmiany kryteriow wyboru operacji w ramach LSR jest konsultowana ze
spotecznoscia lokalna.

Po ostatecznej akceptacji zmian kryteriow wyboru (w ramach aktualizacji LSR) przez Zarzad Wojewddztwa, nowe
kryteria wyboru obowigzujg dla konkurséw ogtoszonych po przyjeciu uchwaty przez Walne Zebranie Cztonkéw.

7 Plan dziatania

Plan dziatan realizowanych w ramach LSR jest $cisle powigzany z logika realizacji LSR opisang w Rozdziale 5. Cele
i wskazniki.

Plan dziatan przedstawiono w Zataczniku nr 3 do LSR - zawiera on szczegdétowy harmonogram osiggania
poszczegdlnych wskaznikéw produktu (w przedziatach czasowych) dla okreslonych w LSR przedsiewzie¢, co w
konsekwencji przetozy sie na osiggniecie zaktadanych celéw. Zaprezentowano w nim podziat Srodkéw
finansowych na poszczegdlne przedsiewziecia. Realizacja opisanych w Planie wskaznikdw oraz budzetu bedzie
poddawana monitoringowi i ewaluacji.

8 Budzet LSR

Budzet LSR zostat wyliczony w oparciu o Zatgcznik nr 6 do Regulaminu konkursu na wybdr strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc.
Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje LSR wynosi 17.310.000,00 zt, z czego:

= 14.960.000,00 zt dotyczy realizacji LSR

= 100.000,00 zt dotyczy realizacji projektéw wspdtpracy
= 1.125.000,00 zt dotyczy kosztdw biezgcych

= 1.125.000,00 zt dotyczy kosztow aktywizacji

Szczegétowy budzet LSR wraz z Planem finansowym poddziatania 19.2 PROW 2014-2020 przedstawiono
w Zataczniku nr 4 do LSR.
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Na kwote 14.960.000,00 zt dotyczacg realizacji LSR, skfadajg sie srodki pochodzace z dwdch programow:
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WK-P 2014-2020) realizowanych
w ramach trzech funduszy europejskich: Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Kwota na realizacje strategii pochodzgca z PROW 2014-2020 w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢" wynosi 6.000.000,00 zt, natomiast
w ramach poddziatania "Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspdtpracy z lokalng grupy dziatania"
wynosi 100.000,00 zt. Zgodnie z wytycznymi PROW 2014-2020, na rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc
pracy na obszarze LSR, zostanie przeznaczonych 50% srodkow z tytutu wdrazania strategii ze srodkéw EFRROW,
czyli 3.000.000,00 zt (Cel ogdlny 1/Cel strategiczny 1.1 Wsparcie tworzenia nowych przedsiebiorstw). Na budowe
lub przebudowe ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej
przeznaczone zostanie 1.250.000,00 zt, natomiast kwota w wysokosci 150.000,00 zt to srodki przeznaczone na
wsparcie dziatan w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego (Cel ogdlny 3/Cel strategiczny 3.1 Wzmocnienie
promocji i potencjatu turystycznego obszaru LGD). Kwota 1.600.000,00 zt to srodki zarezerwowane na inwestycje
w infrastrukture drogowg gwarantujgcg spdjnosc terytorialng w zakresie wtgczenia spotecznego (Cel ogdliny 3/Cel
strategiczny 3.2 Wzmocnienie spéjnosci lokalnej poprzez rewitalizacje fizyczng).

W ramach RPO WK-P 2014-2020 na realizacje LSR przeznaczono taczng kwote 8.960.000,00 zt (EFS+EFRR). Srodki
w ramach EFS zostang przeznaczone na projekty grantowe z zakresu dziatania na rzecz oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym, dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji
spotecznej (Cel ogdlny 2/Cel strategiczny 2.1 Aktywizacja i integracja spotecznosci obszaru LGD). Na ten cel
zarezerwowano $rodki w wysokosci 2.560.000,00 zt. Srodki w ramach EFRR beda wykorzystane przede wszystkim
na dziatania infrastrukturalne przyczyniajgce sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci wiejskich,
na ktore przeznaczono kwote 6.000.000,00 zt (Cel ogdlny 3/Cel strategiczny 3.2. Wzmochienie spdjnosci lokalnej
poprzez rewitalizacje fizyczng) oraz w ramach kwoty 400.000,00 zt zaplanowano wsparcie tworzenia i rozwoju
matych inkubatoréw przedsiebiorczosci poprzez dostosowanie istniejgcych budowli do petnienia funkcji
inkubatora i wsparcie ustug $wiadczonych przez inkubator (Cel ogdlny 1/Cel strategiczny 1.2. Wsparcie tworzenia
i rozwoju matych inkubatoréow przedsiebiorczosci).

W ramach budzetu zaplanowano réwniez wydatki zwigzane z dziatalno$cig animacyjng/aktywizacyjng i kosztami
biezagcymi LGD, ktére w wysokosci 2.250.000,00 zt, bedg wydatkowane w ramach Funduszu wiodacego
wskazanego przez komisje wybierajgcg LSR. Wszelkie dziatania animacyjne LGD przypisano do Celu strategicznego
2.1 Aktywizacja i integracja spotecznosci obszaru LGD.

Wszystkie ztozone wnioski projektowe beda oceniane przez Rade LGD pod katem zgodnosci z wyznaczonymi
celami ogélnymi oraz strategicznymi LSR, tym samym zachowany zostanie S$cisty zwigzek pomiedzy
wydatkowaniem srodkéw Budzetu LSR a wyznaczonymi celami.

Wydatki budzetowe LSR zostaty skorelowane w ramach Planu dziatania z osigganiem wartosci wskaznikéw
przypisanych do poszczegdlnych celdw strategicznych i ogdlnych strategii.

LGD "Dolina Drwecy" zaplanowato zaangazowanie srodkéw innych niz srodkédw Programu - w kryteriach wyboru
operacji dodano kryterium uwzgledniajgce wyzszy poziom srodkéw wiasnych Whnioskodawcy niz poziom
minimalny. LGD bedzie promowato tym samym operacje zakfadajgce wyziszy poziom wktadu wiasnego
w przedsiewzieciach nr 1.1.2, 2.2.1, 2.2.2, 3.1.2 (Podrozdziat 6.3.3 Kryteria wyboru projektow).
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9 Plan komunikacji

Aby Lokalna Grupa Dziatania "Dolina Drwecy" mogta prawidtowo realizowa¢ postawione w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju cele, musi podjg¢ dziatania w zakresie rozpowszechnienia informacji o mozliwosciach wsparcia
przewidzianych w LSR wsréd potencjalnych Beneficjentéw. Planowane dziatania maja na celu wzbudzenie
zainteresowania oraz skutecznie zacheci¢ potencjalnych Beneficjentow do aplikowania o s$rodki w ramach
Funduszy Europejskich, zwiekszajgc przy tym liczbe zrealizowanych inwestycji, a tym samym wypetniajgc zatozone
cele LSR: ozywienie spoteczno-gospodarcze, rozwdj kapitatu spotecznego oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej
i osiedlenczej obszaru LGD "Dolina Drwecy".

Cele dziatan komunikacyjnych

Do gtéwnych celéw dziatarh komunikacyjnych LGD "Dolina Drwecy" zaliczono:

1.

Zapewnienie informacji dla potencjalnych wnioskodawcéw o Lokalnej Strategii Rozwoju, jej gtdwnych
celach i zasadach przyznawania dofinansowania, promocja LSR

Zapewnienie informacji dla potencjalnych wnioskodawcéw o gtéwnych zasadach interpretacji
poszczegdlnych kryteriow oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym réwniez o kategoriach preferowanych
operacji w najwiekszym stopniu realizujgcych zatozenia LSR

Przekazanie informacji o ogtoszeniu konkursu/konkurséw tematycznych na wybdr operacji do
dofinansowania

Wsparcie beneficjentéw w procesie pozyskiwania dotacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez
profesjonalng informacje i indywidualne doradztwo

Aktywizacja przedstawicieli grup wykluczonych i defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy
poprzez wsparcie w procesie pozyskiwania dotacji oraz zachete do udziatu w projektach grantowych
Zapewnienie informacji dla ogétu spoteczeristwa o rezultatach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020, w tym o stopniu realizacji zatozonych celdw, informacja o wynikach monitoringu i dziatan
ewaluacyjnych

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy swiadczonej przez LGD na etapie przygotowania
whioskow o przyznanie pomocy oraz na etapie rozliczania projektéw

Budowanie pozytywnego wizerunku LGD i LSR oraz promocja dobrych praktyk w zakresie operacji
wdrazanych w ramach LSR

Dziatania komunikacyjne i srodki przekazu

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajgce im S$rodki przekazu uwzgledniajgce rdéinorodne rozwigzania
komunikacyjne:

1.

Kampania informacyjna

Kampania informacyjna charakteryzujgca sie réznorodnoscig Srodkdw przekazu zalezng od tresci
merytorycznej kampanii, etapu realizacji zatozen LSR oraz oczekiwan i uwag zgtaszanych do LGD przez
uczestnikow dotychczasowych dziatann komunikacyjnych.

Zakres srodkéw komunikacyjnych uzywanych podczas kampanii informacyjnej to m.in.: artykuty w prasie
lokalnej, ogtoszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzedy administracji publicznej i ich jednostki
organizacyjne, w tym osrodki kultury, urzedy pracy, miejskie i gminne osrodki pomocy spotecznej in.),
ogtoszenia w miejscach ogdlnodostepnych dla szerszego grona spotecznosci (ogdlnodostepne tablice
ogtoszen, stupy ogtoszeniowe), artykuty na stronach internetowych oraz portalach spotecznych LGD oraz
urzeddw gmin, wydarzenie/impreza promocyjna (plenerowa/festyn), przygotowanie i publikacja
materiatéw informacyjnych m.in. ulotek, broszur, folderéw, spotkania informacyjne.

Spotkanie informacyjne

Zorganizowane spotkanie ze spotecznoscig obszaru LSR lub z wybranymi grupami
adresatéw/interesariuszy, na ktérym przedstawione zostang prezentacje pracownikéw Biura LGD oraz
w zaleznosci od tresci merytorycznej spotkania, prezentacje i wystgpienia cztonkdédw organu decyzyjnego
i/lub cztonkéw zarzadu LGD i/lub prezentacje podmiotdw zewnetrznych, zaproszonych gosci. Spotkanie
bedzie uzupetnione réowniez o kolportaz ulotek i broszur informacyjnych oraz ankiety skierowane do
uczestnikow spotkan
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3. Szkolenia/warsztaty
Zorganizowane spotkanie z potencjalnymi wnioskodawcami z wybranych grup adresatéw, do ktdrych
skierowano ogtoszony konkurs (przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe, jednostki samorzadu
terytorialnego, grupy wykluczone i defaworyzowane i in.). Na spotkaniu przedstawione zostang
prezentacje pracownikéw Biura LGD w zakresie m.in. kryteriéw wyboru projektu, wdrozonych dobrych
praktyk, w zakresie procedur sktadania i oceny wnioskéw. W spotkaniu szkoleniowym moga bra¢ udziat
rowniez goscie lub podmioty zewnetrzne jako wsparcie dla pracownikéw Biura LGD. Spotkanie
szkoleniowe bedzie uzupetnione réwniez o kolportaz ulotek i broszur informacyjnych, prezentacji
w formie drukowanej (w zaleznosci od potrzeb) oraz ankiety skierowane do uczestnikéw
szkolen/warsztatow.

4. Bezposrednie spotkanie w Biurze LGD
Spotkanie pracownikéw Biura LGD z potencjalnymi Wnioskodawcami oraz beneficjentami pomocy
(uczestnicy projektow grantowych) w zakresie doradztwa pod katem przygotowania i rozliczenia operacji,
konsultacji sytuacji problemowych. Spotkania bedg rowniez uzupetnione o ankiety bezposrednie.

5. Badanie satysfakcji potencjalnych wnioskodawcéw, wnioskodawcéw i beneficjentéw
Badania przeprowadzane wedtug dwdch schematow: badania biezagce wykonywane przy pomocy ankiet
on-line zamieszczonych na stronie LGD oraz ankiet zbieranych podczas spotkan w Biurze LGD oraz podczas
innych dziatann komunikacyjnych - spotkania, szkolenia, festyny oraz badania zaplanowane wykonywane
okresowo skierowane do wnioskodawcéw i beneficjentéw LGD, realizowane gtéwnie poprzez wysytane
ankiety elektroniczne na adres mailowy wnioskodawcy lub ankiety wysytane operatorem pocztowym.

Wybrane srodki przekazu

W celu zdiagnozowania potrzeb komunikacji z lokalnym spoteczenstwem zamieszkujgcym obszar LGD
przeprowadzono badanie ankietowe m.in. pod katem zrddet, z ktérych mieszkancy/podmioty dotychczas czerpali
informacje na temat dziatan realizowanych przez LGD "Dolina Drwecy". W wyniku przeprowadzonego badania
uzyskano nastepujace wyniki:

= |nternet-45,9%

= QOgtoszenia i artykuty w prasie lokalnej - 36,3%
=  Bezposredni kontakt z Biurem LGD - 9,7%

=  QOgtoszeniawradiuiTV-7,6%

W ramach prac nad LSR przeprowadzono konsultacje spoteczne w celu wypracowania odpowiednich form
komunikowania sie na linii LGD - mieszkancy obszaru LSR. LGD przeprowadzito ankiete poprzez strone
internetowg oraz dodatkowo ankietowano osoby w ramach Otwartego Dnia Konsultacyjnego. Ankietowanych
zapytano m.in. o najbardziej oczekiwany sposdb komunikowania na linii LGD - mieszkancy powiatu golubsko-
dobrzynskiego. Ponizej zaprezentowano uzyskane wyniki zebranych ankiet:

= strona internetowa LGD - 78,6%

= spotkania informacyjne - 50,0%

= plakaty informacyjne - 50,0%

= szkolenia i warsztaty - 46,4%

= wydarzenia i imprezy promocyjne - 42,8%

= ulotki informacyjne - 42,8%

= ogloszenia w prasie lokalnej - 35,7%

=  kontakt bezposredni w biurze LGD - 35,7%

= publikacje informacyjne - 21,4%

= tablice ogtoszen - 17,8%

= stoiska informacyjne LGD podczas wydarzen gminnych - 17,8%

= stornainternetowa JST - 14,3%

= portale spotecznosciowe - 14,3%

= audycje telewizyjne i spoty w TV - 14,3%

=  wyjazdy studyjne - 10,7%

Biorgc pod uwage wyniki z przeprowadzonych badan jak réwniez stopienn efektywnosci ekonomicznej
poszczegdlnych metod, do Planu komunikacji wybrano nastepujgce Srodki przekazu: strony www i portale
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spotecznosciowe (strona LGD, strony JST), bezposredni kontakt z pracownikami biura LGD, organizacja spotkan
informacyjnych, szkolen i warsztatéw, organizacja wydarzen i imprez promocyjnych, podczas ktérych rozdawane
beda ulotki i inne publikacje, np. broszury informacyjne. Zaplanowano réwniez ogtoszenia w prasie (informacje na
temat spotkan, konferencji, warsztatow, ogtoszen o konkursach/naborach), ogtoszenia w miejscach publicznych
w formie plakatéw. Jako dodatkowg forme wybrano informacje przesytane pocztg elektroniczng (w tym ankiety
monitorujgce).

Grupy odbiorcéw dziatan komunikacyjnych
W procesie komunikacji nalezy wyréznié trzy podstawowe grupy odbiorcow, czyli: Beneficjenci (Projektodawcy)
LSR, potencjalni Beneficjenci LSR oraz ogdt spoteczenstwa.

1. Whnioskodawcy/Beneficjenci (projektodawcy) LSR - sg to osoby/podmioty, ktore ztozyty juz swoje
projekty w ramach konkurséw tematycznych ogtoszonych przez LGD lub sg juz na etapie wdrazania
projektu i jego rozliczania. Komunikat kierowany do tej grupy odbiorcéw musi by¢ najbardziej
rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie powinien odpowiednio aktywizowac Beneficjenta,
motywowac do dalszego dziatania, w tym sktadania wnioskow w kolejnych naborach. Informacja zwrotna
od tej grupy odbiorcow, w tym ich opinia na temat realizacji LSR bedzie uzyskiwana podczas
bezposredniego kontaktu z Biurem Projektu oraz poprzez ankiety on-line lub wysytane na adres e-mail
Beneficjentéw.

2. Potencjalni wnioskodawcy/beneficjenci LSR - to do nich kierowana bedzie wiekszos¢ dziatan
komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter
motywujgcy do sktadania wnioskdw w konkursach oraz udziatu w spotkaniach informacyjnych
i szkoleniowych. Opinia tej grupy na temat LSR i LGD bedzie sie ksztattowata w pierwszej kolejnosci na
podstawie organizowanych kampanii informacyjnych, spotkan/konferencji czy szkoleri (ankiety), jak
rowniez na podstawie bezposrednich kontaktéw z pracownikami Biura LGD (ankiety).

Do potencjalnych wnioskodawcédw na obszarze LGD "Dolina Drwecy" zaliczymy:
1) mieszkancéow obszaru wdrazania LSR
2) przedstawicieli grup defaworyzowanych i wykluczonych spotecznie
3) przedsiebiorcy (mikro i mate przedsiebiorstwa)
4) organizacje pozarzgdowe
5) jednostki samorzgddw terytorialnych oraz ich zwigzki i jednostki organizacyjne
6) jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznajg zdolnosé
prawng (np. kota gospodyn wiejskich dziatajgce w ramach kétek rolniczych)
7) podmioty ekonomii spotecznej, spotdzielnie
8) koscioty i zwigzki wyznaniowe
9) instytucje otoczenia biznesu

Do grup defaworyzowanych na obszarze dziatania LGD zaliczymy:
a) osoby dtugotrwale bezrobotne
b) kobiety
c) osoby w wieku 50+
d) bezrobotni ponizej 35r.z.
e) osoby lub rodziny korzystajgce ze $wiadczeh pomocy spotecznej
f) osoby z niepetnosprawnosciami

3. 0got spoteczenstwa, w ktérym kumulujg sie efekty komunikacyjne dziatan i zachowan wszystkich grup
interesariuszy Funduszy Europejskich. Wizerunek LGD oraz wdrazanej przez nig LSR, wspierany
odpowiednio przez media, zadecyduje o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokot
wykorzystania funduszy UE oraz wokot wykorzystania wypracowanego kapitatu spotecznego.

Badanie efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu

LGD jako instytucja zaangazowana we wdrazanie LSR zobligowana jest do biezgcych dziatan monitoringowych oraz
do okresowych badan ewaluacyjnych, ktére majg na celu ocene skutecznosci prowadzonych dziatan, w tym
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dziatan z zakresu komunikacji z interesariuszami LSR. W zwigzku z tym LGD bedzie publikowata na swojej stronie
www informacje na temat stanu wdrozenia LSR w formie okresowych, rocznych i koncowych
raportéw/sprawozdan. Ocena dziatan komunikacyjnych jak i catego Planu bedzie dokonywana w oparciu
o wskazniki opisane w zatgczonym Planie Komunikacji.

Uwzglednienie wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatarn komunikacyjnych

W Planie Komunikacji przewidziano zaréwno komunikacje jednostronng (informacja w mediach, ogtoszenia,
konferencje itp.) oraz komunikacje dwustronng, ktora przewiduje réwniez przekazanie informacji zwrotnej ze
strony spoteczenstwa (konsultacje i doradztwo w Biurze LGD, szkolenia, ankiety on-line, ankiety tradycyjne
zbierane podczas spotkan z interesariuszami). Dziatania komunikacyjne dwustronne majg przede wszystkim na
celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i ewentualnych ograniczeniach zarejestrowanych przez
potencjalnych wnioskodawcéw oraz beneficjentow w zakresie realizacji LSR. Zbierane w formie informacji
zwrotnej np. oceny jakosci pomocy Swiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia
ewentualnych korekt w tym zakresie. Dodatkowe informacje bedg zbierane podczas dziatarn informacyjnych
skierowanych do potencjalnych wnioskodawcéw oraz ogétu spoteczenstwa nt. zasad i efektdw LSR. Pozyskane
informacje zostang poddane analizie, a nastepnie cze$¢ z nich zostanie wykorzystana do aktualizacji LSR,
w zakresie np. procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegélnych organdéw LGD czy biura LGD.
Szczegbtowe procedury i mozliwy zakres zmian w LSR i w organach LGD zostang przedstawione w LSR w Rozdziale
11. Monitoring i ewaluacja.

Rejestr realizowanych zadan w ramach Planu Komunikacji bedzie upubliczniany za pomoca internetowych
Srodkow przekazu - zestawienia beda na biezgco pojawiaty sie na stronie internetowej LGD i portalu
spotfecznosciowym.

Planowane efekty dziatan komunikacyjnych

Podstawowym planowanym efektem dziatarh komunikacyjnych jest petna realizacja celéw i zatozen LSR, w tym
wypetnienie zatozonych wskaznikdw. Aby méc je osiggnac, nalezy odpowiednio przeprowadzi¢ dziatania
komunikacyjne skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw, zachecajac ich do realizacji przedsiewziec.

Tabela 49 Planowane rezultaty dziatan komunikacyjnych LGD w latach 2016-2020

Razem
Wskazniki dziatan komunikacyjnych 2016 2017 2018 2019 2020 [/wartosé
docelowa

Liczba zgtoszonych wnioskéw we wszystkich 8 75 30 15 3 36
konkursach tematycznych
Liczba zgtoszonych wn!osk(?vy w konkursach 0 13 13 3 3 35
dotyczacych utworzenia miejsc pracy
Liczba zgtoszonych wnioskéw w konkursach
dotyczacych wsparcia grup 0 2 2 2 2 8
defaworyzowanych
!_lczba oso.b uczestniczacych w spotkaniach 90 270 270 270 180 1.080
informacyjnych
Liczba osdb - przedstawicieli grup
defaworyzowanych uczestniczgcych 90 0 0 90 90 270
w spotkaniach informacyjnych
LICZF)a 0s0b Iforzystajqcych z konsultacji 30 100 100 100 100 430
w Biurze Projektu
Liczba osdb - przedstawicieli grup
defaworyzowanych korzystajgcych 15 30 30 30 30 135
z konsultacji w Biurze Projektu
Liczba gsob uczestnlczacych‘w . 400 300 300 400 0 2.400
zorganizowanych wydarzeniach/imprezach
Liczba osdb uczestniczacych w konferencjach 0 0 0 90 0 90

(88]



Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy"

Liczba wypetnionych ankiet - informacji

on-line ze strony internetowej LGD

zwrotnych od przedstawicieli grup 80 50 50 110 110 220
defaworyzowanych
Liczba wypetnionych ankiet - informacji

S , 140 220 220 260 180 1.020
zwrotnych od uczestnikéw spotkan
LlczIE)a Ofob poinformowanych o zasadach 490 1070 | 1.070 670 180 1.080
realizacji LSR
LlczIE)a Ofob poinformowanych o stanie 0 0 0 90 90 180
realizacji LSR
Ud2|,a’f procentowy anklgt fewa!uacyjnych 70% 80% 90% 95% 95% 95%
zwréconych przez Beneficjentow do LGD
Ud2|,a’f procentowy an!<|et ewalualcyjnych 20% 50% 50% 50% 50% 50%
zwréconych przez Wnioskodawcéw do LGD
Liczba odwiedzin strony internetowej LGD 20.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 180.000
Liczba wypetnionych ankiet monitorujgcych 30 60 60 60 60 270

skazniki produktu

gadzetow)

Liczba ogtoszen w prasie 4 8 8 8 5 33
Liczba wydrukowanych plakatéw

. 200 700 700 700 400 2.700
ogtoszeniowych
Liczba wyf:lrukowanych zaproszen na 550 550 550 350 50 1.700
konsultacje dla grup defaworyzowanych
Liczba zorganizowanych spotkan 6 18 18 18 12 72
Liczba zorga.m'zowa'nych spotkan 6 0 0 6 6 18
z przedstawicielami grup defaworyzowanych
Liczba przygotowanych broszur 500 | 1100 | 1100 | 700 | 100 3.500
informacyjnych
Liczba przygotowanych broszur
informacyjnych skierowanych do grup 2500 0 0 2500 2500 7.500
defaworyzowanych
Liczba przygotowanych ulotek 400 800 800 400 0 2.400
Liczba zorganlzowanych wydarzen i imprez 1 ) ) 1 0 6
promocyjnych
Liczba zorganizowanych konferencji 0 1 0 6 6 13
Liczba wyjazdéw studyjnych dla mieszkancéw 0 2 1 1 0 4
Liczba imprez targowych lub innych imprez 0 1 1 1 1 a
krajowych, w ktérych uczestniczyta LGD
Lleba wydawnictw i publikacji 1 4 ) ) 1 10
sfinansowanych przez LGD
Liczba przedsiewzie¢ promocyjnych
organizowanych przez LGD (przygotowanie 2 4 4 4 1 15

Zrédto: opracowanie wtasne

W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia sie sytuacji
niesatysfakcjonujgcej akceptacji spotecznej, wdrozone zostang odpowiednie srodki zaradcze.

Zagrozenie Srodki zaradcze

Brak lub zbyt mata liczba = Bezposrednie kontakty pracownikéw Biura LGD
potencjalnych z przedstawicielami grup docelowych, w tym z przedstawicielami
whnioskodawcow/beneficjentow grup defaworyzowanych.

zainteresowanych = Bardziej Scista wspétpraca z instytucjami i podmiotami majacymi
skorzystaniem ze wsparcia w bezposredni kontakt z potencjalnymi wnioskodawcami - urzedy
ramach LSR pracy i osrodki pomocy spotecznej, w przypadku przedstawicieli
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grup defaworyzowanych.

Zbyt mata liczba ztozonych = Zwrdcenie sie z pomocg do cztonkdw LGD o wieksze wsparcie przy
whnioskow promocji LSR, rozpowszechnianiu mozliwosci wsparcia operacji

= Dodatkowe szkolenia i warsztaty dla beneficjentéw
Zbyt niski poziom realizacji = Udziat pracownikéw Biura LGD wraz z ofertg programowa
celéw i wskaznikéw w kolejnych wydarzeniach o} charakterze kulturalnym,

gospodarczym i spotecznym na terenie catego obszaru LGD.
= Zaproszenie mediéw lokalnych na spotkania organizowane przez
LGD, celem wiekszego upublicznienia dziatan stowarzyszenia.
Brak zrozumienia przekazu =  Formutowanie komunikatow w sposéb spdjny i przejrzysty
przez mieszkancow, = Dostosowanie formy komunikatow do okreslonych grup odbiorcow
beneficjentéw i potencjalnych
beneficjentéw

Wedtug zapisow Umowy ramowej, LGD jest zobowigzana do sktadania Zarzagdowi Wojewddztwa harmonogramu
realizacji Planu komunikacji, w terminie do 30 listopada kazdego roku realizacji LSR, na rok nastepny.

Wstepny harmonogram realizacji Planu komunikacji na lata 2016-2023 zostat przedstawiony w Zatgczniku nr 5 do
LSR.

10 Zintegrowanie

10.1 Zgodnosé i komplementarnosc LSR z dokumentami planistycznymi i strategicznymi

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) LGD "Dolina Drwecy" zachowuje zgodnos$¢ i komplementarno$é z dokumentami
strategicznymi sporzadzonymi na poziomie krajowym, regionalnym (wojewddzkim) i lokalnym (powiatowym
i gminnym). Realizacja przedsiewzie¢ zawartych w LSR wptynie korzystnie na rozwigzanie czesci sformutowanych
w tych dokumentach probleméw oraz osiggniecie postawionych w nich celéw. LSR jest powigzana
z nastepujacymi dokumentami:

1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+

Zatozenia polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Bydgosko-Toruniskiego Obszaru Funkcjonalnego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym:

a) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego do 2015r

b) Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2014-
2020 - dokument niezatwierdzony

c) Strategia Rozwigzywania Problemoéw spotecznych w Powiecie Golubsko-Dobrzyriskim na lata 2013-
2017

d) Strategia Rozwoju Miasta Golub-Dobrzyn

e) Lokalny Program Rewitalizacji na lata 2009-2015 Gmina Miasto Golub-Dobrzyn

f) Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2014-2020

g) Gminna Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych na terenie Gminy Golub-Dobrzyn na lata
2014-2020

h) Program Aktywnosci Lokalnej dla Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2010-2015

i) Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2015-2020

j)  Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin

k) Strategia Rozwoju Gminy Radomin

[) Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-2020

PNV EWN

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 wyznacza cele polityki rozwoju regionalnego, w tym wobec
obszaréw wiejskich i miejskich oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych
o ukierunkowaniu terytorialnym. Celem strategicznym KSRR 2010-2020 jest efektywne wykorzystywanie
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specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggniecia celow rozwoju kraju
— wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" wpisuje sie w nastepujace cele KSRR 2010-2020:

= Cel 1 Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw - Cele strategiczne:
— 1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji
poza miastami wojewddzkimi,
— 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw.
= Cel 2 Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych - Cele
strategiczne:
— 2.2. Wspieranie obszarow wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkaricow do ddébr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe,
— 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszardw tracacych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Prace nad LSR opieraty sie réwniez o wytyczne i cele zdiagnozowane w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020. Zatozone w LSR cele ogdlne i strategiczne oraz planowane przedsiewziecia koresponduja
z priorytetami i celami szczegétowymi PROW przypisanymi do dziatania LEADER.

Dziatanie LEADER realizuje Cel szczegétowy 6B "wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich" w ramach
Priorytetu 6 "wspieranie wiqczenia spofecznego, ograniczenia ubdéstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich", poprzez wdrazanie lokalnych strategii rozwoju. LSR jest opracowywana z udziatem spotecznosci
lokalnej i odwotuje sie wprost do lokalnych uwarunkowan i zasobdéw, uwzglednia kwestie zwigzane
z wykluczeniem spotecznym i ubdstwem. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu jest realizowane poprzez
zdiagnozowanie w LSR grup defaworyzowanych oraz zakresu wsparcia, ktére zostanie im przyznane w ramach
LSR. Grupy defaworyzowane obszaru LSR zostaty okreslone w kontekscie dostepu do rynku pracy. Okreslone
w LSR Przedsiewziecia bedg promowaty operacje wykorzystujgce lokalne zasoby w zaleznosci od specyfiki
i potrzeb projektu: surowce, miejscowg infrastrukture, lokalizacje (potozenie geograficzne), dziedzictwo, potencjat
mieszkancow.

Zaplanowane w LSR cele i przedsiewziecia bedg ponadto realizowaty inne powigzane cele szczegétowe PROW,
tj.

Cel szczegétowy 6A "ufatwianie rdZnicowania dziatalnosci, zakfadania i rozwoju matych przedsiebiorstw
itworzenia miejsc pracy" - realizowane beda operacje w zakresie szeroko pojetej przedsiebiorczosci oraz
wspierane bedga dziatania majace na celu wyposazenie w niezbedng wiedze lub umiejetnosci oraz kwalifikacje
m.in. oséb planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Celem LGD w tym zakresie bedzie aktywizowanie
bezrobotnych, grup defaworyzowanych oraz wspdtpraca z przedsiebiorcami w celu zidentyfikowania
potencjalnych mozliwosci zatrudnienia dla oséb z obszaru LSR.

Cel szczegotowy 6C "zwiekszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach
wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci" - wspierane beda operacje
z zakresu wykorzystania technologii informacyjnych w rozwoju pozarolniczych miejsc pracy czy udostepnienia
zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych.

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do osiggniecia
wskaznikow okreslonych w PROW, a tym samym wptynie na realizacje powyzej wymienionych celéw
szczegdtowych programu. LSR jest instrumentem realizujgcym wprost dziatanie "Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER", w ramach ktérego mogg by¢ realizowane wytgcznie przedsiewziecia zgodne z LSR.

Cele LSR zachowujg przy tym zgodnos¢ z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020, t;j.
ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnosé. Wyznaczone w LSR cele ogdlne
oraz przypisane im cele szczegétowe i przedsiewziecia bedg promowaty rozwigzania wptywajgce pozytywnie na
ochrone Srodowiska oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu. Przy wyborze operacji zaréwno w trybie
konkursowym jak i w trybie projektu grantowego beda brane pod uwage kryteria wyboru promujace tego typu
rozwigzania. Ponadto wszystkie operacje i projekty wdrazane w ramach srodkéw LSR bedgy musiaty spetniac
zatozenia polityk horyzontalnych UE, w tym polityki zréwnowazonego rozwoju, tzn. ze nie beda mogty byc
realizowane przedsiewziecia wptywajgce negatywnie na $rodowisko, odbywajgce sie kosztem $rodowiska
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naturalnego. Zgodnie z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju, przy korzystaniu z zasobdw naturalnych nie mozna
kierowa¢ sie jedynie zaspokajaniem wtasnych potrzeb, ale tez bra¢ pod uwage przyszte pokolenia i stan
otaczajgcego srodowiska. Ponadto Cel ogdlny nr 1 w ramach LSR bedzie promowat rozwigzania innowacyjne w
zakresie wsparcia przedsiebiorczos$ci oraz wsparcia instytucji otoczenia biznesu. Definicja innowacyjnosci zostata
przedstawiona w Rozdziale VI LSR.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 zidentyfikowata powszechne wyzwania
dotyczace m.in. prognozy demograficznej zaktadajacej przyspieszony proces starzenia sie spoteczenstwa,
przekonania o wiodacej roli innowacyjnosci i kreatywnosci w ksztattowaniu wszelkich proceséw spoteczno-
gospodarczych, jak réwniez postepujgce usieciowienie wszelkich proceséw spoteczno-gospodarczych. Ponadto
Strategia wskazuje na specyficzne wyzwania zwigzane z koniecznoscig radykalnego ograniczenia bezrobocia
potgczony z szeroko rozumianym rozwojem gospodarki wojewddztwa, poprawg warunkow zycia ludnosci
wiejskiej, nadaniu impulséw rozwojowych wschodniej czesci regionu (w tym powiatu golubskiego), okresleniu
zatozen polityki miejskiej oraz zbudowania tozsamosci marki regionalne;.

Strategia okreslita cztery gtdwne priorytety rozwojowe obszaru, w ktére réwniez wpisuje sie Lokalna Strategia
Rozwoju, czyli: Konkurencyjna gospodarka, Modernizacja przestrzeni wsi i miast, Silna metropolia oraz
Nowoczesne spoteczeristwo. W ramach powyzszych Priorytetéw Strategia wyznaczyta osiem celéw strategicznych,
z ktérych wiekszos$¢ jest spdjna z celami ogdlnymi LSR, s3 to m.in. Gospodarka i miejsca pracy, Aktywne
spoteczenstwo i sprawne ustugi, Nowoczesny sektor rolno-spozywczy, Tozsamos¢ i dziedzictwo. Realizacja
zatozonych w LSR celdéw i przedsiewzie¢ przyczyni sie bezposrednio do osiggniecia wskaZznikéw okreslonych
w SRW, a tym samym wptynie na realizacje jej priorytetéw rozwojowych i celéw strategicznych.

Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" (powiat golubsko-dobrzynski) jest ujety w SRW
w Obszarze Strategicznej Interwencji: Przetamanie zapasci spofeczno-gospodarczej wschodniej czesci
wojewddztwa. SRW WK-P w zakresie interwencji wobec tego obszaru okreslita m.in.:

= dziatania horyzontalne z dziedziny rozwoju spotecznego, majacych na celu przede wszystkim poprawe
zdolnosci mieszkancow do radzenia sobie na rykach pracy
= rozwoju przedsiebiorczosci na bazie potencjatdw endogenicznych - zwitaszcza w sektorze rolno-
spozywczym oraz na bazie przestrzeni inwestycyjnych w rejonie weztéw autostrad,
= rozwoju systemu regionalnego transportu publicznego, ktory zapewni swobodny dostep do osrodkow
wojewddzkich,
Lokalna Strategia Rozwoju to dokument $cisle powigzany z polityka terytorialng, ktéra jest instrumentem realizacji
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 (realizuje instrument interwencji Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢).

Zatozenia polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020

W procesie rozwoju regionalnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego istotne znaczenie odgrywa polityka
terytorialna oparta na zintegrowanym podejsciu do rozwoju spoteczno-gospodarczego z uwzglednieniem relacji
funkcjonalno-przestrzennych danego obszaru. Podejscie terytorialne oznacza odejscie od postrzegania obszaréw
przez pryzmat granic administracyjnych na rzecz definiowania ich na podstawie potencjatéw i barier rozwoju
poszczegdlnych terytoridw. Jedng z mozliwych form realizacji polityki terytorialnej jest Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spotecznos¢ (RLKS) obejmujacy dziatalno$¢ Lokalnych Grup Dziatania w zakresie wspierania rozwoju
spoteczno-gospodarczego stuzgcego aktywizacji lokalnej spotecznosdci, jak réwniez rozwigzywaniu
zidentyfikowanych problemoéw oraz przeciwdziataniu negatywnym tendencjom w rozwoju lokalnym. Tym samym
Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" wykazuje zgodnos$¢ z Zatozeniami polityki terytorialnej
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 - jest bezposrednim instrumentem wdrazania tej
Polityki.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego (B-TOF)

Nadrzednym celem Strategii ZIT jest konsolidacja potencjatu partneréw ZIT na rzecz rozwoju nowoczesnych
funkcji metropolitalnych. Do Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego (BTOF) przynalezy Gmina Kowalewo
Pomorskie. Dokument LSR wpisuje sie zwfaszcza w nastepujgce cele strategiczne i operacyjne Strategii ZIT
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dotyczace rdézinych sfer rozwojowych, takich jak: Gospodarka, Rynek pracy, Pomoc spoteczna, Rolnictwo,
Infrastruktura transportowa, infrastruktura kubaturowa:

Gospodarka - cele strategiczne:

Cel strategiczny 2. Ksztattowanie sSrodowiska operacyjnego przyjaznego dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
- Cel operacyjny: Zapewnienie atrakcyjnosci regionu pod wzgledem oferowanej jakosci zycia

Rynek pracy - cele strategiczne:

Cel strategiczny 1. Podniesienie poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego - Cel operacyjny: Zmiana mentalnosci
oraz wyksztatcenie pozadanych postaw w lokalnych spotecznosciach, przede wszystkim wsrdd oséb bezrobotnych
- nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych, diugotrwale bezrobotnych kobiet, dtugotrwale bezrobotnych osdéb
w wieku 50+

Pomoc spoteczna - cele strategiczne:

Cel strategiczny 1. Przystosowanie systemu pomocy spotecznej do zachodzacych zmian demograficznych - Cel
operacyjny: Stworzenie warunkéw umozliwiajacych powstawanie prywatnych doméw pomocy spotecznej w celu
odcigzenia publicznych domdéw opieki oraz zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej

Rolnictwo - cele strategiczne:

Cel strategiczny 2. Modernizacja obszardw wiejskich na obszarze funkcjonalnym - Cel operacyjny: Zmniejszenie
bezrobocia w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich

Infrastruktura transportowa:

Cel strategiczny 2. Rozbudowa infrastruktury rowerowej i pieszo-rowerowej - Cel operacyjny: Rozwdj sieci sciezek
rowerowych (takze tych o znaczeniu turystyczno-rekreacyjnym)

Infrastruktura kubaturowa:

Cel strategiczny 4. Niwelowanie deficytéw spoteczno-gospodarczych, infrastrukturalnych oraz funkcjonalnych
majgcych wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw oraz wizerunek obszaru

Cel strategiczny 6. Wspieranie dziatan majgcych na celu aktywizacje lokalnej spotecznosci, wtgczenia spotecznego
oraz wzmochienie poczucia tozsamosci mieszkancéw miast i obszaru funkcjonalnego - Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjety uchwatg nr XI/135/03
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 26 czerwca 2003 roku. Wedtug Planu obszar powiatu
golubsko-dobrzynskiego, a tym samym obszar LGD "Dolina Drwecy" jest potozony w dwéch podregionach
poétnocno-wschodnim i sSrodkowowschodnim.

Podregion pdétnocno-wschodni, obejmujacy fragmenty zachodniej czesci powiatu golubsko-dobrzyrskiego ma
charakter typowo rolniczy, ktéremu sprzyja bardzo wysoka jakos¢ przestrzeni produkcyjnej (obszar najwyzszej
przydatnosci dla rolnictwa na terenie wojewddztwa). Obszar ma predyspozycje dla rozwoju funkgc;ji:

przedsiebiorczosci: korzystne uwarunkowania dla réznych rodzajéw dziatalnosci gospodarczych, w tym zwtaszcza
dla przetwdrstwa rolno-spozywczego

rolnictwa: bardzo korzystne przyrodnicze warunki rozwoju rolnictwa; korzystna struktura agrarna stanowi
podstawe dla rozwoju rolnictwa wielkoobszarowego typu farmerskiego; predyspozycje dla wprowadzania
pozarolniczych dziatalnosci do gospodarstw, np. agroturystyki

turystyki: umiarkowanie korzystne uwarunkowania dla rozwoju turystyki krajoznawczej, specjalistycznej
i agroturystyki

Podregion srodkowo-wschodni, obejmujacy centralng czes¢ powiatu golubsko-dobrzyriskiego ma charakter
typowo turystyczny (drugi pod wzgledem rangi obszar turystyczny wojewddztwa), a Golub-Dobrzyn zaliczany jest
do wazniejszych osrodkoéw turystyki krajoznawczej. Znaczaca rola funkcji rolniczej. Obszar ma predyspozycje dla
rozwoju funkcji:

przedsiebiorczosci: korzystne uwarunkowania dla réznych rodzajéw dziatalnosci gospodarczych, w tym zwtaszcza
dla przetwdrstwa rolno-spozywczego
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rolnictwa: predyspozycje dla rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz wprowadzania pozarolniczych dziatalnos$ci do
gospodarstw, np. agroturystyki

turystyki: bardzo korzystne uwarunkowania dla intensyfikacji dziatalnosci turystycznych, réznego rodzaju, w tym
turystyki pobytowej, krajoznawczej, specjalistycznej, przy wydtuzaniu sezonu turystycznego, szczegdlne
predyspozycje dla organizacji plenerowych imprez turystycznych na bazie zamku w Golubiu-Dobrzyniu, mozliwosci
rozwoju edukacji ekologicznej na bazie parku krajobrazowego, bardzo korzystne warunki rozwoju agroturystyki.

PZP WK-P okreslita szczegdlne zasady zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa w nastepujgcych
zakresach: ochrony s$rodowiska i ksztattowania struktur srodowiska przyrodniczego, zachowania dziedzictwa
kulturowego, ksztattowania regionalnego uktadu osadniczego, zagospodarowania zwigzanego z rozwojem
gospodarczym, w szczegdlnosci dla dziatalnosci przemystowych, w sferze rolnictwa i w sferze turystyki oraz
w zakresie rozwoju komunikacji i infrastruktury technicznej. Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Dolina
Drwecy" bedzie uwzgledniata zasady zagospodarowania przestrzennego przedstawione w PZP WK-P, a tym
samym wykazuje zgodnos$¢ z tym dokumentem.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Celem gtéwnym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego konkurencyjnym
i innowacyjnym regionem Europy oraz dziatania w zakresie poprawy jakosci zycia jego mieszkancéw. Lokalna
Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" realizuje cele szczegétowe RPO okreslone w dwodch osiach
priorytetowych:

Os$ Priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos$¢ (EFRR)

= Cel tematyczny 9. Promowanie wtgczenia spotecznego i walka z ubdéstwem i wszelkg dyskryminacjg

= 9d Inwestycje dokonywane w konteks$cie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc

= Cel szczegétowy: ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach objetych Lokalnymi Strategiami
Rozwoju

Os Priorytetowa 11 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (EFS)

= Cel tematyczny 9. Promowanie wtgczenia spotecznego i walka z ubéstwem i wszelkg dyskryminacjg

= 9vij Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznosé

= Cel szczegétowy: wazrost aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancéw objetych Lokalnymi

Strategiami Rozwoju

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do osiggniecia
wskaznikdw okreslonych w RPO, a tym samym wptynie na realizacje celéw szczegdétowych wspomnianych osi
priorytetowych oraz celu gtéwnego. Lokalna Strategia Rozwoju jest instrumentem realizujgcym wprost
wymienione powyzej osie priorytetowe, w ramach ktérych moga by¢ realizowane wytacznie przedsiewziecia
zgodne z LSR.

Tabela 50 Powigzanie celéw ogdlnych LSR z dokumentami strategicznymi na poziomie lokalnym

Cel 1 - Ozywienie

spoteczno-gospodarcze Cel 2 - Rozwoj kapitatu
obszaru LGD "Dolina spotecznego Cel 3 - Poprawa atrakcyjnosci
Drwecy" poprzez oraz integracja spoteczno- turystycznej i osiedlenczej
wsparcie rozwoju zawodowa obszaru LGD obszaru LGD "Dolina Drwecy"
przedsiebiorczosci "Dolina Drwecy"
i wzrost zatrudnienia
. Dziat Spotecznos¢: Dziat Spotecznos¢: Dziat Przestrzen:
Strategia . - - R . : . .
Rozwoiu Priorytet 3: Podjg¢ Priorytet 2: Podjg¢ dziatania Priorytet 3: Stworzy¢ warunki
S oIeclzno dziatania zmierzajace do | w kierunku dofinansowania do dalszego rozwoju przestrzeni
P znacznego obnizenia stuzby zdrowia, oswiaty turystycznej,
Gospodarczeg o . .
. bezrobocia i jego i pomocy spotecznej, w tym
o Powiatu . . . .
Golubsko spotecznych skutkdow przede wszystkim w zakresie Dziat Infrastruktura:
L 1. Kompleksowego dziatania na Priorytet 1: Stworzy¢ warunki
Dobrzynskiego . .. S S
Dziat Infrastruktura: rzecz edukacji, rehabilitacji do dalszego rozwoiju sieci drég
do roku 2015 . - . L . .
Priorytet 3: Podjg¢ zawodowej, spotecznej oséb na terenie catego powiatu
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dziatania na rzecz
rozwoju infrastruktury
okotobiznesowej

Dziat Gospodarka:
Priorytet 1: Stworzenie
warunkow dla rozwoju
matej przedsiebiorczosci

niepetnosprawnych

Dziat Przestrzen:

Priorytet 1: Stworzy¢ warunki
dla zaktywizowania obszaréw
popegeerowskich, w tym
kierunki dziatan:

Edukacja mieszkancéow
terenéw popegeerowskich

w zakresie sposobu
poszukiwania pracy

i mozliwosci zmiany zawodu,
Promocja samozatrudnienia
oraz organizowanie grup
samopomocowych i wsparcia
z udziatem

organizacji pozarzagdowych

Priorytet 2: Stworzy¢ warunki
dla rozwoju réznych form
turystyki

Dziat Gospodarka:

Priorytet 3: Zagospodarowanie
szlakéw turystycznych Doliny
Drwecy wraz z rozwojem
infrastruktury turystycznej

Cel strategiczny 3:

Cel strategiczny 3: Atrakcyjne

Cel strategiczny 2:

Strategia Atrakcyjne warunki do warunki do inwestowania Efektywne wykorzystanie
Obszaru inwestowania Cel operacyjny: potencjatéw ORSG
Rozwoju Cele operacyjne: 3.3 Aktywizacja osdb z zachowaniem waloréw
Spoteczno- 3.2 Wspieranie dziatan zagrozonych wykluczeniem Srodowiska naturalnego
Gospodarczeg | dla rozwoju i wykluczonych spotecznie 2.1 Udostepnienie atrakcyjnych
o Powiatu przedsiebiorczosci Cel strategiczny 4: miejsc dla turystéw
Golubsko- Cel strategiczny 4: Poprawa stanu 2.3 Zagospodarowanie Doliny
Dobrzynskiego | Poprawa stanu bezpieczenstwa i zdrowia Drwecy
na lata 2014- bezpieczenstwa mieszkancow powiatu 2.5 Rozwdj infrastruktury
2020 - i zdrowia mieszkarncéw Cel operacyjny: turystycznej
dokument powiatu 4.3. Aktywizacja oséb Cel strategiczny 3:
niezatwierdzo | Cel operacyjny: starszych i niepetnosprawnych | 3.5 Poprawa stanu
ny 4.5 Rozwdj ustug opieki infrastruktury technicznej

nad dzie¢mi

Cel strategiczny 3: Cel strategiczny 2: Cel strategiczny 3:

Przeciwdziatanie Przeciwdziatanie wykluczeniu Przeciwdziatanie zjawisku
Strategia zjawisku bezrobocia, spofecznemu 0sob besz)bocia, '
R T reallzc?war\y poprzez: nlepe’mosprawr.\ych, Reallzowam{ poprzez: tworzenie
a Problemow akt’yW|zaqe zawodowa reallzowgn\f m.m: po'prlzez: N nowych miejsc praFy (wtym dla
T osob.be.zrobotnych wzmochienie polityki I‘O\INnOSCI bezrobotnych), zwigzane ze
w Powiecie z na.C|s!<|em rma osoby sz.ans na rynku pracy oséb wzlrostem ruchu t.urystycznego,
Golubsko- znaJdUchle su? ) nle.pe’rnos;.)rawnych,. , !(tory \A./y.malgfa\ z.wugkszonego
Dot i w szczegdlnej sytuacji zwiekszenie uczestnictwa osoéb | i bardziej zrédznicowanego

na rynku pracy - niepetnosprawnych w zyciu poziomu ustug.
na lata 2013- ..
2017 np. pomoc fjla spo’recz?ym orazlakcept.aql

pracodawcéw tych oséb przez srodowisko

tworzacych nowe lokalne

miejsca pracy.

Cel strategiczny: Brak odniesien w Strategii Cel strategiczny:

Rozwdj zaplecza Wykorzystanie walorow

i restrukturyzacja turystyczno-krajoznawczych
Strategia okolicznego rolnictwa Programy realizacyjne:
Rozwoju Zadania operacyjne: 1. Rozwdj bazy turystycznej
Miasta Golub- | 1.Utworzenie instytucji 2. Przygotowanie odpowiedniej
Dobrzyn wspierajacej rozwdj oferty turystycznej

MSP
2.Utworzenie funduszu
rozwoju

Cel strategiczny:
Rozwdj infrastruktury lokalnej
Programy realizacyjne:
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przedsiebiorczosci

Rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej

Lokalny
Program
Rewitalizacji
na lata 2009-
2015 Gmina
Miasto Golub-
Dobrzyn

Brak odniesien
w Strategii

Cel 2 Przeciwdziatanie

i ograniczenie poziomu
ubdstwa poprzez dziatania
aktywizacyjne osdb
zagrozonych wykluczeniem
spofecznym

Cele szczegotowe:
Podniesienie lub zmiana
kwalifikacji i kompetencji
zawodowych oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym poprzez
organizacje kurséw, szkolen
i innych metod wsparcia
indywidualnego

Cel 1 Poprawa stanu
infrastruktury wptywajacej na
jakos¢ zycia i wzrost poziomu
aktywnosci gospodarczej

W oparciu o posiadane walory
turystyczne

Cele szczegdtowe:
Podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru
wskazanego do rewitalizacji
poprzez poprawe stanu
obiektéw zabytkowych wraz
z udostepnianiem ich na cele
turystyczne

Plan Rozwoju

Kierunki rozwoju gminy:

Sfera Gospodarcza:
1. Propagowanie
przedsiebiorczosci

Kierunki rozwoju gminy:
Sfera Spoteczna:

1. Tworzenie warunkow do
rozwoju przedsiebiorczosci

Kierunki rozwoju gminy:

Sfera Gospodarcza:

1. Zréwnowazony rozwaj
turystyki w oparciu o racjonalne

Lokalnego i zorganizowanych form | i przeciwdziatania wykorzystanie walorow
Gminy Golub- | gospodarowania wsrédd | marginalizacji spoteczno- przyrodniczych gminy
Dobrzyn na mieszkancow ekonomicznej Sfera infrastruktury tech.:
lata 2014- poprzez zintegrowany 1. Poprawa i rozwéj
2020 system informacyjno- infrastruktury komunikacyjnej
doradczy 3. Poprawa i rozwdj bazy
edukacyjno - rekreacyjno -
sportowej oraz mieszkaniowej
Cele operacyjne: Cele operacyjne: Cele operacyjne:
1. Wprowadzanie 1. Realizacja kompleksowych 1. Rozbudowa zaplecza
Gminna zachet dla inwestorow projektédw ukierunkowanych sportowo-rekreacyjnego przy
. oraz tworzenie na reintegracje spoteczng szkotach i $wietlicach wiejskich
Strategia . . . . . . . . .
. . | odpowiedniego klimatu | i przeciwdziatanie wykluczeniu | 2. Tworzenie warunkéw do
rozwigzywani . . .
. do rozwoju spotecznemu powstania pozalekcyjnych
a problemoéw L , . L , . L
soofecznvch przedsiebiorczosci 2. Zapewnienie osobom klubéw zainteresowan, kot
nz tereni‘:e lokalnej niepetnosprawnym mozliwos¢ | zainteresowan w oparciu o baze
. udziatu w zyciu publicznym szkolng i $wietlice wiejskie
Gminy Golub- i . o
A 3. Wspieranie organizacji
Dobrzyn na Jaimuiacveh si
lata 2014- JMuacych sie .
2020 przeciwdziatania marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu
5. Wspieranie organizacji
i ruchdw samopomocowych
Cele szczegotowe: Cele szczegdtowe: Cele szczegdtowe:
Program 1. Zwiekszenie 1. Zmniejszenie obszaréw 1. Stworzenie warunkéw do
& , . kompetencji wykluczenia spotecznego powstania inicjatyw i struktur
Aktywnosci . . . L
Lokalnei dla spotecznych 2 . Aktywna integracja oséb funkcjonujacych na rzecz
Gmin (:‘nolub- i zawodowych zagrozonych wykluczeniem spotecznosci lokalnej
v , w przypadku oséb spotecznym i ich otoczenia
Dobrzyn na . . S
lata 2010- pozostajgcych poza 3. Prowadzenie dziatan
2015 rynkiem pracy o charakterze informacyjnym,
edukacyjnym, aktywizujgcym
i integracyjnym
Strategia Cel strategiczne: Cele strategiczne: Cele strategiczne:
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Rozwoju Il. Zrbwnowazony I. Zdrowie, aktywne i dobrze I. Zdrowie, aktywne i dobrze
Miasta rozwdj gospodarczy wyksztatcone spoteczenstwo wyksztatcone spoteczenstwo
i Gminy gminy W tym cele operacyjne: W tym cele operacyjne:
Kowalewo W tym cele operacyjne: | I.1 Rewitalizacja spoteczna I.3 Rozwdj infrastruktury
Pomorskie na | 1l.1 Wsparcie rozwoju spotecznej
lata 2015- przedsiebiorczosci Il. Zrbwnowazony rozwaj
2020 [1.2 Rozwdj turystyki gospodarczy gminy
i ochrona dziedzictwa W tym cele operacyijne:
kulturowego [1.2 Rozwdj turystyki i ochrona
I. Zdrowie, aktywne dziedzictwa kulturowego
i dobrze wyksztatcone [1.5 Odnowa obszaréw
spoteczenistwo zdegradowanych
W tym cele operacyjne: [ll. Poprawa jakosci sSrodowiska
.4 Rozw¢j form opieki poprzez racjonalne
nad dzie¢mi do lat 3 inwestowanie w infrastrukture
oraz oferty adresowanej techniczna
do osdb starszych W tym cele operacyjne:
1.4 Zmniejszenie emisji
zanieczyszczen poprzez rozwoj
infrastruktury drogowej
Cele operacyijne: Cele operacyijne: Cele operacyjne:
1.Ustugi pozarolnicze 1. Zorganizowane formy 1. Dobre drogi gminne
2.Rozwdj matej doksztatcania spoteczenstwa 2. Zagospodarowanie terenéw
Strategia przedsiebiorczosci 2. Aktywne formy walki nad Drweca
. rolno-spozywczej z bezrobociem 3. Dobra promocja gminy
Rozwoju . . . .
A 3.Gospodarka 3.Wspo’fprac'a.z PU? 4, Pomleszczen.la socjalne
Giechocin agroturystyczna 4 .Kursy kwalifikacyjne 5. Propagowanie form
4.Aktywne formy walki z mozliwoscig zmiany zawodu | aktywnego wypoczynku
z bezrobociem 5.Szkolenie specjalistyczne
5.Rozwiniete ustugi dla
ludnosci
. Cele operacyijne: Cele operacyijne: Cele operacyjne:
Strategia ) L . " .
Rozwoju 1. Wzrost liczby miejsc 1. Aktywne spofeczenstwo 1. ROZV’VC')J e?grotury.stykl'
Gminy pracy 2. Wiasciwie funkcjonujaca
. infrastruktura spoteczno-
Radomin .
socjalno-kulturalna
Cel strategiczny nr 2 Cel strategiczny nr 2 Cel strategiczny nr 1
Walka z bezrobociem Walka z bezrobociem i rozwdj | Poprawa stanu infrastruktury
i rozwoj gospodarczy gospodarczy gminy technicznej
gminy Cele operacyjne: Cele operacyjne:
Cele operacyjne: - aktywizacja bezrobotnych - poprawa infrastruktury
- wspieranie rozwoju z terenu gminy, komunikacyjnej gminy
Strategia matych i Srednich Cel strategiczny nr 3 - rewitalizacja centréw wsi
Rozwoju przedsiebiorstw oraz Rozwdj aktywnosci spotecznej | Cel strategiczny nr 4
Gminy Zbojno | mikroprzedsiebiorstw i edukacji Tworzenie warunkéw dla
na lata 2015- Cele operacyjne: rozwoju turystyki jako
2020 - pobudzanie aktywnosci alternatywnego zrédta

spotecznosci wiejskiej

dochoddéw mieszkarncow

Cele operacyjne:

- wspieranie rozwoju bazy
turystycznej

- inwestycje wspierajace rozwoj
turystyki

Zrédto: opracowanie wtasne
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10.2 Uzasadnienie podejscia zintegrowanego celow i przedsiewzie¢ w ramach LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" ma charakter zintegrowany. Zaplanowane w LSR cele
i przedsiewziecia wynikajg wprost z szerokiej diagnozy obszaru oraz analizy SWOT i sg Scisle ze sobg zintegrowane
- co potwierdza tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celdw
i wskaznikow przedstawiona w Rozdziale V - Cele i wskazZniki.

Lokalna Strategia Rozwoju zaktada zintegrowany charakter podejscia w szczegdlnosci w zakresie dwoch obszarow
- rozwoju turystyki oraz walki z bezrobociem, ubdstwem oraz wykluczeniem spotecznym na obszarze LGD "Dolina
Drwecy".

Misja rozwoju turystyki bedzie realizowana poprzez skorelowane dziatania 3 sektoréw: publicznego (samorzady),
spofecznego (organizacje pozarzadowe) i gospodarczego (przedsiebiorstwa). Dla sektora gospodarczego
przewidziano wsparcie w zakresie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw, gdzie promowane bedg m.in. dziatalnosci
zwigzane z turystyka i obstugg ruchu turystycznego (noclegi, ustugi rekreacyjne itp.). Wspierany sektor turystyki
i rekreacji bedzie zintegrowany w ramach branz dziatalnosci 3 sekcji PKD, tj.:

= Sekcja | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi - Dziat 55
Zakwaterowanie (hotele i inne obiekty noclegowe) oraz Dziat 56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z wyzywieniem (gastronomia)

= Sekcja N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatania wspierajgce - Dziat 79 Dziatalnos¢
organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentdw turystycznych oraz pozostatej dziatalnosci ustugowej
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzanej

= Sekcja R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja - Dziat 93 Dziatalno$¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna (dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna, w tym parki rozrywki i pozostata
dziatalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna)

LGD "Dolina Drwecy" zamierza zintegrowad i rozwingé wymienione powyzej branze dziatalnosci gospodarczej
w celu wzmocnienia catego sektora turystycznego, tak aby zapewniat kompleksowy dostep do ustug turystycznych
na najwyzszym poziomie dla turystéw krajowych oraz zagranicznych. Zintegrowanie dziatalnosci zwigzanych
z zakwaterowaniem i gastronomig, ustugami rozrywkowymi i rekreacyjnymi oraz dziatalnoscig posrednikéw
i organizatoréw turystycznych bedzie realizowane poprzez zaplanowane Planie Komunikacji dziatania
komunikacyjne/aktywizacyjne (Konferencja w | pot. 2017 r. majgca na celu zapewnienie informacji dla
potencjalnych wnioskodawcéw o LSR, jej gtdwnych celach i zasadach przyznawania dofinansowania, promocja
LSR). W ramach konferencji planowane jest spotkanie z przedstawicielami wskazanych dziatéw gospodarczych,
w celu promocji zintegrowanego dziatania, podejmowania wspdlnych inicjatyw inwestycyjnych i promocyjnych.
Wspomaganie i zintegrowanie wymienionych branzy dziatalnosci bedzie réwniez wspomagane odpowiednimi
kryteriami wyboru operacji - w ramach przedsiewziecie 1.1.1 oraz 1.1.2. premiowane bedg dziatalnosci zwigzane
z turystyka (wg wymienionych kodéw PKD). Podczas spotkan szkoleniowych organizowanych przed naborem
tematycznym dotyczacym wspierania przedsiebiorstw bedg promowane dziatania zintegrowane w zakresie
rozwoju turystyki obszaru LSR.

Drugie podejscie zintegrowane LSR dotyczy préby rozwigzania problemu w zakresie bezrobocia, ubdstwa oraz
wykluczenia spotecznego, ktére dotyka wiele oséb zamieszkujgcych obszar LGD. W tym przypadku réwniez
zaplanowano dziatanie trzech sektoréw. Samorzady przy pomocy przedsiewzie¢ zatozonych w Celu ogdlnym nr 3
beda mogty sfinansowaé inwestycje dotyczace rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, tj. obszaréw w ktdrych
zdiagnozowano szczegdlne natezenie problemoéw spoteczno-gospodarczych, gdzie mieszkajg osoby szczegdlnie
narazone na ubdstwo i wykluczenie spoteczne. Dziatania w zakresie rewitalizacji fizycznej tych obszaréw pomoze
stworzy¢é warunki dla dziatan aktywizujgcych mieszkancéw w zakresie wtaczenia spoteczno-gospodarczego.
Za dziatania aktywizacyjne, animacyjne, szkoleniowe beda odpowiedzialne gtdwnie organizacje pozarzgdowe,
ktore bedga realizowaty tego typu operacje, przewidziane w Celu ogélnym nr 2. Wigczenie spoteczno-gospodarcze
0s0b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, nie bedzie mozliwe réwniez bez zaangazowania sie
kolejnego sektora, czyli lokalnych przedsiebiorcéw. Przedsiebiorcy bedg zachecani do dziatarn zwigzanych
z rozwojem swoich firm, przy jednoczesnym zwiekszeniu liczby miejsc pracy (kryteria wyboru operacji premiujg
projekty zaktadajgce wzrost zatrudnienia, w szczegdlnosci poprzez zatrudnienie przedstawicieli grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy). Podsumowujgc, tylko zintegrowane dziatania
3 partnerskich sektoréw: publicznego (samorzady), spotecznego (organizacje spoteczne) oraz gospodarczego
(przedsiebiorstwa), mogg skutecznie przezwyciezaé zdiagnozowane problemy w zakresie bezrobocia, ubdstwa
oraz wykluczenia spotecznego obszaru LSR.
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11 Monitoring i ewaluacja

Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" jest dokumentem strategicznym wyznaczajagcym cele rozwoju
obszaru w perspektywie lat 2016-2023. Jest to stosunkowo dtuga perspektywa planowania strategicznego,
podczas ktérej mogg sie pojawic¢ okolicznosci majgce wptyw na aktualne zatozenia programowe strategii, dlatego
tez dla osiggniecia zamierzonych celéw oraz kierunkdow rozwoju wymagane jest zaprojektowanie i wdrozenie
odpowiednich mechanizméw gwarantujacych prawidtowe wdrazanie LSR, sg to monitoring oraz ewaluacja
efektow strategii.

Podstawa do skutecznego wdrazania zatozonych celéw LSR jest dysponowanie petng wiedzg na temat postepow
osigganych w zakresie wdrazania kierunkow interwencji oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace sie rdznice
pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskanymi efektami realizacji operacji wdrazanych w ramach poszczegélnych
przedsiewzie¢ i celéow strategicznych. Dla efektywnej realizacji LSR w zakresie wypetnienia poszczegdlnych
wskaznikow, w powigzaniu z okreslonym budzetem, niezbedne jest stworzenie adekwatnego systemu
monitoringu i ewaluacji LSR.

Monitoring LSR to proces statego/systematycznego zbierania i analizowania informacji zaréwno ilo$ciowych jak
i jakosciowych na temat stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym. Celem Monitoringu jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii (LSR), a takze ocena
zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i przyjetymi celami. W uzupetnieniu do
monitoringu wdrazania LSR, bedg wykonywane dziatania monitorujgce funkcjonowanie samej LGD, czyli
informacje o podjetych dziataniach aktywizacyjnych, komunikacyjnych i pozostatej dziatalnosci Stowarzyszenia i jej
organow. Biezgce monitorowanie i poddawanie badaniom ewaluacyjnym dziatalnos$ci LGD ma na celu state
podnoszenie jakosci i efektywnosci jej dziatan.

Systematyczne dziatania Monitoringu LSR bedg stuzy¢é pozyskaniu biezgcych informacji, na podstawie ktérych
Zarzad, odpowiedzialny za wdrozenie LSR, bedzie mdgt szybko reagowac w przypadku wystgpienia ewentualnych
problemdw w realizacji zatozonych wskaznikow, a tym samym probleméw w osiggnieciu celéw LSR (np. decyzja
o podjeciu dziatan w zakresie aktualizacji LSR).

Ewaluacja, w tym przypadku to okresowa ocena LSR - badanie uzyskanych efektéw realizacji LSR, badanie
trafnosci przyjetych zatozen, badanie skutecznosci wptywu LSR na obszar, badanie efektywnosci finansowej oraz
trwatosci rezultatéw wdrozonych juz operacji - w kontekscie przyjetych celéw w Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ewaluacja jest zatem prdéba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy podjete dziatania w ramach realizacji LSR
przyniosty zamierzone efekty i ewentualne wskazanie przyczyny problemu, ktérego nastepstwem bedzie podjecie
préby dziatan naprawczych.

LGD "Dolina Drwecy" planuje wykona¢ minimum 3 dziatania ewaluacyjne:

= 2 ewaluacje on-going (w trakcie wdrazania LSR, tj. na koniec 2017 i 2019 roku - przed datami granicznymi
wskazanymi w umowie ramowej), ktorych celem bedzie wyznaczenie stopnia osiggniecia zaktadanych
celéw, zwtaszcza pod wzgledem dostarczonych produktéw i osiggnietych rezultatow oraz okreslenie
trafnosci zamierzen w stosunku do aktualnych trendéw spoteczno-gospodarczych. Ocenie bedzie podlegata
rowniez sama LGD, jej organy oraz efektywnos¢ promociji i aktywizacji lokalnej spotecznosci.

= ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji LSR, na koniec 2023 roku), ktérej celem bedzie
udokumentowanie uzyskanych wynikdw i postepéw w realizacji celéw LSR, w tym koncowych wysokosci
zaangazowanych S$rodkéw Budzetu LSR, uzyskanej efektywnosci, skutecznosci i trwatosci udzielonej
pomocy. Badaniem objeta zostanie réwniez cata dziatalno$é LGD.

Badania ewaluacyjne beda kazdorazowo wykonywane przez niezalezny od LGD podmiot zewnetrzny - ustuga
zlecona.

Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania srodkéw publicznych w ramach LSR. Wyniki ewaluacji
moga postuzyé m.in. do:

= podjecia decyzji o koniecznosci aktualizacji LSR w zakresie np. zmiany lub modyfikacji kryteriow wyboru
operacji, zmiany lub modyfikacji procedur oceny i weryfikacji wnioskdw o dofinansowanie,
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= aktualizacji i dostosowaniu termindw ogtaszania naboréw,

= zwiekszenia aktywnosci LGD w zakresie dwustronnych dziatan komunikacyjnych lub sformutowania innych
zalecen w celu poprawy efektywnosci pracy Biura LGD lub innych ich organéw (np. Rady),

= podjecia decyzji o uwzglednieniu w LSR projektéw wilasnych LGD, w przypadku zagrozenia
niezrealizowania zatozonych wskaznikéw przed okresami granicznymi wyznaczonymi przez umowe
ramowa.

Wyniki z monitoringu i czesciowo z ewaluacji beda réwniez brane pod uwage przy opracowywaniu sprawozdania
z realizacji LSR sktadanego Zarzadowi Wojewddztwa do dnia 31 stycznia kazdego roku realizacji LSR, ktéry wynika
z zobowigzan zapisow Umowy ramowe;.

Proces biezgcego monitoringu oraz ewaluacji bedzie realizowany zgodnie z procedurami dokonywania
monitoringu i ewaluacji zamieszczonej w Zatgczniku nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju, w ktérym ujeto réowniez
kryteria ewaluacyjne.

12 Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Na etapie tworzenia zapiséw Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Dolina Drwecy" poddano analizie jej zapisy pod
katem spetniania kryteriow kwalifikujagcych do przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko.

W tym celu Zarzad LGD "Dolina Drwecy" wystapit z wnioskiem do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Bydgoszczy (wniosek z dnia 12 pazdziernika 2015 r.). RDOS pismem nr WO00.410.490.2015.AG
z dnia 27 pazdziernika 2015 r. uzgodnit odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ (RLKS) w okresie programowania 2014-2020, obejmujacej tereny gmin: Ciechocin, Golub-Dobrzyn,
Miasto Golub-Dobrzyn, Kowalewo Pomorskie, Radomin, Zbdjno. W uzasadnieniu organ wskazat, ze LSR bedzie
stanowic¢ instrument realizacji zatozen "Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020"
poprzez wykorzystanie miedzy innymi srodkdw unijnych, w tym pochodzacych z "Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020". Z punktu widzenia organu ochrony
Srodowiska LSR stanowi jedynie uszczegétowienie powyzszych dokumentéw i ich niewielkg modyfikacje. Zaréwno
dla "Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020" jak i "Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020" przeprowadzono juz postepowania SOOS
w trybie ustawy o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko. Tym samym RDOS nie widzi uzasadnienia dla powielana
procedury ocenowej, majac na wzgledzie w szczegdlnosci stopien ogdlnosci informacji zawartych w projekcie LSR.

RDOS w wydanym uzgodnieniu upomniat sie 0 poszanowanie elementéw przyrodniczych obszaru przy wyborze
projektéw w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. RDOS rekomendowat uwzglednienie aspektéw przyrodniczych
przy opracowywaniu kryteriow wyboru, w tym przede wszystkim: ochrony cennych przyrodniczo siedlisk,
obszaréw oraz gatunkéw chronionych i ich siedlisk, terendw charakteryzujgcych sie lokalnie wiekszg
réznorodnoscia biologiczng, obszaréw petnigcych wazne funkcje ekologiczne, zadrzewien, w tym przydroznych
rosnagcych w szpalerach. Rekomendacje RDOS uwzgledniono przy projektowaniu kryteriéw wyboru operacji
w ramach wszystkich celéw i przedsiewzie¢, w ktdrych podejmowane sg dziatania inwestycyjne.

Zarzad LGD "Dolina Drwecy" wystapit ponadto z wnioskiem do Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Bydgoszczy (wniosek z dnia 28 pazdziernika 2015 r.). PWIS pismem nr NNZ.9022.3.623.2015 z dnia
18 listopada 2015 r. rowniez uzgodnit mozliwos¢ odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na s$rodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS) w okresie programowania 2014-2020 obejmujgce]j teren gmin: Ciechocin,
Golub-Dobrzyn, Miasto Golub-Dobrzyn, Kowalewo Pomorskie, Radomin, Zbdjno. Podajgc w uzasadnieniu
iz analizowany dokument LSR dotyczy wytagcznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu
uszczegotowienia "Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020"
dla ktérego przeprowadzono postepowanie strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko. Ponadto
przedmiotowy dokument strategii nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé na srodowisko.
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Zatacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR

Plan dziatania LSR zaktada horyzont czasowy 2016-2023, czyli obejmie tacznie 8 lat. W tym czasie na obszarze LGD
"Dolina Drwecy" moga zajs¢ zmiany w zakresie sytuacji spotecznej, czy gospodarczej, ktére mogg wymusi¢ zmiany
rowniez w zakresie zatozen LSR. W takim przypadku koniecznym dziataniem bedzie aktualizacja Lokalnej Strategii

Rozwoju.

LGD "Dolina Drwecy" planuje wykona¢ dziatania ewaluacyjne (ewaluacja on-going) na koniec 2017 i 2019 roku
(przed datami granicznymi wskazanymi w umowie ramowej). Wyniki przeprowadzonych dziatarh ewaluacyjnych

moga wymusi¢ procesy aktualizacji LSR, odpowiednio w 2018 oraz 2020 roku.

Oprodcz wynikdw dziatan ewaluacyjnych, czynnikiem inicjacyjnym podjecia decyzji o procesie aktualizacji LSR mogg
by¢ wyniki biezgcego monitoringu wdrazania LSR oraz zebrane opinie od spotfecznosci lokalnej dotyczgce

wdrazania LSR.

Proces aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Dolina Drwecy"

ETAP | Zebranie wynikéw ewaluacji on-going / wynikéw biezgcego monitoringu / opinii lokalnej
1 spotecznosci
Pracownicy Biura LGD zbierajg informacje nt. wdrazania LSR - dziatalnos¢ biezacego
monitoringu, raport z dziatan ewaluacyjnych, informacje i opinie od lokalnego spoteczeristwa
zbierane podczas zaplanowanych dziatan komunikacyjnych (spotkania, warsztaty, imprezy
promocyjne itp.)
ETAP | Podjecie decyzji o dziataniu w zakresie aktualizacji LSR
2 Zarzad jest organem odpowiedzialnym za wdrozenie celéw LSR i nadzoruje proces
monitoringu i ewaluacji. Zarzad LGD dysponujac zgromadzonymi danymi z dziatan
monitoringowych, ewaluacji oraz innych informacji podejmuje decyzje o potrzebie, lub braku
potrzeby podjecia dziatan aktualizacyjnych.
ETAP | Powotanie zespotu roboczego ds. aktualizacji LSR
3 Zespdt roboczy ds. aktualizacji LSR zostanie powotany sposrdd cztonkédw Zarzadu LGD,
cztonkédw Rady oraz wszystkich cztonkéw LGD oraz pracownikéw Biura LGD.
ETAP | Aktualizacja LSR
4 Zespodt roboczy ds. aktualizacji LSR dokonuje analizy zebranych informacji oraz wprowadza
niezbedne zmiany w dokumencie LSR, jej zatgcznikach. Na tym etapie zaktada sie rowniez
ewentualng pomoc podmiotu zewnetrznego - wykonawcy dziatan ewaluacyjnych.
ETAP | Konsultacje spoteczne LSR po aktualizacji jej zapisow
5 Projekt zaktualizowanej LSR i zatacznikow bedzie podlegat konsultacjom spotecznym -
dokument bedzie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz bedzie dostepny w Biurze
LGD. Po zakonczeniu procesu konsultacji spotecznych, zespo6t roboczy ds. aktualizacji LSR
podejmie decyzje w zakresie uwzglednienia poszczegdlnych uwag w projekcie aktualizacji LSR.
ETAP | Przekazanie projektu aktualizacji LSR do Zarzagdu Wojewddztwa
6 Projekt zaktualizowanej LSR i zatgcznikdw przekazuje sie wraz z niezbednymi uzasadnieniami
do Zarzgdu Wojewddztwa celem uzyskania zgody na wprowadzenie zmian w LSR.
ETAP | Zakonczenie prac nad aktualizacjg LSR
7 Zmiana/aktualizacja dokumentu LSR zostanie zatwierdzona i uchwalona na najblizszym
Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD.
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Zatacznik nr 2 do LSR - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu:

1. Organem nadzorujacym proces monitoringu i ewaluacji LSR oraz LGD bedzie Zarzad Stowarzyszenia LGD "Dolina Drwecy", ktdry jest odpowiedzialny za
prawidtowe wdrozenie zatozen i celéw lokalnej strategii rozwoju.

2. Odpowiedzialnos¢ za biezgcy monitoring przez caty okres wdrazania strategii spoczywac bedzie na Dyrektorze Biura LGD.

3. Badania ewaluacyjne wraz z wypracowaniem raportu ewaluacyjnego bedg wykonywane przez niezalezny od LGD podmiot zewnetrzny - ustuga wykonywana na
zlecenie Zarzadu LGD. Ewaluator po wypracowaniu raportu ewaluacyjnego przedstawi rowniez jego wyniki na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD.

4. Przeprowadzona ewaluacja on-going bedzie miata na celu wskazanie ewentualnych problemoéw i by¢ podstawg do wypracowania dziatan naprawczych.

5. Wypracowaniem dziatar naprawczych/niezbednych zmian w dokumencie LSR zajmie sie Zespdt roboczy ds. aktualizacji LSR, w sktad ktérego wybrane beda osoby
z Zarzadu LGD, Rady oraz cztonkowie LGD. Zakfada sie réwniez ewentualng pomoc podmiotu wykonujgcego ewaluacje.

6. Propozycje dziatan naprawczych dotyczacych wdrazania LSR lub funkcjonowania LGD wraz ze zmienionymi dokumentami strategicznymi i organizacyjnymi LGD
poddane zostang konsultacjom spotecznym.

7. Propozycje zmian dokumentéw: LSR, jej zatgcznikdéw oraz inne dokumenty podlegajgce ocenie na etapie wyboru LSR wraz z niezbednymi uzasadnieniami beda
nastepnie przekazane do Zarzagdu Wojewddztwa celem uzyskania zgody.

8. Zmiany dokumentéw, bedace wdrozeniem dziatan naprawczych, zostang zatwierdzone na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD.

9. Wyniki z monitoringu i ewaluacji bedg réwniez brane pod uwage przy opracowywaniu sprawozdania z realizacji LSR sktadanego Zarzgdowi Wojewddztwa do dnia
31 stycznia kazdego roku realizacji LSR, ktéry wynika z zobowigzan zapiséw Umowy ramowej (par.5, ust.1, pkt 23 ppkt c).

MONITORING

Zakres dziatan biezagcego monitoringu:

1. Monitoring wdrazania celdw LSR - monitoring przyjetych w LSR wskaznikdw na poziomie produktu i rezultatu, ktérych weryfikacja postuzy sprawdzeniu czy LSR
jest prawidtowo wdrazana wedtug przyjetego Planu dziatania, czy osiggnieto zatozone kamienie milowe LSR i czy LGD prawidtowo wypetnia zatozenia umowy
ramowej. Podstawg weryfikacji osigganych wskaznikéw bedg zaréwno ztozone wnioski o dofinansowanie i o$wiadczenia z nimi zwigzane jak réwniez ankiety
monitorujgce beneficjentéow sktadane do LGD po zakonczeniu operacji (koricowa weryfikacja wskaznikéw). Weryfikacja wskaznikow bedzie wykonywana po
zakoriczonym naborze wnioskdw o przyznanie pomocy oraz po zakoficzonym naborze grantobiorcéw.

2. Monitoring wydatkowania srodkéw budzetu LSR - monitoring realizacji budzetu LSR, czyli weryfikacja wydatkowania srodkéw zgodnie z ich przeznaczeniem.
Weryfikowane bedzie wydatkowanie zaréwno $Srodkéw w ramach realizacji dziatan beneficjentéw LSR jak réowniez dziatan wtasnych (projekt wspdtpracy).
Monitoring wydatkowania srodkéw bedzie przeprowadzany minimum raz na kwartat, a podstawg weryfikacji objete beda umowy na realizacji operacji w ramach
LSR, umowy na realizacje grantu, wnioski o ptatnos¢ oraz ankiety monitorujace.

3. Monitoring operacyjny - monitoring bezposredni operacji realizowanych ze srodkéw budzetu LSR. Planowane sg wizje lokalne pracownikéw Biura LGD w miejscu

realizacji operacji jak réwniez bezposredni kontakt z beneficjentami. Bezposredni kontakt ma na celu wczesne wykrycie ewentualnych btedéw lub probleméw
Beneficjenta, ktdre mogtyby zagrozi¢ koncowej realizacji operacji, a tym samym wptyng¢ negatywnie na realizacje celéw LSR. Monitoring operacyjny bedzie
przeprowadzany minimum raz w czasie trwania projektu/operacji.
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4. Monitoring funkcjonowania LGD w zakresie dziatarn komunikacyjnych i aktywizacyjnych - monitoring podjetych dziatan komunikacyjnych zgodnie z przyjetym
Planem komunikacji, ktory corocznie jest zatwierdzany przez Zarzad Wojewddztwa. Monitoring bedzie oparty o wskazniki produktu i rezultatu przyjete dla dziatan
komunikacyjnych i aktywizacyjnych. Monitoring bedzie przeprowadzany minimum raz na pét roku.

5. Monitoring budzetu kosztow funkcjonowania i aktywizacji - weryfikacja wydatkowania $rodkéw zgodnie z ich przeznaczeniem dotyczacych kosztow
funkcjonowania LGD i podjetych dziatan aktywizacyjnych. Kontrola wysokosci wydatkow LGD w stosunku do wydatkéw operacji realizujgcych cele LSR.
Monitoring bedzie przeprowadzany minimum raz na kwartat.

6. Monitoring organdéw i pracownikow LGD - monitoring wdrazanych proceséw i ocena pracy organdéw i pracownikéw LGD. Weryfikacji bedg podlega¢ m.in.
zaplanowane wskazniki udzielonego doradztwa, zrealizowanych szkolerh wewnetrznych itp.

EWALUACIA

Oproécz biezgcego monitoringu, niezbedna jest analiza i ocena podejmowanych dziatan, czemu ma stuzy¢ badanie ewaluacyjne. Ocena powinna umozliwi¢ w jak
najwiekszym stopniu okreslenie czy LSR jest wdrazania prawidtowo oraz czy sposéb funkcjonowania LGD przebiega w sposdb gwarantujacy wypetnienie wszystkich
natozonych na nie zadan i zobowigzan, wynikajacych przede wszystkich z zapiséw umowy ramowej. Ewaluacja ma na celu wskazanie ewentualnych probleméw i by¢
podstawg do wypracowania dziatan/rozwigzan naprawczych. Ewaluacja jest dokonywana przy uwzglednieniu odpowiednich kryteriow i standardow:
trafnosci/adekwatnosci, efektywnosci/wydajnosci, skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci.

Ewaluacja bedzie stuzy¢ ustaleniu nastepujgcych zmiennych:

1. Poziom rzeczywistej realizacji celéw LSR w odniesieniu do zatozonych wskaZznikéw

2. Poziom rzeczywistej promocji LSR i LGD w Srodowisku lokalnym

3. Poziom rzeczywistego wptywu LGD na aktywizacje srodowiska lokalnego

4. Ocena efektywnosci pracy Biura LGD oraz organéw LGD (Rady i Zarzadu)

W ramach badania ewaluacyjnego przewiduje sie nastepujgce sposoby pomiarow:

1. Badanie dokumentacji zgromadzonej przez pracownikéw Biura LGD

2. Badania ilosciowe i /lub jakosciowe z beneficjentami i wnioskodawcami (np. ankiety, wywiady)
3. Woywiady pogtebione z cztonkami Zarzadu, Rady oraz Kierownikiem Biura LGD
4

Inne badania i metody zaproponowane przez wykonawce badan ewaluacyjnych, zgodne ze zdiagnozowanymi potrzebami w tym zakresie

Przedmiot Wykonawca Sposoéb pomiaru Czas i okres Ocena/wskazniki
LELEIE] LELEIE] dokonywania
pomiaru
Elementy wdrazania LSR podlegajgce ewaluacji
Cele okreslone Ustuga Analiza przeprowadzona na Czas pomiaru: =  Stopien realizacji wskaznikéw produktu (kazdy badany osobno)
w LSR zewnetrzna | podstawie: Ewaluacja on- = Stopien realizacji wskaznikéw produktu w ramach finansowania
Wskazniki (zadanie 1. CAWI z Beneficjentami going: ze $Srodkéw RPO (kazdy badany osobno)
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produktu zlecone) i Wnioskodawcami. Koniec 2017 = Stopien wykorzystania srodkdéw finansowych przeznaczonych
Wskazniki Wraz 2. Wywiad bezposredni roku (okres od na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR
rezultatu z udziatem z wnioskodawcami. Il kw. 2016 -do = Stopien wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych
Budzet LSR spotecznosci | 3. Dane zebrane z IV kw. 2017) na wsparcie realizacji operacji dedykowanych w LSR grupom
Procedury i lokalnej. monitoringu: Koniec 2019 defaworyzowanym
kryteria wyboru przeprowadzone konkursy, roku (okres od | =  Stopien wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych
operacji ztozone wnioski, podpisane kw. 2018 do IV na utworzenie miejsc pracy
Harmonogram umowy, rozliczone operacje | kw. 2019) =  Stopien realizacji celow i wskaznikéw rezultatu
ogtaszania i projekty Ewaluacja ex =  Stopien realizacji operacji z zakresu projektu wspotpracy
konkurséw 4. Wyniki inicjatyw post: = Stopien wykorzystania budzetu LSR
oddolnych zgtoszone przez Koniec 2023 = Jakosc¢ i efektywnos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji
przedstawicieli sektoréow (okres od Il kw. i procedur
LGD 2016 - IV kw. =  Powszechnos¢ i znajomos¢ dokumentu LSR na obszarze LGD
2023) = Zgodnos$¢ harmonogramu ogtaszania konkurséw
= Stopien zainteresowania poszczegdlnymi konkursami
tematycznymi
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji
Pracownicy Ustuga Analiza na podstawie: Czas pomiaru: =  Efektywnos¢ pracy Biura LGD
Biura LGD zewnetrzna 1. Opinia Dyrektora Biura nt. | Ewaluacja on- = Qcena pracownikéw Biura LGD
Organ decyzyjny (zadanie podlegtego personelu going: = Jakos¢ udzielonego doradztwa ze strony pracownikdw Biura
(Rada) LGD Zlecone) 2. Opinia Zarzadu Koniec 2017 = QOdsetek wnioskéw objetych doradztwem w stosunku do liczby
Plan wraz 3. Opinia Komisji Rewizyjnej | roku (okres od ztozonych wnioskdéw w ramach ogtoszonych konkurséw
komunikacyjny 2 udziatem 4. Badanie ankietowe Il kw. 2016 -do = QOdsetek wnioskéw objetych doradztwem w stosunku do liczby
Promocja LGD spofecznogel z wnioskodawcami IV kw. 2017) whnioskow, ktére uzyskaty wsparcie
Wspétpraca lokalne. i beneficjentami (ankiety, Koniec 2019 = Efektywnos$¢ pracy Rady LGD
zinnymi LGD CAWI - ankiety on-line) roku (okres od | =  QOcena przebiegu konkursdw ogtaszanych przez LGD
5. Dane zebrane kw. 2018 do IV = Efektywnos¢ promocji i dziatan komunikacyjnych LGD
Z monitoringu kw. 2019) = Efektywnosc¢ wspotpracy miedzyregionalnej z innymi LGD
Ewaluacja ex
post:
Koniec 2023
(okres od Il kw.
2016 - IV kw.
2023)
Elementy wdrazania LSR podlegajgce monitorowaniu:
Wskazniki Biuro LGD 1. Dane zebrane Na biezgco =  monitoring liczby ogtoszonych konkurséw
realizacji LSR (ocena z przeprowadzonych ®=  monitoring harmonogramu ogtaszania konkurséw
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Budzet LSR

Harmonogram
ogtaszania
konkurséw

Elementy funkcjo

Plan
komunikacji
Promocja LGD
i LSR

Ustugi doradcze
Biura LGD

Szkolenia
wewnetrzne
LGD

Budzet kosztow
funkcjonowania

wiasna)

nowania LGD p

Zarzad LGD
(ocena
wtasna)

konkurséw: ztozone wnioski,
listy wybranych operacji,
podpisane umowy,
rozliczone operacje

i projekty

2. Rejestr danych

3. Wyniki z ankiet - formularz
ankiety monitorujgcej
udostepniony na stronie
internetowej LGD

4. Wyniki badania
ankietowego
przeprowadzonego

z wnioskodawcami

i beneficjentami

odlegajace monitorowaniu:

1. Rejestr danych - dziatania
komunikacyjne i promocyjne
2. Rejestr udzielonego
doradztwa

3. Rejestr kontaktéw

4. Rejestr szkolen

5. Rejestr spotkan i obrad
organéw LGD

6. Rejestr wydatkéw na
funkcjonowanie i animacje

Na biezgco

monitoring liczby zgtoszonych wnioskéw w ramach wszystkich
konkurséw tematycznych

monitoring liczby zgtoszonych wnioskéw w konkursach
dotyczacych utworzenia miejsc pracy

monitoring liczby zgtoszonych wnioskéw w konkursach
dotyczacych wsparcia grup defaworyzowanych

monitoring zainteresowania ogtaszanymi konkursami
monitoring liczby wnioskéw wybranych do dofinansowania
przez Rade LGD

monitoring  liczby i  wysokosci  podpisanych  uméw
o dofinansowanie/uméw o  przyznanie = pomocy/umow
0 powierzeniu grantéw

monitoring stopnia realizacji operacji, w tym stopien

wypetnienia postulowanych wskaznikéw produktu i rezultatu
monitoring stopnia rozliczenia operacji przez beneficjentow

monitoring zainteresowania strong internetowg LGD
monitoring podjetych dziatan komunikacyjnych LGD, w tym
stopien  wypetnienia zatozonych wskaznikdbw w Planie
komunikacji

monitoring udzielonego doradztwa przez pracownikdw Biura

LGD w zakresie pomocy przy wypetnianiu wniosku
o dofinansowanie oraz wnioskdw o ptatnosé
monitoring  zainteresowania  spofeczenstwa  dziataniami

szkoleniowymi

monitoring kontaktdw z petentami: spotkania bezposrednie,
telefon, korespondencja e-mail lub tradycyjna,

monitoring zorganizowanych i/lub odbytych szkolen dla
Zarzadu LGD, pracownikéw Biura LGD, cztonkéw Rady LGD
monitoring posiedzen Zarzadu, WZC
monitoring stopnia wydatkowania
z funkcjonowaniem LGD oraz
animacyjnymi

kosztow
podjetymi

zwigzanych
dziataniami
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Zatacznik nr 3. Plan Dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikéw produktu

2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023
o) 0, 0,
é - Wartos A’ .. Wartos A) " Razem | Progra Poddziata
Cel realizacji Planowa , realizacji Planowa , realizacji = Planowa Razem .
ogolny wskaznik ne €z wskaznik ne €z wskaznik ne wartosc FLEACIE m A3/
Nazwa wskaznika . jednost . | jednost . , . ne PROW zakres
1 a wsparci K a wsparci K a wsparci  wskaznik wsparcie / RPO Fogramu
narastaj e w PLN .61 narastaj e w PLN .61 narastaj | e w PLN ow P prog
miary miary w PLN
3co aco 3co
Cel szczegétowy 1
Przedsie | Liczba operacji 10 50% 500.000 | 10 100% 500.000 | Osztuk | 100% 0,00 20 sztuk | 1.000.00 | PROW | Realizacja
wziecie | polegajacych na sztuk sztuk 0 LSR
111 utworzeniu
nowego
przedsiebiorstwa
Przedsie | Liczba operacji 5 40% 800.000 | 7 sztuk | 90% 1.000.00 | 1 100% 200.000 | 13 sztuk | 2.000.00 | PROW | Realizacja
wziecie | polegajgcych na sztuk 0 sztuka 0 LSR
1.1.2 rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstwa

Razem cel szczegétowy 1

200.000 3.000.00
00 00 0

Cel szczegétowy 2

Przedsie | Liczba wspartych |0 0% 0,00 1 100% 400.000 | Osztuk | 100% 0,00 1sztuka | 400.000 | RPO Realizacja
wziecie | inkubatoréw sztuk sztuka LSR
1.2.1 przedsiebiorczosc

i

Liczba ustug 0 0% 3 sztuki | 100% 0 sztuk | 100% 3 sztuki

(nowych lub sztuk

ulepszonych)
Swiadczonych
przez inkubatory
przedsiebiorczosc
i

Razem cel szczegétowy 2 400.000 0,00 | 400.000

Razem cel ogéiny 1 1.900.0 200.000 3.400.00
00 0
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Razem realizacja LSR

14.960.0
00

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR 22,7%

PROW

% budzetu
poddziatania
Realizacja LSR

2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023
% .. Wartos % .. Warto$ % .. Razem Progra | Poddziata
Cel realizacji Planowa ) realizacji Planowa ) realizacji Planowa Razem .
ogolny wskaznik ne €z wskaznik ne e wskaznik ne wartosc SENCIE M 103
Nazwa wskaznika . | jednost . jednost . . ne PROW zakres
2 a : wsparci - a : wsparci 0 a : wsparci wsk,aznlk wsparci /RPO | programu
narastajg e w PLN . narastajg e w PLN . narastaja e w PLN ow
miary miary ew PLN
co co co
Cel szczegétowy 1
Przedsie | Liczba osdb 40 23% 400.000 | 70 83% 1.100.00 | 70 100% 660.000, | 180 0séb | 1.760.00 | RPO Realizacja
wziecie | zagrozonych 0séb o0s6b 0 o0séb 00 0 LSR
2.11 ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
objetych
wsparciem w
programie
Przedsie | Liczba oséb 105 50% 400.000 | 105 100% 400.000 | 0os6b | 100% 0,00 210 os6b | 800.000 | RPO Realizacja
wziecie | zagrozonych 0s6b 0sbb LSR
2.1.2 ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
objetych
wsparciem
W programie
Przedsie | Liczba spotkan 48 53% 735.000 | 42 100% 390.000 | Osztuk | 100% 0,00 90 sztuk | 1.125.00 | Fundu | Fundusz
wziecie | informacyjno- sztuk sztuki 0 sz wiodacy
2.1.3 konsultacyjnych wioda
LGD z cy
mieszkancami
Liczba 5 83% 1 100% 0 sztuk | 100% 6 sztuk
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zorganizowanych | sztuk sztuka
imprez

promujacych LSR i

LGD

Razem cel szczegétowy 1 1.890.00 3.685.00
0 0

Razem cel ogélny 2 1.890.00 “ 3.685.00
0 0

2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023
. ) , ) , % .
Cel Wa’rtos realizacji Planowa Wa’rtos realizacji Planowa Wa’rtos realizacji | Planowa  Razem Razem  Progra POd.dZIah
ogolny cz wskaznik ne cz wskaznik ne cz wskaznik ne wartosc SLELCTE M gl
Nazwa wskaznika jednost . jednost . jednost . , . ne PROW zakres
3 - a : wsparci - a - wsparci - a : wsparci wsk’azmk el | G0 | e
. narastaj e w PLN . narastaj e w PLN . narastaj e w PLN ow
miary miary miary e w PLN
3co 3co 3co
Cel szczegétowy 1
Przedsie | Liczba nowych lub | 8 sztuk | 100% 1.250.0 | Osztuk | 100% 0,00 0 sztuk | 100% 0,00 8 sztuk 1.250.0 | PROW | Realizacja
wziecie | zmodernizowanyc 00 00 LSR
3.11 h obiektow
infrastruktury
turystycznej
i rekreacyjnej
Przedsie | Liczba podmiotéw | O sztuk | 0% 0,00 7 sztuk | 100% 150.000 | O sztuk | 100% 0,00 7 sztuk 150.000 | PROW | Realizacja
wziecie | dziatajagcych w LSR
3.1.2 sferze kultury,
ktére otrzymaty
wsparcie w
ramach realizacji
LSR
Przedsie | Liczba 1 50% 60.000 | Osztuk | 50% 0,00 1 50% 40.000 2 sztuki 100.000 | PROW | Wspotpra
wziecie | zrealizowanych sztuka sztuka ca
3.1.3 projektéw
wspotpracy
Liczba LGD 6 sztuk | 67% 0sztuk | 100% 3 sztuki | 100% 9 sztuk
uczestniczacych
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w projektach
wspotpracy

Przedsie
wziecie
3.21

Cel szczegétowy 2

Razem cel szczegétowy 1

Liczba operacji w
zakresie
infrastruktury
drogowej

w zakresie
wiaczenia
spotecznego

4 sztuki

57%

1.310.0
00

1.200.0
00

Dtugos¢
wybudowanych

i przebudowanych
drég gminnych

5,5 km

58%

3 sztuki

100%

150.000

400.000

4 km

100%

0 sztuk

100%

40.000

0,00

0 km

100%

7 sztuk

9,5 km

1.500.0
00

1.600.0
00

PROW

Realizacja
LSR

PROW

Realizacja
LSR

Przedsie
wziecie
3.2.2

Liczba obiektéw
infrastruktury
zlokalizowanych
na
rewitalizowanych
obszarach

10
sztuk

45%

3.000.0
00

Powierzchnia
obszarow
objetych
rewitalizacjg

1,3 km?

65%

10
sztuk

90%

2.700.0
00

Dtugosc
przebudowanych
drég gminnych

1,5 km

Razem cel szczegétowy 2

Razem cel ogdiny 3

100%

0,7 km?

100%

2 sztuki

100%

300.000

0 km

100%

0 km?

100%

22 sztuki

[109]

0 km

100%

2,0 km?

300.000

340.000

1,5 km

6.000.0
00

RPO

Realizacja
LSR




Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy"

Zatacznik nr 4. Budzet LSR

Tabela 1. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdlnych poddziatan.

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

RPO

\ Fundusz

EFS EFRR  wiodacy | ozem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1
lit. b rozporzadzenia nr 6.000.000 2.560.000 6.400.000 X 14.960.000
1303/2013)
Wspédtpraca (art. 35 ust. 1
lit. c rozporzadzenia nr 100.000 X X X 100.000
1303/2013)
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr X X X 1.125.000 1.125.000
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit.
e rozporzadzenia nr X X X 1.125.000 1.125.000
1303/2013)
Razem 6.100.000 | 2.560.000 6.400.000 | 2.250.000 | 17.310.000

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Zatgcznika nr 6 "Sposéb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw
przeznaczonych na realizacje LSR" do Regulaminu naboru na wybdr strategii rozwoju lokalnego kierowanego

przez spotecznosc.

Tabela 2. Plan finansowy poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora
finanséw publicznych

Wktad

EFRROW

2.036.160

Budzet
panstwa

1.163.840

Whkiad wtasny
bedacy
wktadem
krajowych
srodkéw
publicznych

3.200.000

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora
finanséw publicznych

1.781.640

X

1.018.360

2.800.000

Razem

3.817.800

1.163.840

1.018.360

6.000.000

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Zatgcznika nr 6 "Sposéb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw
przeznaczonych na realizacje LSR" do Regulaminu naboru na wybdr strategii rozwoju lokalnego kierowanego

przez spotecznosc.
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Zatacznik nr 5 LSR - PLAN KOMUNIKACII

Ter- Cel komunikacji Nazwa dziatania Adresaci dziatania Srodki przekazu
min komunikacyjnego komunikacyjnego (grupy
docelowe)
2016
Il Zapewnienie informacji dla potencjalnych Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkancy obszaru LGD | - ogtoszenia w lokalnej prasie
pot. whnioskodawcéw o Lokalnej Strategii nt. gtéwnych zatozen (ogot spoteczenstwa) - ogtoszenia w siedzibach JST
2016 | Rozwoju, jej gtdwnych celach i zasadach LSR na lata 2014-2020 - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
przyznawania dofinansowania, promocja - zaproszenia e-mail do organizacji
LSR pozarzgdowych
- wydarzenie / impreza promocyjna
- ulotki i broszury informacyjne
- zaproszenia na konsultacje dla grup
defaworyzowanych
Il Przekazanie informacji o ogtoszeniu Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w lokalnej prasie
pof. konkursu/konkurséw tematycznych na nt. ogtoszonego whnioskodawcy, w tym - ogfoszenia w siedzibach JST
2016 | wybdr operacji do dofinansowania konkursu/konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
pozarzgdowe i pozostali Ogtoszenia dotyczg zaréwno konkursu jak
mieszkancy obszaru, w tym rowniez harmonogramu spotkan
przedstawiciele grup szkoleniowych w zakresie przygotowania
defaworyzowanych dokumentacji aplikacyjnej
Il Zapewnienie informacji dla potencjalnych Spotkania szkoleniowe - wszyscy potencjalni - ogfoszenia w siedzibach JST
pot. whnioskodawcow o gtéwnych zasadach dot. ogtoszonych whioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
2016 | interpretacji poszczegdlnych kryteriéw konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - spotkania szkoleniowe w gminach
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym pozarzgdowe i pozostali - broszura informacyjna
rowniez o kategoriach preferowanych mieszkancy obszaru, w tym - zaproszenia na konsultacje dla grup
operacji w najwiekszym stopniu przedstawiciele grup defaworyzowanych
realizujacych zatozenia LSR defaworyzowanych - prezentacje pracownikow Biura LGD
Il Aktywizacja przedstawicieli grup Kampania informacyjna | - grupy defaworyzowane oraz - ulotki i broszury rozdawane w siedzibach
pot. wykluczonych i defaworyzowanych ze nt. gtéwnych zatozen osoby zagrozone wykluczeniem instytucji: Powiatowy Urzad Pracy, miejskie
2016 | wzgledu na dostep do rynku pracy poprzez | LSR na lata 2014-2020 spotecznym i gminne osrodki pomocy spotecznejiinne

wsparcie w procesie pozyskiwania dotacji

osrodki i instytucje zwigzane z ustugami
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oraz zachete do udziatu w projektach
grantowych

spotecznymi, ODR

- ogtoszenie na stronie www LGD i JST

- spotkania dla grup defaworyzowanych
w gminach

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny

Badanie satysfakcji

- wnioskodawcy oraz beneficjenci

- ankiety elektroniczne rozsytane do

pot. | jakoSci pomocy swiadczonej przez LGD na whnioskodawcéw LGD pomocy na réznych etapach whioskodawcéw
2016 | etapie przygotowania wnioskow dot. jakosci swiadczonej | realizacji operacji w ramach LSR - ankiety w wersji papierowe] dla oséb,
0 przyznanie pomocy przez LGD pomocy na ktdre nie korzystajag/nie posiadajg poczty
etapie przygotowywania email
whnioskdw o przyznanie
pomocy
2017
| pot. | Zapewnienie informacji dla potencjalnych Spotkania nt. zasad - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w siedzibach JST
2017 | wnioskodawcow o gtdéwnych zasadach oceniania i wyboru whnioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
interpretacji poszczegélnych kryteriéw operacji przez LGD przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - spotkania informacyjne w gminach
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym z elementami pozarzgdowe i pozostali - broszura informacyjna
rowniez o kategoriach preferowanych warsztatow mieszkancy obszaru, w tym - zaproszenia na konsultacje dla grup
operacji w najwiekszym stopniu przedstawiciele grup defaworyzowanych
realizujacych zatozenia LSR defaworyzowanych
| pot. | Zapewnienie informacji dla potencjalnych Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkancy obszaru LGD | - ogtoszenia w siedzibach JST
2017 | wnioskodawcow o Lokalnej Strategii nt. gtéwnych zatozen (ogot spoteczenstwa) - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
Rozwoju, jej gtéwnych celach i zasadach LSR na lata 2014-2020 - konferencja
przyznawania dofinansowania, promocja - ulotki i broszury informacyjne (w tym w
LSR zakresie zintegrowanego rozwoju branzy
turystycznej oraz walki z bezrobociem,
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym)
| pot. | Przekazanie informacji o ogtoszeniu Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w lokalnej prasie
2017 | konkursu/konkurséw tematycznych na nt. ogtoszonego whnioskodawcy, w tym - ogfoszenia w siedzibach JST

wybor operacji do dofinansowania

konkursu/konkursow

przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje
pozarzgdowe i pozostali
mieszkancy obszaru, w tym
przedstawiciele grup
defaworyzowanych

- ogfoszenie na stronie www LGD i JST
Ogtoszenia dotyczg zaréwno konkursu jak
réwniez harmonogramu spotkan
szkoleniowych w zakresie przygotowania
dokumentacji aplikacyjnej
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| pot. | Zapewnienie informacji dla potencjalnych Spotkania szkoleniowe - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w siedzibach JST
2017 | wnioskodawcéw o gtéwnych zasadach dot. ogtoszonych whioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
interpretacji poszczegélnych kryteriow konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - spotkania szkoleniowe w gminach
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym pozarzgdowe i pozostali - broszura informacyjna
rowniez o kategoriach preferowanych mieszkancy obszaru, w tym - zaproszenia na konsultacje dla grup
operacji w najwiekszym stopniu przedstawiciele grup defaworyzowanych
realizujgcych zatozenia LSR defaworyzowanych - prezentacje pracownikow Biura LGD
| pot. | Zapewnienie informacji dla potencjalnych Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkancy obszaru LGD | - ogtoszenia w lokalnej prasie
2017 | wnioskodawcow o Lokalnej Strategii nt. gtéwnych zatozen (ogot spoteczenstwa) - ogtoszenia w siedzibach JST
Rozwoju, jej gtéwnych celach i zasadach LSR na lata 2014-2020 - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
przyznawania dofinansowania, promocja - zaproszenia e-mail do organizacji
LSR pozarzgdowych
- wydarzenie / impreza promocyjna
- ulotki i broszury informacyjne
- zaproszenia na konsultacje dla grup
defaworyzowanych
Il Zapewnienie informacji dla potencjalnych Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkanicy obszaru LGD | - ogtoszenia w lokalnej prasie
pof. whioskodawcéw o Lokalnej Strategii nt. gtdwnych zatozen (ogdt spoteczenstwa) - ogtoszenia w siedzibach JST
2017 | Rozwoju, jej gtdwnych celach i zasadach LSR na lata 2014-2020 - ogfoszenie na stronie www LGD i JST
przyznawania dofinansowania, promocja - zaproszenia e-mail do organizacji
LSR pozarzadowych
- wydarzenie / impreza promocyjna
- ulotki i broszury informacyjne
- zaproszenia na konsultacje dla grup
defaworyzowanych
Il Przekazanie informacji o ogtoszeniu Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w lokalnej prasie
pot. konkursu/konkurséw tematycznych na nt. ogtoszonego whioskodawcy, w tym - ogtoszenia w siedzibach JST
2017 | wybor operacji do dofinansowania konkursu/konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - ogtoszenie na stronie www LGD i JST

pozarzgdowe i pozostali
mieszkancy obszaru, w tym
przedstawiciele grup
defaworyzowanych

Ogtoszenia dotyczg zaréwno konkursu jak
réwniez harmonogramu spotkan
szkoleniowych w zakresie przygotowania
dokumentacji aplikacyjnej

Zapewnienie informacji dla potencjalnych

Spotkania szkoleniowe

- wszyscy potencjalni

- ogtoszenia w siedzibach JST
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pot. whnioskodawcow o gtéwnych zasadach dot. ogtoszonych whioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
2017 | interpretacji poszczegdlnych kryteriéw konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - spotkania szkoleniowe w gminach
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym pozarzgdowe i pozostali - broszura informacyjna
rowniez o kategoriach preferowanych mieszkancy obszaru, w tym - zaproszenia na konsultacje dla grup
operacji w najwiekszym stopniu przedstawiciele grup defaworyzowanych
realizujacych zatozenia LSR defaworyzowanych - prezentacje pracownikow Biura LGD
Il Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny Badanie satysfakcji - whnioskodawcy oraz beneficjenci - ankiety elektroniczne rozsytane do
pot. | jakosci pomocy swiadczonej przez LGD na whnioskodawcéw LGD pomocy na réznych etapach whnioskodawcéw
2017 | etapie przygotowania wnioskow dot. jakosci swiadczonej | realizacji operacji w ramach LSR - ankiety w wersji papierowe] dla oséb,
O przyznanie pomocy przez LGD pomocy ha ktére nie korzystaja/nie posiadajg poczty
etapie przygotowywania email
whnioskdw o przyznanie
pomocy
2018
| pot. | Zapewnienie informacji dla potencjalnych Spotkania nt. zasad - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w siedzibach JST
2018 | wnioskodawcow o gtdéwnych zasadach oceniania i wyboru whnioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
interpretacji poszczegélnych kryteriéw operacji przez LGD przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - spotkania informacyjne w gminach
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym z elementami pozarzgdowe i pozostali - broszura informacyjna
rowniez o kategoriach preferowanych warsztatow mieszkancy obszaru, w tym - zaproszenia na konsultacje dla grup
operacji w najwiekszym stopniu przedstawiciele grup defaworyzowanych
realizujacych zatozenia LSR defaworyzowanych
| pot. | Przekazanie informacji o ogtoszeniu Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w lokalnej prasie
2018 | konkursu/konkurséw tematycznych na nt. ogtoszonego whnioskodawcy, w tym - ogtoszenia w siedzibach JST
wybdr operacji do dofinansowania konkursu/konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
pozarzgdowe i pozostali Ogtoszenia dotyczg zaréwno konkursu jak
mieszkancy obszaru, w tym rowniez harmonogramu spotkan
przedstawiciele grup szkoleniowych w zakresie przygotowania
defaworyzowanych dokumentacji aplikacyjnej
| pot. | Zapewnienie informacji dla potencjalnych Spotkania szkoleniowe - wszyscy potencjalni - ogfoszenia w siedzibach JST
2018 | wnioskodawcéw o gtéwnych zasadach dot. ogtoszonych whnioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST

interpretacji poszczegélnych kryteriow
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym
rowniez o kategoriach preferowanych

konkursow

przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje
pozarzgdowe i pozostali
mieszkancy obszaru, w tym

- spotkania szkoleniowe w gminach
- broszura informacyjna
- zaproszenia na konsultacje dla grup
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operacji w najwiekszym stopniu
realizujgcych zatozenia LSR

przedstawiciele grup
defaworyzowanych

defaworyzowanych
- prezentacje pracownikéw Biura LGD

| pot. | Poinformowanie ogdtu spoteczenstwa Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkancy obszaru LGD | - ogtoszenia w lokalnej prasie
2018 | o rezultatach wdrazania LSR na lata 2014- nt. stanu realizacji LSR, (ogot spoteczenstwa) - ogtoszenia w siedzibach JST
2020, w tym o stopniu osiggania celéw w tym o stopniu - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
i wskaznikow, wyniki biezgcego osiggnietych - zaproszenia e-mail do organizacji
monitoringu i dziatan ewaluacyjnych wskaznikow, wynikach pozarzgdowych
oraz dziatan ewaluacyjnych - wydarzenie / impreza promocyjna
Zapewnienie informacji dla potencjalnych - ulotki i broszury informacyjne
whnioskodawcéw o Lokalnej Strategii - zaproszenia na konsultacje dla grup
Rozwoju, jej gtéwnych celach i zasadach defaworyzowanych
przyznawania dofinansowania, promocja
LSR
Il Poinformowanie ogotu spoteczenstwa Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkanicy obszaru LGD | - ogtoszenia w lokalnej prasie
pot. o rezultatach wdrazania LSR na lata 2014- nt. stanu realizac;ji LSR, (ogot spoteczenstwa) - ogtoszenia w siedzibach JST
2018 | 2020, w tym o stopniu osiggania celéw w tym o stopniu - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
i wskaznikow, wyniki biezgcego osiagnietych - zaproszenia e-mail do organizacji
monitoringu i dziatah ewaluacyjnych wskaznikow, wynikach pozarzadowych
oraz dziatan ewaluacyjnych - wydarzenie / impreza promocyjna
Zapewnienie informacji dla potencjalnych - ulotki i broszury informacyjne
whnioskodawcow o Lokalnej Strategii - zaproszenia na konsultacje dla grup
Rozwoiju, jej gtéwnych celach i zasadach defaworyzowanych
przyznawania dofinansowania, promocja
LSR
Il Przekazanie informacji o ogtoszeniu Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w lokalnej prasie
pot. konkursu/konkurséw tematycznych na nt. ogtoszonego whioskodawcy, w tym - ogtoszenia w siedzibach JST
2018 | wybdr operacji do dofinansowania konkursu/konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
pozarzgdowe i pozostali Ogtoszenia dotyczg zaréwno konkursu jak
mieszkancy obszaru, w tym réwniez harmonogramu spotkan
przedstawiciele grup szkoleniowych w zakresie przygotowania
defaworyzowanych dokumentacji aplikacyjnej
Il Zapewnienie informacji dla potencjalnych Spotkania szkoleniowe - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w siedzibach JST
pot. whioskodawcéw o gtéwnych zasadach dot. ogtoszonych whioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
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2018 | interpretacji poszczegdlnych kryteriéw konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - spotkania szkoleniowe w gminach
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym pozarzgdowe i pozostali - broszura informacyjna
rowniez o kategoriach preferowanych mieszkancy obszaru, w tym - zaproszenia na konsultacje dla grup
operacji w najwiekszym stopniu przedstawiciele grup defaworyzowanych
realizujacych zatozenia LSR defaworyzowanych - prezentacje pracownikow Biura LGD
Il Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny Badanie satysfakcji - whnioskodawcy oraz beneficjenci - ankiety elektroniczne rozsytane do
pot. | jakoSci pomocy swiadczonej przez LGD na whnioskodawcéw LGD pomocy na réznych etapach whioskodawcéw
2018 | etapie przygotowania wnioskow o dot. jakosci swiadczonej | realizacji operacji w ramach LSR - ankiety w wersji papierowe] dla oséb,
przyznanie pomocy przez LGD pomocy na ktdre nie korzystajag/nie posiadajg poczty
etapie przygotowywania email
whnioskdw o przyznanie
pomocy
2019
| pot. | Aktywizacja przedstawicieli grup Kampania informacyjna | - grupy defaworyzowane oraz - ulotki i broszury rozdawane w siedzibach
2019 | wykluczonych i defaworyzowanych ze nt. gtéwnych zatozen osoby zagrozone wykluczeniem instytucji: Powiatowy Urzad Pracy, miejskie
wzgledu na dostep do rynku pracy poprzez | LSR na lata 2014-2020 spotecznym i gminne osrodki pomocy spotecznejiinne
wsparcie w procesie pozyskiwania dotacji osrodki i instytucje zwigzane z ustugami
oraz zachete do udziatu w projektach spotecznymi, ODR
grantowych - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
- spotkania dla grup defaworyzowanych
w gminach
| pot. | Zapewnienie informacji dla potencjalnych Spotkania nt. zasad - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w siedzibach JST
2019 | wnioskodawcdw o gtéwnych zasadach oceniania i wyboru whnioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
interpretacji poszczegélnych kryteridéw operacji przez LGD przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - spotkania informacyjne w gminach
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym z elementami pozarzgdowe i pozostali - broszura informacyjna
rowniez o kategoriach preferowanych warsztatow mieszkancy obszaru, w tym - zaproszenia na konsultacje dla grup
operacji w najwiekszym stopniu przedstawiciele grup defaworyzowanych
realizujgcych zatozenia LSR defaworyzowanych
| pot. | Poinformowanie ogdtu spoteczenstwa Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkancy obszaru LGD | - ogtoszenie w prasie lokalnej
2019 | o rezultatach wdrazania LSR na lata 2014- nt. gtéwnych efektow (ogot spoteczenstwa) - ogtoszenia w siedzibach JST

2020, w tym o stopniu osiggania celéw
i wskaznikow, wyniki biezgcego
monitoringu i dziatan ewaluacyjnych

realizacji LSR, w tym
o stopniu osiggnietych
wskaznikow, wynikach

- ogtoszenie na stronie www LGD i JST
- konferencje w poszczegdlnych gminach
- prezentacje pracownikéw Biura LGD/
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dziatan ewaluacyjnych

Zarzadu LGD, w tym prezentacja dobrych
praktyk projektowych z obszaru LGD

| pot. | Przekazanie informacji o ogtoszeniu Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w lokalnej prasie
2019 | konkursu/konkurséw tematycznych na nt. ogtoszonego whnioskodawcy, w tym - ogtoszenia w siedzibach JST
wybdr operacji do dofinansowania konkursu/konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
pozarzgdowe i pozostali Ogtoszenia dotyczg zaréwno konkursu jak
mieszkancy obszaru, w tym réwniez harmonogramu spotkan
przedstawiciele grup szkoleniowych w zakresie przygotowania
defaworyzowanych dokumentacji aplikacyjnej
| pot. | Zapewnienie informacji dla potencjalnych Spotkania szkoleniowe - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w siedzibach JST
2019 | wnioskodawcow o gtdéwnych zasadach dot. ogtoszonych whioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
interpretacji poszczegélnych kryteridéw konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - spotkania szkoleniowe w gminach
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym pozarzgdowe i pozostali - broszura informacyjna
rowniez o kategoriach preferowanych mieszkancy obszaru, w tym - zaproszenia na konsultacje dla grup
operacji w najwiekszym stopniu przedstawiciele grup defaworyzowanych
realizujacych zatozenia LSR defaworyzowanych - prezentacje pracownikéw Biura LGD
Il Poinformowanie ogotu spoteczenstwa Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkanicy obszaru LGD | - ogtoszenia w lokalnej prasie
pot. o rezultatach wdrazania LSR na lata 2014- nt. stanu realizac;ji LSR, (ogot spoteczenstwa) - ogtoszenia w siedzibach JST
2019 | 2020, w tym o stopniu osiggania celéw w tym o stopniu - ogfoszenie na stronie www LGD i JST
i wskaznikow, wyniki biezgcego osiagnietych - zaproszenia e-mail do organizacji
monitoringu i dziatah ewaluacyjnych wskaznikow, wynikach pozarzadowych
oraz dziatan ewaluacyjnych - wydarzenie / impreza promocyjna
Zapewnienie informacji dla potencjalnych - ulotki i broszury informacyjne
whnioskodawcow o Lokalnej Strategii - zaproszenia na konsultacje dla grup
Rozwoiju, jej gtéwnych celach i zasadach defaworyzowanych
przyznawania dofinansowania, promocja
LSR
Il Przekazanie informacji o ogtoszeniu Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w lokalnej prasie
pot. konkursu/konkurséw tematycznych na nt. ogtoszonego whioskodawcy, w tym - ogtoszenia w siedzibach JST
2019 | wybor operacji do dofinansowania konkursu/konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - ogtoszenie na stronie www LGD i JST

pozarzgdowe i pozostali
mieszkancy obszaru, w tym
przedstawiciele grup

Ogtoszenia dotyczg zaréwno konkursu jak
réwniez harmonogramu spotkan
szkoleniowych w zakresie przygotowania

[117]




Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Dolina Drwecy"

defaworyzowanych

dokumentacji aplikacyjnej

Zapewnienie informacji dla potencjalnych

Spotkania szkoleniowe

- wszyscy potencjalni

- ogtoszenia w siedzibach JST

0 przyznanie pomocy

przez LGD pomocy ha
etapie przygotowywania
whnioskdw o przyznanie
pomocy

pot. whnioskodawcow o gtéwnych zasadach dot. ogtoszonych whnioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
2019 | interpretacji poszczegdlnych kryteriéw konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - spotkania szkoleniowe w 3 gminach
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym pozarzgdowe i pozostali - broszura informacyjna
rowniez o kategoriach preferowanych mieszkancy obszaru, w tym - zaproszenia na konsultacje dla grup
operacji w najwiekszym stopniu przedstawiciele grup defaworyzowanych
realizujacych zatozenia LSR defaworyzowanych - prezentacje pracownikow Biura LGD
Il Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny Badanie satysfakgji - whnioskodawcy oraz beneficjenci - ankiety elektroniczne rozsytane do
pot. | jakoSci pomocy swiadczonej przez LGD na whnioskodawcéw LGD pomocy na réznych etapach whnioskodawcéw
2019 | etapie przygotowania wnioskow dot. jakosci swiadczonej | realizacji operacji w ramach LSR - ankiety w wersji papierowe] dla oséb,

ktére nie korzystajag/nie posiadajg poczty
email

| pot. | Aktywizacja przedstawicieli grup Kampania informacyjna | - grupy defaworyzowane oraz - ulotki i broszury rozdawane w siedzibach
2020 | wykluczonych i defaworyzowanych ze nt. gtéwnych zatozen osoby zagrozone wykluczeniem instytucji: Powiatowy Urzad Pracy, miejskie
wzgledu na dostep do rynku pracy poprzez | LSR na lata 2014-2020 spotecznym i gminne osrodki pomocy spotecznejiinne
wsparcie w procesie pozyskiwania dotacji osrodki i instytucje zwigzane z ustugami
oraz zachete do udziatu w projektach spotecznymi, ODR
grantowych - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
- spotkania dla grup defaworyzowanych
w gminach
| pot. | Przekazanie informacji o ogtoszeniu Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni - ogtoszenia w lokalnej prasie
2020 | konkursu/konkurséw tematycznych na nt. ogtoszonego whnioskodawcy, w tym - ogtoszenia w siedzibach JST
wybdr operacji do dofinansowania konkursu/konkurséw przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje | - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
pozarzgdowe i pozostali Ogtoszenia dotyczg zaréwno konkursu jak
mieszkancy obszaru, w tym rowniez harmonogramu spotkan
przedstawiciele grup szkoleniowych w zakresie przygotowania
defaworyzowanych dokumentacji aplikacyjnej
| pot. | Zapewnienie informacji dla potencjalnych Spotkania szkoleniowe - wszyscy potencjalni - ogfoszenia w siedzibach JST
2020 | wnioskodawcdéw o gtéwnych zasadach dot. ogtoszonych whioskodawcy, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
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interpretacji poszczegélnych kryteriow
oceny uzywanych przez Rade LGD, w tym
rowniez o kategoriach preferowanych
operacji w najwiekszym stopniu
realizujacych zatozenia LSR

konkurséw

przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje
pozarzgdowe i pozostali
mieszkancy obszaru, w tym
przedstawiciele grup
defaworyzowanych

- spotkania szkoleniowe w gminach

- broszura informacyjna

- zaproszenia na konsultacje dla grup
defaworyzowanych

- prezentacje pracownikow Biura LGD

Poinformowanie ogotu spoteczenstwa

Kampania informacyjna

- wszyscy mieszkancy obszaru LGD

- ogtoszenie w prasie lokalnej

Caty
okres
wdra
Zania
LSR

0 przyznanie pomocy - badanie pod katem
koniecznosci przeprowadzenia
ewentualnych korekt w tym zakresie

Wsparcie beneficjentéw w procesie
pozyskiwania srodkéw z budzetu LSR
poprzez profesjonalng informacje

i indywidualne doradztwo

przez LGD pomocy ha
etapie przygotowywania
i realizacji wnioskdéw

0 przyznanie pomocy

Bezposrednie spotkanie
w Biurze LGD

- wszyscy mieszkancy obszaru LGD
(ogot spoteczenstwa) ze
szczegdlnym uwzglednieniem grup
defaworyzowanych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

- wszyscy potencjalni
whnioskodawcy, w tym
przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje
pozarzgdowe i pozostali
mieszkancy obszaru,

- wnioskodawcy oraz beneficjenci
pomocy

pot. o rezultatach wdrazania LSR na lata 2014- nt. gtéwnych efektow (ogot spoteczenstwa) - ogtoszenia w siedzibach JST

2020 | 2020, w tym o stopniu osiggania celéow realizacji LSR, w tym - ogtoszenie na stronie www LGD i JST
i wskaznikow, wyniki biezgcego o stopniu osiggnietych - konferencje w poszczegdlnych gminach
monitoringu i dziatarh ewaluacyjnych wskaznikéw, wynikach - prezentacje pracownikéw Biura LGD/

dziatant ewaluacyjnych Zarzadu LGD

Il Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny Badanie satysfakcji - wnioskodawcy oraz beneficjenci - ankiety elektroniczne rozsytane do

pot. | jakosci pomocy swiadczonej przez LGD na whnioskodawcéw LGD pomocy na réznych etapach whnioskodawcéw

2020 | etapie przygotowania wnioskow dot. jakosci swiadczonej | realizacji operacji w ramach LSR - ankiety w wersji papierowe] dla oséb,

ktére nie korzystaja/nie posiadajg poczty
email

Caty okres wdrazania

- informacja na stronie www LGD i JST oraz
w siedzibach o mozliwosci konsultacji

i doradztwa

- informacja wywieszona w PUP oraz
jednostkach pomocy spotecznej
poszczegdlnych gmin, ODR

- ankieta monitorujgca zamieszczona na
stronie internetowej LGD - pozyskanie
informacji o funkcjonowaniu LGD
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Caty
okres
wdra
Zania
LSR

Budowanie pozytywnego wizerunku LGD
i LSR oraz promocja dobrych praktyk w
zakresie operacji wdrazanych w ramach
LSR

Kampania informacyjna
nt. gtéwnych zatozen
LSR na lata 2014-2020

- wszyscy mieszkancy obszaru LGD
(ogot spoteczenstwa) ze
szczegblnym uwzglednieniem grup
defaworyzowanych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

- wszyscy potencjalni
whnioskodawcy, w tym
przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje
pozarzgdowe i pozostali
mieszkancy obszaru,

- wnioskodawcy oraz beneficjenci
pomocy

- wyjazdy studyjne dla mieszkancow

- imprezy targowe lub inne imprezy
krajowe w ktérych bedzie uczestniczyta
LGD

- wydawnictwa i publikacje sfinansowane
przez LGD

- inne przedsiewziecia promocyjne
organizowane przez LGD (gadzety
promocyjne rozdawane przy okazji dziatan
komunikacyjnych)

Budzet Planu komunikacyjnego LSR na lata 2016-2023

Planowana kwota wydatkow na dziatania komunikacyjne

2016-2018 635.000 zt

2019-2021 390.000 zt

2022-2023 100.000 zt
RAZEM 1.125.000,00 zt
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